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“Foment de 'ocupacio com a servel transversal municipal”

Desenvolupament i implementacio d’'una nova metodologia de treball al

departament de Promoci6 de la Ciutat de ’Ajuntament de Blanes

Montse Torres Arisa

Responsable de I'’Area d’Ocupacid, Empresa i Formacié de Promocié de la Ciutat de I’Ajuntament de Blanes
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Blanes, vila de la Costa Brava

Poblacio: 40.274 habitants
(3er municipi en nombre d’habitants de les comarques
gironines)

Superficie de 17 km2

A R A G O N

4 Provincia de Girona

Capital de serveis de la comarca de la Selva

Situat a la desembocadura del Delta del riu Tordera

wALENGiA © Institut Cartografic de Catalunya
A Blanes tenim un port pesquer, confraria de pescadors, port esportiu, Jardi Botanic Marimurtra, CEAB (CSIC),
Parc agrari de I'Espai Agrari de |la Baixa Tordera (EABT)

Municipi amb activitat econdmica principal del sector terciari (turisme, hostaleria, restauracid, comerg i serveis)
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D’on venim?

Insuficient

interaccio
Manca de

coordinacio

interdeparta No existeix una forma organitzativa

Perdua de mental

confianca en Individualitat que tingui I'objectiu de canalitzar
I’Administracié

Llunyania de Llunya‘nia
les entitats i teixit

els beneficis de tenir un teixit associatiu

tan ampli ni on la ciutadania

associacions productiu

Poca visio

participativa es trobi representada

Llunyania de

la ciutadania

Gestor de Pocs recursos
subvencions economics |
humans PdC No voluntat
de canvi :
passivitat
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L’'inici del canvi

2011. Pla d’ajustament economic. Ajuntament.
Limitacions en les sol-licituds de subvencions. Renuncia al 50% dels atorgaments.

Necessitat de buscar alternatives, sobreviure com a departament i reinventar-nos.

|dentificar entitats Diversificacié i ampliacio

Crear taula de oferta formativa
formacio (noves homologacions,

Comissid de formacié nhous c.p.)

Es comenca a treballar
amb entitats de formacio
per acostar-les al territori

Consolidacio de la Comissid de formacio

Pacte i consens amb les
entitats de formacid peral’
especialitzacio per sector
activitat i familia
professional

Referents al territori en formacid no reglada per a les empreses i ciutadania
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El procés del canvi

2015-2018 Xarxa d’Impulsors de Garantia Juvenil. XIMP.

El Govern de la Generalitat aposta i proposa treballar la Garantia Juvenil, transversalment i en xarxa, amb la participacié dels agents
socials, de les entitats juvenils i dels ens locals, i en coordinacié entre els diferents departaments de la Generalitat. En aquest marc, es
considera necessari disposar d’'una Xarxa territorial que pugui impulsar el desenvolupament del Programa GJ, especialment el que
consisteix en informar i acompanyar a les persones joves en el procés de millora i generacié d’igualtat d’'oportunitats.

Dificultats: Dificultats:

Augment atur juvenil Manca motivacid i poc valor
Baix nivel instruccid a la formacié

Incorporacio tardana mercat Poques PAO per a joves
laboral Desvinculacié joves i Aj.

Recerca entitats Acostament d’entitats al
especialitzades en les territoriia PdC com a
persones joves: ambit recursos per a les persones
formatiu i sociolaboral joves

Consolidacio de la Taula d’entitats vinculada als joves

Referents al territori de recursos formatius i laborals per a joves
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El procés del canvi

2019. Pla de Dinamitzacio de lI'activitat comercial urbanal. (Pla estrategic en I'ambit del comerg)

Manca d’existencia d’un pla estrategic de ciutat pero voluntat politica (canvi d’equip de govern) de tenir-ne.
S’aposta per treballar un pla estratégic sectorial en I'ambit del comer¢c com a objectiu realista i amb la confianca i
seguretat per treballar amb els actors del territori fruit del bagatge de les experiéncies anteriors.

Diagnosi i identificacio
actors i agents
susceptibles participacio
Creacio focus grup

Plantejar un nou marc Creacio grup treball GT
Impuls de la col-laboracio de col-laboracié per (Tecnics municipals i
publico-privada definir estrategies de representants teixit
promocio de la ciutat economic)

Aplicacié metodologia de treball transversal i participativa
en un ambit diferent als anteriors
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Consolidacio del canvi

2019-2020. Pla de Dinamitzacio de l’activitat comercial urbana Il.

Creacid i consolidacid Creacio Comissio de
R| seguiment Publica CSP

(equip tecnic de totes les
arees municipals i equip

Consens 30 linies
estrategiques de treball

Consolidacio GTT _
(reunions

interdepartamentals) politic)

Redaccio pacte local per a la dinamitzacié de 'activitat comercial urbana de Blanes
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Esfera publica, esfera privada i ciutadania. Proposta de treball inicial.

Entitats socials,
culturals,
esportives,...

Arees de I'Ajuntament Altres arees de I'Ajuntament

Teixit
associatiu

Teixit Altre s activitats

. . vinculades a la promocio de la (Urbanisme, Serveis plblics, Cultura,
comercial economiques

ciutat, les activitats i el turisme Educacio, Medi ambient, Mobilitat, )

1.3. Creacié d'un grup d’entitats transversals (GET)

1.4. Redaccio i firma d'un pacte pera I'impuls de I'activitat comercial urbana.
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2020-2023 Desenvolupament pla

Reunions GTT (trimestral) i Rl (mensual)
Revisio trimestral de les linies d’actuacid
Avaluacio, prioritzacio i presa de decisions

Linies d'actuacio

Eixos de treball

Mesures

mobilitat
L2. Modernitzacit de I'espai urba
L3. Pla de cid de locals buits

L4. Imipuls de I'associacionisme i la
collaboracié publicoprivada

——

L1_01. Revisid | millora dels espais d"aparcament.

L1_02. Revisid i millora dels espaiz de carrega | descarrega.
L1_03. Impuls d'un pla de senyalitzacid comercial.

L2_0d4. Millora de la imatge | recuperacid funcional de |a zona dels Pins.
L2 _05. Revitalitzacit de les places Onze de Setembre i Dies Feiners.
L2_06. Modernitzacid del Port de Blanes.

L2 _07. Modernitzacid del front maritim de Blanes.

L2 _08. Millora de la imatge i recuperacio funcional de |2 zona dels antics
pavellons.

L2_09. Activacid de I'espai del Delta de la Tordera.
L2_10. Revisid de les ordenances vinculades a I'activitat comercial urbana.
13 a I'embelliment i reactivacid de bocals buits.

L4_12. Manteniment del Grup Técnic de Treball (GTT) per al foment dal
treball participatiu.

L4_13. Manteniment de les sessions de treball intern dels diferents
departaments de I"Ajuntament.

La_14. Establir un calendari comd d'activitats compartides.

Ld_15. Organitzar sessions de networking per promoure nous models
d'associacionizme i col laboracid publicoprivada.

L4_16. Creadd d'un fons monetari per a la creacid de projectes conjunts.
Ld_17. Impuls d'una llicéncia d'activitats dnica per a la dinamitzacio de
I'activitat comercizl urbana.

L4_18. Incorporacid d'una figura téonica dinamitzadora.

formacio
i ocupacio

SO

Eixos de treball
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Linies d'actuacid

Mesures

L. Impuls de l'asssociacionisme i la

L1_01. Revisid i millora dels espais d'aparcament.

L1_02. Revisid i millora dels espais de carmega i descarmega.
L1_03. impuls d'un pla de senyalitzacid comercial.

L2_04. Millora de la imatge | recuperacid funcional de la zona dels Pins.
L2_05, Revitalizacid de les places Onze de Setembre i Dies Feiners.

L2 06. Modernitzacio del Port de Blanes.

L2_07. Modernitzacid del front maritim de Blanes.

L2_08. Millora de la imatge i recuperacio funcional de |a zona dels antics
pavellons.

L2_09. Activacid de I'espai del Delta de la Tordera.
L2_10. Revisid de les ordenances vinculades a 'activitat comercial urbana.

13 a l'embelliment i reactivacid de locals buits.

14_12. Manteniment del Grup Téenic de Treball (GTT) per al foment del
treball participatiu.

L4_13. Manteniment de les sessions de treball intern deks diferents
departaments de I"Ajuntament.

L4_14. Establir un calendari comd d'activitats compartides.

Ld_15. Organitzar sessions de networking per promoure nous models
d'associacionisme i col:laboracid publicoprivada.

L4_16. Creadd d'un fons monetari per a la creacio de projectes conjunts.
Ld_17. Impuls d'una llicéncia d'activitats Gnica per a la dinamitzacid de

CEATE T IR l'activitat comercizl urbana.
L4_18. Incorporacit d'una figura técnica dinamitzadora.
15. Recopilaci6 de dades del sector L5_19. Recopilacid de dades del teixit econdmic de Blanes.
L5_20. Elaboracié d'un pla formatiu pel tekit econbmic de Blanes.
LE. Professionalitzacid del teixitecondmic

LY. Modernitzacid del teixit scondmic

|

L8, Projeccit de la marca Blanes

|

L7_21. Programa d'acompanyament i assessorament als negocis.

L7_22. Incentivar la participacid en diferents accions proposades de manera
consensuada entre els agents, | entitats | associzcions del territori

L7_23. Apropament al Mercat de Mas Enlaire com a format comerdial.

L7_24. Dinamitzacid del Mercat de Fruites | Vierdures.

L8_25. Reforgar el relat i el posicionament de marca del municipi.

L8_26. Campanya de sensibilitzacié a la compra local
L&_27. Impuls d'esdeveniments per reactivar espais pdblics del municipi.

L&_ZB. Millora de la preséncia de les empresas |ocals als diferents espais i
canals d'informacid delmunicipi.

L&_29. Posada en valor de la tradicid pesguera.

L&_30. Definicid de campanyes de comunicacid gue posin en valor gl
municipi.
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Moltes gracies

Montse Torres Arisa

mtorres@blanes.cat
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