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CONTEXTUALITZACIO (1) - Mapa d’actors
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CONTEXTUALITZACIO (Il) - Ambit territorial G .

Mollet del Valles
51.318 habitants

10.925 llocs de treball

assalariats
2.563 autonoms/es
< enemes ‘*‘3"’3‘23%_.. 1.159 empreses
Marto rell;l}k\ ” f""'; —\k"jzjﬁ : .
g 0 Ambit d’estudi
B 9 municipis
ant Fost de Campsentell j‘f ‘L...,l .
P 149.258 habitants
' ' 46.626 llocs de treball

assalariats

8.679 autonoms/es
4.160 empreses




CONTEXTUALITZACIO (lll) — Objectiu general & s,

Millorar I'’encaix entre l'oferta formativa del territori, les necessitats
del teixit productiu i els interessos i inquietuds de la poblacio,
mitjancant la realitzacié d’una diagnosi de la situacio actual, implicant
els diferents agents del territori, al mateix temps que formular
consensuadament amb tots els actors un full de ruta (el Pla formatiu)
I'execucio del qual en els propers anys faci possible un millor encaix
entre I'oferta i demanda de formacio al territori.



CONTEXTUALITZACIO (IV) — Objectius especifics G s

* Identificar les qualificacions en que hi ha més demanda per part de les empreses
del municipi i entorn o en que tenen dificultats per trobar personal.

* Coneixer les competencies professionals en que s’ha de treballar més des de
I'ambit formatiu i per quins nivells de qualificacio.

* |dentificar I'encaix i el desencaix entre I'oferta formativa i la demanda de
qualificacio i detectar duplicitats i deficits.

* Elaborar un Pla d’accié que serveixi de full de ruta clar i compartit pels diferents
agents sobre les vies a seguir per potenciar la formacio pel treball.

* Assentar una base de col:-laboracio entre els agents del territori, publics i privats,
amb la qual assegurar la continuitat pel que fa a la implementacio del Pla.



CONTEXTUALITZACIO (V) - Estratégies G M.

* Disseny, seguiment, impuls i avaluacio de programes de formacié
* Insercio laboral i ocupabilitat de qualitat

* Formacio al llarg de la vida laboral

* Formacio professionalitzadora

* Col-laboracid i concertacio territorial

* Millora competitivitat teixit empresarial

* Valoritzacio dels oficis i la FP



PROCES DE TREBALL (I) - Metodologia T
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5 . SESSIO CONTRAST PLA D’ACCIO

ANALISI DADES . .
FORUMS SECTORIALS | PRIORITZACIO | PRESENTACIO

Recopilacio, Trobades amb Sessid de contrast amb Redaccié final del pla

tractament i analisi de empreses, agents el grup de treball per d’accid i del calendari

dades estadistiques pel socioeconomics, identificar els punts corresponent i

gue fa al teixit administracions, d’encaix i de desencaix presentacié publica del

productiu, el mercat de instituts i altres de les propostes mapa i pla de formacié

treball i I'ofertaila operadors de formacio. d’accié plantejades i (8/7/2021).

demanda formativa. prioritzacio de les

Recollida informacié TG, mateixes.

referent a l'oferta FO.

Grup de Treball




PROCES DE TREBALL (ll) — Forums sectorials $=m

8 FORUMS METODOLOGIA

Grup Empreses Grup Agents
(Teixit (SLO, IES i

empresarial del operadors de
sector) formacid)

1. Turisme, comerg i oci
2. Salut i cura de les
persones

3. Logistica i transport
4. Alimentacio

144 Persones convidades

65 Assistents

Preguntes,
debat i

propostes 29 Empreses
accions

5. Metall

6. Quimic -farmaceutic

7. Tecnologia i digitalitzacio
8. Energia i transicio
energetica

36 SLO, IES i Operadors

Dialeg i proposta conjunta d’accions
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PROCES DE TREBALL (l1l) - Cronograma G i

2020

021

Accions [ Mesos Jun Jul Set Oct Mov Des Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul

Fase 1 Treballs preparatonis i informacid preliminar sobre

teixit productiu i mercat de treball

Reunia inicial amb 'equip responsable del projecte

Analisi PAM i linies estratégigues Consistor

Caracteritzacio del teixit preductiu, I'ocupadid i el perfil de

qualificacid de la poblacia i elaboracio capitol

Fase 2 Recopilacio i analisi de I'oferta formativa

Recopilacio de I'oferta d°FP a partir dades web

Peticid al SOC de I'oferta FOAP | explotacic dades

Primera sessic amb els agents que concerten |accid.

Presentacio 1r esborrany diagnosi guantitativa.

Recopilacio de dades primaries sobre oferta formativa en

el marc de programes

Elaboracio capitol sobre Oferta Formativa

Fase 3 Treball de camp: forums empresarials _

22 sessio amb els agents que concerten |'accio.

|dentificacio dels participants als forums,

Convocatoria dels farums

Preparacio del mateial i guio de treball

Celebracio dels forums empresarials

Buidat de continguts dels forums

Analisi, conclusions i tancament Informe de diagnosi

Fase 4 Haboracic del Pla d"accid -

Plantejament de propostes a partir del gue s'haura debatut

als forums i aportacions de I'equip professional

Contrast intern amb I'equip responsable del projecte

3a sessio amb els agents que concerten I'accio pel debat i

validacio de propostes

Elaboracia de les fityes de cada proposta

Tancament del document Pla daccio amb l'equip

responsable del projecte

Presentacio publica




RESULTATS(I) — Diagnosi sector empresarial

Treball:
Hi ha una elevada autocontencio dels residents ocupats, amb gairebé el 50% de

la poblacio resident treballant a 'ambit d’estudi.

1/3 residents a Mollet del Vallés treballa a la ciutat i el 56,5% a I'ambit d’estudi.

Estructura productiva:

Elevat grau d’especialitzacid en activitats com la
Quimica, farmaceutica., els Minerals no
metal-lics, la Metal-lurgia i els Productes
informatics, electronics i optics.

Mollet divergeix de I'estructura productiva del
seu entorn proper, amb un teixit productiu més
orientat als Serveis, amb major especialitzacié
en: Activitats sanitaries, Educacid, Activitats
Administratives, Immobiliaries, Comerg.

/

58,4% dels llocs de treball municipi: \

Activitats sanitaries i de serveis socials
* Comerg al detall
* Activitats administratives i serveis auxiliars
* Comerg a l'engros i intermediaris
* Quimica, farmaceutica., plastici refi petroli

46,6% llocs de treball ambit Baix Valles:

* Quimica, farmaceutica, plastic i refi petroli
* Comerg a l'engros i intermediaris

* Transport i emmagatzematge

* Comerg al detall

* Metal-lurgia i productes metal-lics /
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RESULTATS(1) — Diagnosi (4 dades) et
Mobilitat per estudis i per treball
Estudis:

1 de cada 3 estudiants d’FP de I'ambit territorial ho
fa a Mollet del Valles

Barcelona té un paper molt més secundari, sent el
desti de només el 17% del total.

'autocontencio per estudis de I'ambit és molt
elevada en relacié a I'FP.

Treball:
Hi ha una elevada autocontencid dels residents ocupats, amb gairebé el 50% de la poblacio resident

treballant a I'ambit d’estudi.

1/3 residents a Mollet del Vallés treballa a la ciutat i el 56,5% a I'ambit d’estudi.



RESULTATS(I) — Diagnosi (4 dades) T
Oferta de formaciod professional inicial:

Ventall forca ampli d’especialitats de formacié concentrada sobretot a Mollet.

10 dels 35 cicles formatius de formacio professional son en modalitat DUAL.

Cicles de Grau Mig sense continuitat a Grau Superior a 'ambit d’estudi:

Hosteleria i turisme
Informatica i comunicacions

Destacada concentracio d’oferta formativa en les
especialitats:

v" Hostaleria i restauracié a Montornés del Vallés g
v" Informatica a Parets del Vallés ¥
v' Logistica a Santa Perpétua de Mogoda 8
v Quimica i Sanitat (amb Seguretat i medi ambient) a d

Mollet del Valles



Ajuntament de

RESULTATS(I) - Diagnosi (4 dades) et

Oferta de certificats de
professionalitat:

Elevada concentracid en les families
professionals d’Administracio i Gestio i
de Comerc i Marqueting.

Concentracio de l'oferta entre
I’Ajuntament de Mollet (EMFO Mollet) i
I’Escola Sant Gervasi, especialitzada en
Quimica.




RESULTATS(I) — Diagnosi (4 dades)
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RESULTATS(Il) — Necessitats formatives detectades

01 02 03
MANCANCES CURRICULUMS

04
DETECCIO DE PERFILS

AMB MES DEMANDA

FORMATIUS DESFASATS | LA FORMACIO
SIANERA DIFICULTATS FORMACIO OCUPACIONAL

EN NOVES TECNOLOGIES
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RESULTATS(I1) — Necessitats formatives detectades P B

1. Falta de practica en finalitzar la formacié

* Dificultats per a la incorporacio d’estudiants en la realitzacié de practiques

01
MANCANCES 2. Mancances en competéncies transversals

GENERALS

* Habilitats comunicatives

* Angles en persones amb CFGM i CFGS

* Atencio al Client

* Competéencies digitals (amb matisos en els diferents sectors)
* Autonomia

* Planificacio

* Adaptacio al canvi

* Treball en equip



RESULTATS(I1) — Necessitats formatives detectades P B

02

CURRICULUMS

FORMATIUS DESFASATS |
DIFICULTATS FORMACIO
EN NOVES TECNOLOGIES

1. S’han identificat desajustos en els seguents curriculums formatius
* Auxiliar d’infermeria

* FP Dual de logistica i transport (també els certificats de
professionalitat de I'ambit)

* Matriceria i control numeric

2. Dificultat per disposar de maquinaria i instal-lacions actualitzades

Els centres de formacio amb oferta relacionada amb la industria 4.0
identifiquen dificultats per disposar de la maquinaria i espais
actualitzats.
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RESULTATS(I1) — Necessitats formatives detectades P B

qgue dificulta una
adaptacio rapida de l'oferta a la demanda real de les empreses.

dificultat de trobar empreses interessades en acollir alumnes de
la formacid ocupacional en practiques.

en molts ambits de la formacio ocupacional.



"y
RESULTATS(I1) — Necessitats formatives detectades G e

1. Els perfils més demandats detectats son:
* Atencid a les persones amb dependéncia (CFGM)
* Infermeria
04 * Professions de logistica en general
DETECCIO DE PERFILS * Conductors/es de vehicles pesants

AMB MES DEMANDA

* Auxiliars de magatzem

*  Ped carnic/ treballador(a de carnisseria
* Electricitat i electronica (CFGS)
* Mecanic de vehicles eléectrics (Baix i alt voltatge)

. Electromecanic de vehicles industrials



RESULTATS(I1) — Necessitats formatives detectades P B

04
DETECCIO DE PERFILS

AMB MES DEMANDA

2. Perfils relacionats amb la industria 4.0

Mecatronica, automatitzacio i robotica, fabricacio mecanica,
realitat augmentada

Perfils digitals:
Analistes / programadors/es de Dades,
Tecnics/ques Ciberseguretat,
Tecnics/ques electronics amb programacio,

Tecnics/ques audiovisuals (entorns interactius, gamificacio,
animacio 3D, apps)



RESULTATS (Il1): Actuacions prioritzades éﬁzn;?’ys"\ij.zs

El pla d’actuacié té 7 linies de treball i un total de 17 actuacions

1 REFORC DE COMPETENCIES BASIQUES: FORMACIONS ESPECIFIQUES A IMPULSAR A 2

ATENCIO AL CLIENT, ANGLES | HABILITATS CURT TERMINI PER RESPONDRE A
COMUNICATIVES NECESSITATS IMMEDIATES

3 PRACTIQUES LABORALS FOMENT DE ’LES VOCACIONS, ATRACCIO | 4
FORMACIO DE TALENT PER NODRIR LA
MANCA DE TREBALLADORS/ES EN
SECTORS AMB ALTA DEMANDA

5 CONSOLID,AR ELS CENTRES DE PROGRAMACIO COpRDINADA EN EL 6
FORMACIO EN ELS SECTORS CLAU DEL TERRITORI DE FORMACIO OCUPACIONAL |
TERRITORI COM ESPAIS DE REFERENCIA DE CONTINUA D’ALTA DEMANDA
LES PROFESSIONS D’AQUESTS SECTORS

I 7 GOVERNANCGA | GESTIO DE LA FORMACIO PROFESSIONAL AL TERRITORI I




RESULTATS (lll): Actuacions prioritzades G MR,

1 REFORGC DE COMPETENCIES BASIQUES:
ATENCIO AL CLIENT, ANGLES | HABILITATS

COMUNICATIVES

* 1.1. Formacio en atencio al client
* 1.2. Formacio d’Angles
* 1.3. Millora de les habilitats comunicatives (Pla Educatiu de ciutat)

* 1.4.Incorporar metodologies que permetin desenvolupar les competéencies
transversals (soft skills) en la formacio professionalitzadora



RESULTATS (lll): Actuacions prioritzades G MR,

FORMACIONS ESPECIFIQUES A IMPULSAR A 2
CURT TERMINI PER RESPONDRE A

NECESSITATS IMMEDIATES

* 2.1. Formacio i assessorament individualitzat per la digitalitzacio del comercg,
disposar de botiga en linia i d’estrategia comercial digital

* 2.2. Adaptacio curricular de formacid professionalitzadora a les necessitats del
mercat, en els ambits de logistica, ciberseguretat, metall i quimica



RESULTATS (lll): Actuacions prioritzades G .

* 3.1. Servei de suport a la realitzacio de practiques en empreses
* 3.2. Protocol comu adrecgat a empreses per l'acollida d’alumnes en practiques

* 3.3. Estades de practiques o jornades de practiques motivacionals per coneixer els
contextos reals de treball i ajustar les expectatives dels alumnes a les professions

* 3.4. Incrementar la formacié professional dual bonificada al territori



RESULTATS (Il1): Actuacions prioritzades G s,

FOMENT DE LES VOCACIONS, ATRACCIO | 4
FORMACIO DE TALENT PER NODRIR LA
MANCA DE TREBALLADORS/ES EN

SECTORS AMB ALTA DEMANDA

* 4.1.Jornades de portes obertes a empreses i centres de formacio per fomentar les
vocacions d’infermeria, metall i automocid, logistica i comercg i les noves professions
(industria 4.0, ciberseguretat, audiovisuals, instal-lacions renovables)

* 4.2. Millora de l'orientacio academica i professional de les persones joves (ESO i educacié
post-obligatoria) amb la participacio de les seves families sobre els sectors clau al territori

(xarxa d’orientacid, fira d’orientacio i coneixement de |'oferta formativa al territori)

* 4.3. Coneixement del territori i del mercat de treball per part dels docents



RESULTATS (Il1): Actuacions prioritzades G s,

5 CONSOLIDAR ELS CENTRES DE
FORMACIO EN ELS SECTORS CLAU DEL
TERRITORI COM ESPAIS DE REFERENCIA DE

LES PROFESSIONS D’AQUESTS SECTORS

* 5.1. Esdevenir territori de referencia en la formacid del quimic-farmaceéutic
* 5.2. Impulsar un Hub formatiu sociosanitari
* 5.3. Potenciar el territori en 'ambit del vehicle eléctric

* 5.4, Articular una xarxa d’espais per la formacid en les instal-lacions i seus d’empreses
tractores del territori



RESULTATS (lll): Actuacions prioritzades G .

* 6.1. Crear taula de treball per programar conjuntament formacié ocupacional i continua al
territori, implicant al SOC

* 6.2. Dissenyar oferta de formacio ocupacional i continua dirigida als llocs de treball amb
una alta demanda, present i futura al territori:
O Instal-lacions energies renovables
O Tecnics/es de Ciberseguretat per PIMES @ Treballadors/es SAD



RESULTATS (lll): Actuacions prioritzades G .
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7] GOVERNANCA | GESTIO DE LA

FORMACIO PROFESSIONAL AL
TERRITORI

7.1. Agent d’Ocupacid pel Desenvolupament Local especialitzat en la formacio professionalitzadora.
7.2. Taula de la FP: coordinacio, planificacio i desplegament de la formacid (inicial, ocupacional i
continua) al territori en els sectors clau.

7.3. Consolidar els forums sectorials com espais de trobada, de deteccié de necessitats empresarials i
per 'encaix de la formacio planificada (inicial, ocupacional i continua), donant resposta a les necessitats
detectades, entre les empreses de cada sector i els operadors de formacié del territori

7.4. Millorar el coneixement i el posicionament dels Serveis Locals d’Ocupacid entre les empreses del
territori com a agents d’intermediacio

7.5. Metodologia d’orientacid i intermediacio laboral basada en competéncies

7.6. Mesures complementaries d’harmonitzacio dels horaris del transport public amb els horaris lectius
dels centres de formacio professional del territori per afavorir I'accés i seguiment dels cicles formatius



CONCLUSIONS - Analisi DAFO

Fortaleses

» Implicacid i mobilitzacié de tots els agents que estan implicats en la formacio
professional del territori: centres educatius, empreses, serveis locals d’ocupacio,
sindicats, patronals, ajuntaments...

o Treball conjunt dels agents i complicitats desenvolupades.

o Generaci6 de relacié entre I'equip de desenvolupament economic de I'Ajuntament i
els instituts.

Oportunitats

« Interes de les administracions locals, educatives i empreses en treballar en la
governanca d’un projecte conjunt per la coordinacid, planificacid i desplegament de
la formacid (inicial, ocupacional i continua) al territori del Baix Vallés.

o Creacio d’un grup de treball amb els delegats/des d’FP dels IES, per coneixer els
seus interessos en relacié a la formacié professional.

¢ Inclusié del SOC com a membre de la Taula de la Formacié Professional.

o Interes general de les administracions i agents economics en fomentar la FP i
I'increment de la seva percepcid positiva.

Debilitats

Poca participacio de les empreses en el procés inicial.

No s’ha disposat de la participacié dels i les joves estudiants.

Els agents implicats no tenen les competéncies en programacio formativa (que
correspon al Departament d’Educacié de la Generalitat).

Desconeixement mutu entre empreses i operadors de formacid, en molts ambits de
la formacid ocupacional.

Amenaces

Desincentivacié dels agents implicats en el procés
No aconseguir aterrar les accions al territori i al teixit empresarial

Sistema molt rigid que dificulta una adaptacio rapida de I'oferta a la demanda real
de les empreses.

Dificultats d’adaptar fisicament els centres a les necessitats de les noves demandes
en formacio (infraestructura, maquinaria, tallers, etc.).

Dificultats per aconseguir que el Departament d’Educacié apliqui els canvis
necessaris.



EXECUCIO | FINANCAMENT

Aquest projecte ha estat subvencionat pel
Servei Public d’Ocupacio de Catalunya
(SOC) i el Fons Social Europeu (FSE) en el
marc dels Programes de suport al
desenvolupament local.

Per I'execucio de les accions a
desenvolupar en els anys posteriors, es
compta amb un Agent d’Ocupacio i
Desenvolupament Local (AODL) financat
pel SOC, i una subvencio de la Diputacio
de Barcelona.

Al Generalitat
W1V de Catalunya

Iniciativa d’Ocupacié Juvenil|

Unié Europea
Fons Social Europeu

L'FSE inverteix en el teu futur

Diputacio
Barcelona

L%

Ajuntament de
Mollet del Vallés
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