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1.- DESCRIPCIO DEL PROCES D'ELABORACIO PREVIST

a) Qui realitza la fase de sensibilitzacié prévia? A qui va dirigida?

A qui?

Qui? Professorat Alumnat Families Entorn
Director/a
Equip directiu

b) Com es dura a terme la sensibilitzacié?

¢) Qui forma part de I'equip de disseny i qui decideix la seva composici6?

Qui ho decideix?

Equip directiu [1 | Claustre \ 0l | Consell Escolar | O
Altres: O

Qui en forma part?
Equip directiu L] | Comissié pedagogica Ul | Professorat lider | O
Cap de departament L1 | Altres coordinadors: O

d) Com es decideix? (procés)

e) Quin és el procés participatiu previst pel disseny, qui n’és el responsable de cada fase,
qui participa, quan i com? Calendari aproximat

Fases Responsable Qui participa Quan i com

f) Qui aprova el PEM?



Qui aprova el PEM?

Equip directiu

Equip promotor

Claustre

Consell Escolar

Altres:




2.- BREU ANALISI I SINGULARITATS DE L'ENTORN ON
S'UBICA EL CENTRE I CARACTERISTIQUES GENERALS DEL
CENTRE

a) Caracteristiques del barri o poble, activitat/s principal/s, nivell de renda i cultural del
barri o poble, activitat/s principal/s, nivell de renta i cultural

Nombre aproximat
d’habitants:

Entorn del centre:

Indicar amb una x: \ Urba: \ O \ Rural: \ d \ Turistic: | O
Activitats economiques principals:
Agricola: \ [ \ Industrial: \ 0 ] Turisme: \ 0 \ Altres: | OJ
Nivell de renda majoritari:
Indicar amb una x: \ Baix: \ O \ Mitja: \ d \ Alt: | O
Diversitat cultural:
Indicar amb una x: \ Baix: \ 0 ] Mitja: \ 0 \ Alt: | OJ

Estructura demografica:

Cohesio social:




Recursos socioculturals:

Teatre / Auditori 0 Biblioteca U Poliesportiu O
Piscina coberta O Escola didiomes U Escola de Musica O
Escoles esportives 0 Entitats solidaries U Casals de Jovent O
(ONGs)
Associacions O Activitats d'oci O Activitats d'oci O
Culturals / Veinats infantil juvenil
Premsa Local O Altres: O
b) Oferta educativa formal de I'entorn. Caracteristiques.
Oferta educativa (nimero de centres)
EI EP ESO BATX. FP

Altres centres publics

Altres centres concertats

c) Alumnat del centre

Alumnat matriculat

% aprox. d’alumnat que supera el curs

1r Ed. Infantil (0-1 any)

2n Ed. Infantil (1 any)

3r Ed. Infantil (2 anys)

4t Ed. Infantil (3 anys)

5é Ed. Infantil (4 anys)

6¢e Ed. Infantil (5 anys)

1r Ed. Primaria

2n Ed. Primaria

3r Ed. Primaria

4t Ed. Primaria

5é Ed. Primaria

6¢e Ed. Primaria

1r ESO

2n ESO

3r ESO

4t ESO

1r FPB

2n FPB




1r CFGM

2n CFGM

1r CFGS

2n CFGS

1r Batxillerat

2n Batxillerat

Nombre de llenglies maternes diferents i mencié de les més rellevants

Observacions:

d) Professorat i altres professionals

Numero

% estable

% interi

% mobilitat

Professorat

Altres professionals
d'educacié

PAS

e) Projectes innovadors en els quals participa el centre

f) Families i AMIPA

% aproximat de participacié




Participen reunions generals del centre

Participen reunions tutoria

Formen part de TAMIPA

Participen activament a '’AMIPA

Participen a activitats d'aula

Participen a sortides, activitats extraescolars

Altres formes de participacio

g) Relacions institucionals amb I'entorn

Conselleria d’Educacié i Universitats

Policia Local

Centre de salut

Associacions veinals

Serveis socials municipals

Altres centres educatius

O gigo

Altres

Ogigo

h) Instal-lacions i equipament del centre

Digital

Dotacié tecnologica

Connectivitat

Plataformes i serveis digitals i
de manteniment disponibles

Altres instal-lacions i equipaments del centre

i) % de persones satisfetes amb el funcionament del centre (si existeixen dades)

%

Alumnat

Families

Professorat i altres professionals

Altres
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3.- PERFIL DE LA DIVERSITAT DE L'’ALUMNAT

Curs escolar:

CONDICIONS D'EDUCABILITAT:

Num. i % alumnat amb necessitats significatives

Global | EI |EP [ESO | BATX |FP

NECESSITATS ASSISTENCIALS

A1. Alimentacio

A2 Vestuari

A3 Higiene

A4 Vivenda i subministraments basics

A5 Salut

NECESSITATS ESCOLARS

E1 Escolaritzacio

E2 Pagaments (llibres, material, sortides,
menjador, transport, etc.)

E3 Condicions d'estudi a casa

E4 Seguiment de I'escolaritzacié per part de
la familia

E5 Clima familiar propici

E6 Bretxa digital (dispositius i/o accés a
Internet)

NECESSITATS SOCIOEDUCATIVES (dins i fora de 'escola)

S1 Activitats complementaries (reforg
escolar, etc.)

S2 Activitats extraescolars (esport, musica,
teatre, oci educatiu, etc.)

Observacions:

Necessitats especifiques de suport
educatiu (NESE) - LOMLOE

Num. i % alumnat amb necessitats significatives

Global | EI |EP [ESO | BATX |FP

NECESSITATS EDUCATIVES ESPECIALS (NEE)

NEE1 Discapacitat intel-lectual

NEE2 Trastorn de l'espectre Autista (TEA)

NEE3 Trastorns greus de conducta

NEE4 Trastorns greus de la comunicacié i el
llenguatge

NEES5 Discapacitat motora

NEE6 Plurideficiéncia

NEE7 Discapacitat auditiva

NEE8 Discapacitat visual

NEE9 Altres necessitats (concretar)

AC-ALTES CAPACITATS INTEL-LECTUALS
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IT-INTEGRACIO TARDANA EN EL SISTEMA EDUCATIU ESPANYOL

IT1 Escolaritzat/da en un o dos cursos
inferiors

IT2 Atencié educativa transitoria per facilitar
la inclusio, recuperar desfasament curricular
o anar dominant de la llengua vehicular

ALTRES NECESSITATS ESPECIFIQUES DE SUPORT EDUCATIU (NESE)

NESE1 Retard maduratiu

NESE2 Trastorns del Desenvolupament, del
Llenguatge i de la Comunicacio

NESE3 Trastorns d’atencio

NESE 4 Trastorns de l'aprenentatge

NESE 5 Desconeixement de la llengua
d'aprenentatge

NESE 6 Vulnerabilitat socioeducativa.
Alumnat en situacié de vulnerabilitat
socioeducativa, dos 0 més cursos de
desfasament per pertinenca a minories
etniques i/o culturals, factors socials,
econdmics o geografics, o per escolaritzacié
irregular

NESE 7 Condicions personals o d’'historia
escolar

DA-DIFICULTATS PER A L'APRENENTATGE per necessitats no cobertes

DA1 Risc de pobresa i exclusié (en condicions
d’'educabilitat)

DA2 Baix nivell educatiu dels progenitors,
especialment de la mare (<ESO)

DA3 La familia no compleix una funcio
socialitzadora-educativa

DA4 Victimes de violéncia, maltracte infantil

DA5 Migrants, refugiats

DAG6 La llengua familiar i de I'escola sén
diferents

DA7 Col-lectius socialment estigmatitzats

DA8 La familia viu en un entorn segregat

DA9 Necessitat de refor¢ educatiu (alumnat
repetidor, absentista...)

Observacions:

AMBITS D'INTERES I POTENCIALITATS

NUm. i % alumnat amb cada tipus d'interés i
potencialitats personals

Global | EI |EP  |ESO | BATX |FP

AI- AMBITS D’'INTERES DE LALUMNAT
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PF- PUNTS FORTS DE L'ALUMNAT

Nota: Els quadres anteriors son la sintesi de les fitxes del perfil de 'alumnat que les tutores de cada centre
utilitzen per a 'acompanyament individual de I'alumnat, i també per a establir les estratégies d'ensenyament-
aprenentatge en el treball a 'aula, i constitueixen la imatge global del centre. Per tant, hi ha tres nivells de
representacié: individual, de grup classe i de centre.

SINTESI DEL PERFIL DE ALUMNAT I CONSIDERACIONS PER AL PEM:
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4.- PLANTEJAMENT INSTITUCIONAL DEL CENTRE

(Estableix la rad d'existir del centre d’educacié (Missid), com li agradaria ser (Visid), i quins sén

els valors que regeixen el seu funcionament i aspiracions (Valors)

MISSIO

VISIO

VALORS
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5.- DIAGNOSI

La diagnosi ha de considerar tota la informacio disponible rellevant sobre la gestié
institucional i el lideratge, els processos d'aula i els resultats obtinguts.

5.1.- Avaluacioé escola inclusiva. Questionari i conclusions.

Es recomana recollir la perspectiva de I'Equip Directiu (ED), professorat (Pro), Personal

d’administracio i serveis (PAS), Families (Fam) i alumnat (Alu), i establir la global (GL).

Llegenda:

Mai: | 1 | Avegades: | 2 | Majoritariament: | 3 [ Sempre: | 4 | Necessitam més informacié

NI

Per favor, escriviu a la casella la puntuacié que millor reflecteixi la situacié del centre

Dimensio A - Creant cultures inclusives

GL

ED

Pro

PAS

Fam

Alu

Totes les persones que arriben al centre sén
benvingudes i es senten acollides.

L'equip educatiu coopera entre si.

L'alumnat s'ajuda entre si.

L'equip educatiu i I'alumnat es respecta mituament.

L'equip educatiu i les families/tutor i/o tutora legal
col-laboren.

L'equip educatiu i les persones que componen el
Consell Escolar del centre treballen bé junts.

El centre escolar és un model de ciutadania
democratica.

A1: Construint comunitat

El centre escolar fomenta la comprensio6 de les
interconnexions entre les persones de tot el mon.

Les persones adultes i 'alumnat sén receptius a la
varietat d'identitats de génere.

10

El centre escolar i la comunitat local es donen suport
mutu.

11

L'equip educatiu vincula el que succeeix en el centre
escolar amb la vida de I'alumnat a la seva llar.
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A2: Establint valors inclusius

El centre escolar desenvolupa els valors inclusius

compartits.

2 | El centre escolar fomenta el respecte de tots els drets
humans.

3 | El centre escolar fomenta el respecte de la integritat
del planeta Terra.

4 | Lainclusié s'entén com una major participacié de
totes i tots.

5 | Les expectatives son altes per a tot I'alumnat.

6 | Tot I'alumnat és valorat igual.

7 | El centre escolar rebutja totes les formes de
discriminacio.

8 | El centre escolar promou la convivencia i la resolucié
pacifica de conflictes.

9 | El centre escolar anima l'alumnat i a les persones
adultes a sentir-se bé amb si mateixos.

10 | El centre escolar contribueix a la salut de 'alumnat i

de les persones adultes.

Font: Adaptacié de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacion inclusiva. OEI-FUHEM

Dimensio6 B - Establint politiques inclusives

GL

ED

Pro

PAS

Fam

Alu

B1: Desenvolupant un centre

escolar per a tots i totes

El centre escolar té un procés de desenvolupament

participatiu.

5 El centre escolar té un enfocament de lideratge
inclusiu.

3 | Els nomenaments i els ascensos so6n justos.

‘ L'experiencia de I'equip educatiu és reconeguda i
utilitzada.

c S'ajuda a tot I'equip educatiu a integrar-se en el

centre escolar.
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El centre escolar tracta d'admetre tot I'alumnat de la

6
seva localitat.

. S'ajuda tot I'alumnat nouvingut a integrar-se en el
centre escolar.

Els grups d'ensenyament-aprenentatge s'organitzen

8 | de forma equitativa per donar suport a
'aprenentatge de tot I'alumnat.

g L'alumnat esta ben preparat per a desenvolupar-se
en contextos no academics.

1 El centre escolar és fisicament accessible per a totes
les persones.

- Els edificis i els patis s'han dissenyat pensant en
facilitar la participacio de totes i totes.

12 | El centre escolar redueix la seva petjada de carboni i
I'ds de l'aigua.

13 | El centre escolar contribueix a la reducci6 de
residus.

14 | El centre escolar afavoreix que tot I'alumnat disposi
de dispositius informatics adequats i de
connectivitat.

15 | Altres:

1 | Totes les formes de suport estan coordinades.

& - ;

p Les activitats de desenvolupament professional
‘g 2 | ajuden I'equip educatiu a respondre millor a la
S diversitat.

v -

T S - . —
& @ El suport que es déna a 'alumnat d'incorporacié
@ @1 3 | tardana, que no coneix el catala i/o el castella, es
= © coordina amb altres suports pedagogics.

o

— 7 . .

) El centre escolar déna suport a la continuitat de
gi 4 | 'educacié dels alumnes que estan a centres de

proteccié de menors.
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El centre escolar s'assegura de qué les politiques
5 | sobre “necessitats educatives especials” s'insertin en
politiques d'inclusié.

Les normes de conducta estan relacionades amb

6
I'aprenentatge i desenvolupament curricular.

- S'han reduit els problemes de conducta i les
expulsions per mesures disciplinaries.

8 S’han reduit les causes I les faltes d'assisténcia al

centre escolar.

9 | S'han reduit 'assetjament escolar.

Els dispositius i les aplicacions que s'utilitzen s6n
10 | accessibles (cognitivament i universalment) a les
caracteristiques de tot I'alumnat.

11 | Altres:

Font: Adaptacié de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacién inclusiva. OEI-FUHEM

Dimensié C - Desenvolupant practiques inclusives

GL

ED

Pro

PAS

Fam

Alu

C1: Construint un curriculum per a tots i totes

Els alumnes exploren els cicles de producci6 i consum
d'aliments.

2 | L'alumnat investiga la importancia de l'aigua.

3 | L'alumnat estudia la roba i la decoracié del cos.

4 | L'alumnat investiga sobre la vivenda i el medi urba.

L'alumnat aprén com i per qué les persones es

5 e :
mouen al voltant de la seva localitat i pel mén.

- L'alumnat apren sobre la salut i les relacions
interpersonals.

. L'alumnat investiga la terra, el sistema solar i

['univers.

8 | L'alumnat estudia la vida a la terra.

9 | L'alumnat investiga les fonts d'energia.
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L'alumnat apren sobre la comunicacio i les

10
tecnologies de la comunicacio.
11 | L'alumnat hi participa i crea art, literatura i musica.
12 | L'alumnat apréen sobre el treball i el vincula amb el
desenvolupament dels seus interessos.
13 | L'alumnat apréen sobre I'ética, el poderila
governanca.
: Les activitats d'aprenentatge shan planificat
considerant tot I'alumnat.
5 Les activitats d'aprenentatge fomenten la participacié
de tot I'alumnat.
3 | Es promou el pensament critic de I'alumnat.
i L'alumnat participa activament en el propi
aprenentatge.
5 | L'alumnat aprén els uns dels altres.
[
o
=) .7
IS e Les classes desenvolupen una comprensié de les
o similituds i diferéncies entre les persones.
o
= 7 | Les avaluacions fomenten els éxits de tot I'alumnat.
= 8 | La disciplina es basa en el respecte mutu.
c
5 5 L'equip educatiu planifica, ensenya i revisa en
S col-laboracié.
o
—
(.D. 10 L'equip ecucatiu desenvolupa recursos compartits per
~N
v donar suport a I'aprenentatge
- El professorat de suport ajuda a I'aprenentatge i la
participacié de tot I'alumnat.
12 | Les tasques escolars s6n pensades per contribuir a
I'aprenentatge de cada alumne i de cada alumna.
13 | Les activitats fora de I'horari lectiu estan disponibles
per a tot I'alumnat.
14 | Els recursos de la localitat sén coneguts i utilitzats.
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15 | Es promou la utilitzacié de les tecnologies de la
comunicacio per a activitats socials i educatives

16 | Altres:

Font: Adaptacié de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacién inclusiva. OEI-FUHEM

SINTESI DE L'AVALUACIO GLOBAL COM A ESCOLA INCLUSIVA

Les conclusions s’han d'incorporar a la DAFO del centre, ates que I'escola inclusiva és el
model. Expressat de manera generica les conclusions del qUestionari i indicar entre
parentesi els codi dels items que el sustenten, per exemple “C2-7".

Tres aspectes que ens agraden més del
centre

Tres aspectes que més ens agradaria
canviar del centre

Observacions:
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5.1b.- Avaluacio de la situacio digital del centre.

El Pla d'Accié I'ha de realitzar una “Comissio TIC” de la que formen part alguns membres de

I'equip directiu (si no tots), el responsable dels mitjans digitals del centre i altres membres

de la comunitat educativa (professorat, alumnes i families)

Memoria del Pla Digital Central (SELFIE") o la simulacié del SELFIE als efectes d'aquest PEM a
partir de I'avaluacio, a partir de les taules seguents, a partir del SELFIE de la UE

1. Informe SELFIE del Pla Digital de centre o complimentar el segiient
QUESTIONARI en base a I'auto reflexié (se recomana utilitzar SELFIE de la UE)

Direcci6, professorati alumnat (simulacid).

PER TIPUS D'ENSENYAMENT:

| INFANTIL | | PRIMARIA | | EsO | | BATX. |

FP

Avalua de I'1 al 5i pinta les cel-les, on 1 és la puntuaciéo més baixa i 5 la més alta.

L+ [ 2 | 3 [ 4 [ 5 |
A - LIDERATGE
S'ha d'establir un model de lideratge per promoure la competéncia digital ED Pro Alu
organitzativa on hi hagi responsabilitat basada en la comprensio i el compromis
compartits
1. El centre educatiu té una estratéegia digital?
2. Es revisen els resultats de I'is de la tecnologia digital en el
centre?
3. Son els beneficis i desafiaments comentats obertament?
4. S'utilitzen les tecnologies educatives per fer que I'aprenentatge
sigui més efectiu?
5. S'utilitzen les tecnologies digitals per implicar activament
'alumnat?
B - INFRAESTRUCTURA I EQUIPS ED Pro Alu

Es suficient la infraestructura tecnoldgica segiient?

1. Connectivitat del centre (interna i externa)

2. Equipament tecnologic associat I'aula

3. Equipament tecnologic del professorat

4. Equipament destinat I'alumnat
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5. Equipament general del centre que garanteixi una gestié rapida
i facil d'altres processos com matriculacid, actes, memories, cartes
a families, tutories, faltes d'assisténcia o comunicacié amb les
administracions.

a) Utilitza 'alumnat dispositius digitals personals durant les
classes?

b) S'utilitzen entorns d’'aprenentatge digitals?

¢) Hi ha disponibilitat de tecnologies de suport?

d) Aprén I'alumnat a comportar-se de forma saludable i
responsable?

e) La informacié digital del centre educatiu es mantén
protegida?

C - DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL CONTINU
Es imprescindible coneixer les diferents opcions que té la direccié d'un centre
per afavorir el desenvolupament professional del seu claustre.

ED

Pro

Alu

1. El centre planifica la formaci6é en materia de competéncia
digital?

2. El centre desenvolupa plans de formacio dirigits a desenvolupar
models metodologics i estrategies d'utilitzaci6 de las tecnologies
digitals en els processos d’ensenyament?

3. El centre desenvolupa i implanta accions formatives sobre
elaboraci6é de materials educatius digitals accessibles i sobre la
integracio didactica de les competencies digitals?

4. El centre compta amb una comissié en materia de competéncia
digital i/o docents de referéncia que, entre altres funcions,
dinamitzen, assessoren i coordinen la formacié?

5. El centro educatiu disposa d’'un pla d'integracié, mentoria i
reforc al professorat de nova incorporacié que no té suficient
experiencia en la integracié de les tecnologies digitals i/o escassa
competencia digital, i la seva adaptacié a l'aula?

6. Un ampli percentatge del professorat, que inclou professorat
de totes les arees i departaments, i personal no docent, participa
en les activitats formatives oferides?

7. El centre promociona la reflexi6 i I'autoavaluacio de la
competencia digital docent del professorat i I'is del portfoli digital
de la competéncia digital docent per registrar les experiéncies
d'ensenyament i aprenentatge?

8. Hi ha al centre estratégies organitzatives coordinades per
dinamitzar i motivar la difusi6 de les accions formatives que es
desenvolupen dins i fora de les instal-lacions del propi centre?

9. El centre organitza i/o participa en activitats i esdeveniments
d'intercanvi de coneixement que impulsin la innovacié docent?

D - ENSENYAMENT I APRENENTATGE

La institucié ha d'articular dinamiques i mecanismes que incloguin la producci6 i
la utilitzaci6 de continguts en xarxa, preferiblement oberts; la creacié d'espais

ED

Pro

Alu
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per visualitzar aquests continguts, accions per promoure'n I'Us i I'accié de
compartir-los dins i fora del centre

1. L'escola articula dinamiques i mecanismes que incloguin la
produccié i la utilitzacié de continguts en xarxa?

2. La creacio d'espais per visualitzar aquests continguts?

3. Accions per promoure el seu Us?

4. Accions per compartir-los dins i fora de I'escola?

5. El professorat elabora i fa el sequiment de les programacions
per mitja del quadern digital?

6. A les programacions es fa referéncia a les competéncies digitals
i s'hi inclouen recursos digitals d'activitats tipus, llocs web i
plataformes?

7. S'hi inclouen criteris per a l'avaluacié de la competéncia digital,
basats en el marc educatiu vigent?

8. Les arees i els departaments utilitzen els recursos digitals
definits pel centre?

9. Les activitats estan relacionades amb els recursos i les
competencies que el centre ha sequenciat per nivells?

10. L'alumnat produeix continguts de tipus REO segons els
recursos i competencies definides pel centre?

11. Estudiants i docents usen repositoris comuns compartits on
les seves produccions queden catalogades, amb possibilitat de fer
aportacions, anotacions i comentaris participatius per la resta de
la comunitat educativa?

E - PRACTIQUES D'AVALUACIO DE L'ALUMNAT I ELS PROCESSOS

Pel que fa a com la tecnologia afecta institucionalment I'avaluaci6.

ED

Pro

Alu

1. L'avaluacio es fa des d'un enfocament competencial?

2. Les tecnologies digitals son utilitzades per autoavaluacio i
avaluacio en parelles?

3. L'alumnat utilitza les tecnologies digitals per documentar-ne
I'aprenentatge?

4. La competencia digital que I'alumnat adquireix fora del centre
és valorada?

5. La informacio digital s'analitza per millorar les experiéncies
d'aprenentatge?

F - CONTINGUTS I CURRICULUM

Una institucié digitalment competent és capag d'establir dinamiques i
mecanismes que permetin la creaci6 i Us de continguts digitals, potenciant que
aquests siguin oberts.

ED

Pro

Alu

1. Els docents creen contingut digital?

2. Es tenen en compte les Ilicencies d'Us i, tant com sigui possible,
s'utilitza contingut digital lliure, amb llicéncies obertes?

3. L'alumnat aprén aspectes relatius a I'is adequat de les fonts
(evitant plagis)?

4. Les tecnologies digitals es fan servir tenint en compte el seu
caracter transversal i integral?
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5. Crea I'alumnat contingut digital?

6. L'alumnat desenvolupa la competencia digital des de totes les
arees o materies?

G - XARXES DE SUPORT I COL-LABORACIO

La competéncia digital promou i, alhora, es basa en la construcci6 de
coneixement comu dins de 'organitzacié i 'obertura a les aportacions que altres
agents externs poden fer a la competéncia de |a institucié educativa.

ED

Pro

Alu

1. Hi ha intercanvi d'informacio6 sobre I'is de les tecnologies
digitals dins de la propia organitzacié?

2. El professorat participa en xarxes de desenvolupament
professional

3. S'utilitzen diverses eines de comunicacié dins i més enlla de la
comunitat educativa mateixa?
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5.2 Analisi DAFO

5.2.1 DAFO (inclou conclusions de l'apartat 5.1).

VARIABLES EXTERNES QUE ENS AFECTEN I INFLUEIXEN EN EL CENTRE

VARIABLES INTERNES DEL CENTRE QUE PODEM CONTROLAR

Conclusions de la DAFO
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5.2.2 Analisi i interpretacié del DAFO. Objectius i estratégies

Com a resultat de I'analisi de la DAFO, la necessitat detectada se pot relacionar amb
objectius intermedis i/o facilitadors i/o de recursos PROA+.

CENTRE

PROA+

Necessitat detectada
com a objectiu de
centre

Objectiu intermedi

Objectius facilitadors

Objectius de
recursos
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6. PLA GLOBAL A MIG TERMINI

6.1 Mapa estratégic PROA+ de centre

Es la sintesi del Pla estratégic de millora. Inclou els objectius a assolir a mig termini, les estratégies (grans linies d'actuacié pedagogica...), i una
referéncia als recursos necessaris per desenvolupar les estrategies. Es molt util per explicar i comunicar les intencions del centre educatiu interna i
externament (Coherents amb 3i5.2.2, que inclou 5.1).

OBJECTIUS ESTRATEGICS

(Marqueu amb una X els objectius PROA+ prioritzats pel centre, maxim tres, i com a minim un dels intermedis. Poden ser intermedis o facilitadors de I'éxit)

O 01 Incrementar els resultats 0 02 Reduir la repeticio 0 03 Reduir I'alumnat amb O O4 Reduir I'absentisme escolar, i

escolars d'aprenentatge cognitius . dificultats d’aprenentatge millorar les fases del procés

socioemocionals d'aprenentatge

O OS5 Aconseguir i mantenir un O 06 Aconseguir i mantenir un O O7 Aconseguir i mantenir (] 08 Avancar cap a una escola

bon clima en el centre educatiu bon nivell de satisfaccié expectatives positives del inclusiva i sense segregaci6
d'aprendre i ensenyar professorat sobre tot 'alumnat interna

ESTRATEGIES

(Com aconseguirem els objectius? S6n els camins, els itineraris... cap als objectius. Triau, marcant amb una “X”, un maxim de tres estrategies per objectiu. Hi pot haver una
estratégia que, en opini6 del centre, treballi per a més d’'un objectiu)

01/02|03 /040506 |07 08

E1 Accions per seqguir i “assegurar” les condicions d'educabilitat.

E2 Accions per recolzar 'alumnat amb dificultats d’aprenentatge.

E3 Accions per desenvolupar les actituds positives en el centre (transversals).

E4 Accions per millorar el procés E/A de les competéncies essencials amb dificultats d'aprenentatge.

E5 Accions i compromisos de gestio de centre i per millorar I'estabilitat i qualitat dels professionals.

E6 Accions no PROA+ definides i, frequentment, financades per les administracions educatives que sén
clau i no estan consolidades en el funcionament del centre. Per exemple: Programa de Competéncia
Digital Educativa, Ecosistema Digital Educatiu, Pla de Convivéncia...

Enumerar:
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RECURSOS NECESSARIS

(Posar devora cada recurs i entre paréntesi la lletra i nUmero de I'estratégia o estratégies per a la que és necessari.)

Organitzacié

Personal

Material o altres recursos

Refor¢ extern

R1. Autonomia pedagogica i de
gestio

R2.Documentacié institucional:
PEC (nou curriculum), NOF, PGA,
Memoria.

R3. Tutoria individual de l'alumnat
vulnerable

R4. Professorat d'especial
dedicacié i responsabilitat

R5. Professorat addicional

R6. Professional de perfil
orientador, mediadors o altres
perfils

R7. Biblioteca escolar
R8. Recursos TIC, TAC
R9. Altres recursos

R10. Funci6 assessora i avaluativa
dels Serveis d'Inspecci6 idels
Serveis Educatius de zona

R11. Implicacio de les families
R12. Administracio local

R12. Altres centres d'educacié
R13 .Institucions socials (ONGs...)

R14.Voluntariat (docents jubilats,
estudiants universitaris...)

Observacions sobre altres recursos (R9):
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6.2 Marc de planificacié per una escola inclusiva

(coherent amb 5.1 i té en compte 6.1)

Tria una de les tres coses que més t'agradaria canviar, o més si sbn
complementaries, del quiestionari de I'escola inclusiva a millorar, pensa quin item
de cada subdimensié vols millorar i que siguin coherents entre elles per aconseguir
el canvi desitjat, i referencia una activitat palanca per dimensié (A, B, i C) per
aconseguir-ho. Posteriorment, s'han d'integrar, de manera coherent, al Pla
d'activitats palanca del curs. Pot haver-hi activitats palanca que treballin per a
diferents dimensions simultaniament, aquestes sén preferides a les que treballen
només per a una. Si al cataleg no hi hagués cap activitat palanca adequada s'hauria
de plantejar la possibilitat de dissenyar-ne una de nova.

Aspectes de I'escola inclusiva a millorar:

Marc de Planificacio

A Creant Cultures Inclusives

A1 Construint Comunitat

A2 Establint Valors Inclusius

Indicador inclusiu per millorar (codi
de I'item del quiestionari):

Indicador inclusiu per millorar (codi
de I'item del quiestionari):

Queé farem?

possible.

Referenciar una AP del cataleg que afavoreixi la millora dels dos subapartats anteriors, si és

B Promovent Politiques Inclusives

B1 Desenvolupant un centre per a
tots i totes

B2 Organitzant el reforg¢

Indicador inclusiu per millorar (codi
de I'item del quiestionari):

Indicador inclusiu per millorar (codi
de I'item del quiestionari):

Que farem?

possible.

Referenciar una AP del cataleg que afavoreixi la millora dels dos subapartats anteriors, si és
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C. Desenvolupant Practiques Inclusives

C1 Construint un curriculum per a C2 Orquestrant I’Aprenentatge
tots i totes

Indicador inclusiu per millorar (codi | Indicador inclusiu per millorar (codi
de I'item del questionari): de I'item del questionari):

Que farem?
Referenciar una AP del cataleg que afavoreixi la millora dels dos subapartats anteriors, si és
possible.

Nota: Les AP referenciades s'incorporaran al pla d’Activitats Palanca de cada curs segons la
prioritzacié i temporitzacié que el centre consideri oportuna, poden ser sequienciades i no
necessariament simultanies.
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7.- OBJECTIUS, INDICADORS DE PROGRES I
DEFINICIO D'INDICADOR

7.1 Objectius i indicadors

Concreci6 de cada objectiu a través d'indicadors de progrés per mesurar/avaluar el
seu compliment. Els indicadors especifics de centre, que també se podrien
considerar objectius, sdn aquells que el centre defineix d'acord amb la seva situaci6
particular.

Obiectiu PROA+ Indicadors especifics de centre (poden ser d'1 a 3)
J (Coherents amb necessitat detectada com a objectiu de centre
5.2.2)

1. a)
b)
c)

(Coherents amb 6.2)

2. a)
b)
c)

7.2 Definicio d'indicador (Coherent amb 7.1)

La definici6 dels indicadors és util per clarificar-los, organitzar el procés
d'elaboracio i d'Us.

INDICADOR:
FINALITAT

Queé mesura?

PUNT DE PARTIDA

D’on partim?
OBJECTIU/EXPECTATIVES

Quina meta es vol aconseguir?
Pot ser un interval, un minim
raonable i un gran repte.

CRITERI REFERENCIAL
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A partir de quin punt
considerarem que ho hem
aconseguit minimament?

FORMULA

Com es calcula?

POBLACIO MOSTRA

L'indicador és universal o és el
resultat d'una mostra?

FONT DE LES DADES
D'on obtindrem les dades?

FREQUENCIA DE
RECOLLIDA

Amb quina frequéencia
recopilarem les dades per
analitzar-les?

FREQUENCIA D'’ANALISI

Cada quan reflexionarem
sobre els resultats
obtinguts?

UTILITAT

Per qué utilitzarem les dades?

RESPONSABLE DE LA
RECOLLIDA

Qui s'encarrega de la recollida
de dades?

TRACTAMENT DE LA
INFORMACIO

Qui treballa les dades per
obtenir l'indicador?

DISTRIBUCIO PER A LA
SEVA ANALISI I PRESA
DE DECISIONS

Qui ha d'estar informat i
reflexionar sobre els resultats
obtinguts i prendre decisions?
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8.- DESENVOLUPAMENT I SEGUIMENT

8.1 Desenvolupament del pla (com passar del PEM al

PAP)

Els nombres representen 'ordre d'intervencié per al disseny del Pla d'Activitats Palanca (PAP)

Exemple:
Com i qui ED | CCP/EQP | CC/DD | DAL | AMIPA | CL | CE | CS
a) Orientacions 1

b) Identificar AP utils per
aconseguir els objectius

c) Ordenar-les /
preseleccionar

d’AP a aplicar

d) Valorar el nombre

PiD PiD

e) Elaborar proposta de
Pla d’Activitats Palanca
(PAP)

PiD

f) Debat i aprovacio del
PAP

ED = Equip directiu, CCP/EQP = Comissi6 pedagogica / Equip promotor, CC/DD = Coordinadores de

cicle o Departaments didactics, DAL = delegats de I'alumnat. AMIPA = Associacié de mares i pares de
I'alumnat, CL = Claustre, CE = Consell escolar, CS = Comissi6 de seguiment territorial de PROA+.

8.2 Seguiment i rendicio de comptes

PiD =Participen i debaten.

Exemple:
Queé Quan Per a qué Qui
1. Aplicacio i Segons previsio Per corregir i Equip operatiu

avaluaci6 de cada

de I'AP.
Probablement,

millorar I'aplicacié
de les AP durant

responsable de
PROA+ i
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una de les
Activitats Palanca

com a minim,
cada avaluacié
durant el cursi al
final de curs.

el cursiprendre
decisions de
continuitat i/o
modificacions al
final de curs.

aplicadors de
cada AP.

2. Aplicacié i
avaluacié del PEM

A final de curs i
final del PEM.

Per valorar el PAP
de cada cursi
decidir el pla del
curs seguent, i al
final per establir
un nou PEM.

Equip operatiu
responsable de
PROA+, Equip
directiu, Claustre i
Consell Escolar.

3. Aplicacio i
avaluacio del
contracte-
programa

A final de cursii
final de 'acord.

Per avaluar el
compliment dels
compromisos
adquirits a cada
cursiels
progressos
aconsequits, base
per a la presa de
decisions de la
Comissio sobre la
continuitat i el
PAP, el
financament i el
suport. Al final de
I'acord per
establir les
condicions del
nou.

Comissio de
seguiment de
I'acord segons
estableixi cada
comunitat
autonoma.

34



ANNEX]I

El Mapa estrategic s'ha de concretar cada curs en un Pla d'Activitats palanca i per aixd s'ha
de decidir quines Activitats palanca el componen, aixo requereix fer una selecci6 de les
previstes pel Cataleg d'AP per a cada curs o dissenyar-ne de propies.

A)Procés de seleccié d’activitats palanca

a) Criteris per aplicar en el procés de seleccié:

Per valorar les AP de cadascuna de les estrategies es proposen els criteris

seguents, punt de partida per a una posterior valoraci6 qualitativa i presa de

decisions:

e Impacte sobre l'objectiu. (Imp): Alt (3), mitja (2).

Amplitud (Amp). Afecta tot I'alumnat (2), només afecta una part (1).

Nombre d'objectius que abraca, (N°O): Nombre d'objectius per als quals
treballa significativament: 1, 2 0 3.

Recursos addicionals necessaris(Rec): imports orientatius Cap = 3 (<2€ x alum i
curs), pocs =2 (entre 2 i 3 € x alum i curs), alguns =1 (Entre 3 8 € x alum i curs),
molts =0 (> de 8 € x alumne i curs).

Temps necessari per obtenir un impacte significatiu, (Tem) Un curs = 2, més
d'un curs =1

Marc de planificaci6 del centre (MP): AP considerades en alguna de les

dimensions del Marc estrategic de I'escola inclusiva =2, no considerada = 0.

b) Valoracio de les Activitats Palanca:

Estratégia

Tot

Imp

Amp

N°O

Rec

Tem

MP

E1. Activitats per seguir i “assegurar

'/}

condicion

s d’educabilitat

A101 Avaluacié de barreres

A102 Formacié de families

A103 Families a l'escola, escola de
families

A107 Accessibilitat universal

E2. Accions per recolzar I'alumnat amb dificultats d’aprenentatge
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A201 Pla d'absentisme (ESO)

A202 Acompanyant, milloram sempre:
Transici6 d'etapes

A203 Treballant ma a ma per millorar:
tutoria individualitzada

A204 Tutoria entre iguals

A205 La transicié entre etapes
educatives: Una cursa de relleus on hem
de deixar caure el testimoni

A206 Xarxa de refor¢ entre families

A207 La mentoria escolar

A207b Mentora: Aqui seguim estudiant!

A208 Milloram junts la nostra
competencia digital: familia, alumnat i
docents

A209 Pla d’acollida de I'alumnat
immigrant i integracié a l'aula

A210 Programa d'integraci6 de materies
per afavorir la transicié d’Educacié
Primaria a Secundaria

A213 Llegim en parella

A230 Activitats de refor¢ per a la millora i
exit educatiu per alumnat i families

A231 Activam la biblioteca escolar i
'obrim a la comunitat

A232 Reforcant la comprensié lectora:
biblioteca tutoritzada

A233 Dinamitzacio de biblioteques
escolars

A234 Pla educatiu d’entorn. Tallers
d'estudi assistit i reforc escolar
diversificat
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A235 Creaci6 de continguts: La Magia
d'0z

A236 Tardes de grups interactius

A250 Code Club. Pensament
computacional creatiu i critic per a
I'alumnat

A260 Docéncia compartida

A261 Model de Resposta a la Intervencio
(RTI) en lectura

E3. Accions per desenvolupar les actituds positives en el centre)

A301 Pla d’acollida a alumnat i families

A303 Sumam totes i tots

A304 Paraules que ens uneixen, el poder
de les paraules

A305 Mirades emocionals per millorar
'aprenentatge

A307 Tots i totes aprenem amb i des de
la diversitat. Suma't a la transformacio
(per a la inclusid)!

A308 A la meva escola hi cabem tots i
totes

A309 Temps de cercle: Practiques
Restauratives

E4. Accions per millorar el procés E/A de les competéncies essencials amb
dificultats d’aprenentatge

A401 Sequéncies didactiques ODS

A402 Aprenentatge cooperatiu a l'aula

A403 Tertulies dialogiques

A404 Processos d'autoavaluacié amb
'alumnat
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A405 Grups interactius

A406 Disseny de maquetes per explicar
Tectonica de plaques, basat en la
metodologia d'aprenentatge basat en
projectes

A413 Per aprendre s'ha de saber
comunicar: competeéncia linguistica i
plurilingle inclusives

A414 Matematiques inclusives per al
professorat, I'alumnat i les families

E5. Accions i compromisos de gestié de centre i per millorar I'estabilitat i
qualitat dels seus professionals

A501 Gesti6 del canvi (PEM)

A502 Xarxa PROA+

A503 Millora de l'accessibilitat cognitiva
del nostre centre

A504 Proeducar-Heizigarri
(complementaria a A501, veure quin
material o plantejament pot ser til per
al desenvolupament del PEM)

A550 Pla d’Acollida al Professorat

A580 Creacié d'espais inclusius (tots els
nivells educatius)

c) Preseleccié d'Activitats Palanca:

S’han preseleccionat per a la seva aplicacié durant el primer curs del Pla Estrategic

de Millora les activitats palanca seguents: ...

d) Seleccié d'Activitats Palanca:

Després d’'un ampli debat en la comunitat educativa, es decideixen aplicar les

Activitats Palanca seguents: ...
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B)Pla d’activitats palanca (PAP)

Curs 2024-2025

Objectius PROA+ i Estratégies PROA+ del Activitats palanca

indicadors de centre curs
(Coherent amb 7.1) (Coherent con 6.2)

1. Objectiu i indicadors E.x AXXX

AXXX

AXXX

Ey AXXX

AXXX

AXXX

E.z AXXX

AXXX

AXXX

2. Objectiu i indicadors E.x AXXX

AXXX

AXXX

Ey AXXX

AXXX

AXXX

E.z AXXX

AXXX

AXXX

3. Objectiu i indicadors E.x AXXX

AXXX




AXXX

Ey

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

Curs 2025-2026

Objectius PROA+ i

indicadors de centre
(Coherent amb 7.1)

Estratégies PROA+ del

curs
(Coherent con 6.2)

Activitats palanca

1. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

E.y

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

2. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

Ey

AXXX

AXXX
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AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

3. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

Ey

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

Curs 2026-2027

Objectius PROA+ i

indicadors de centre
(Coherent amb 7.1)

Estratégies PROA+ del

curs
(Coherent con 6.2)

Activitats palanca

1. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

Ey

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX
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AXXX

2. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

E.y

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

3. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

E.y

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

Curs 2027-2028

Objectius PROA+ i

indicadors de centre
(Coherent amb 7.1)

Estratégies PROA+ del

curs
(Coherent con 6.2)

Activitats palanca

1. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX
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AXXX

Ey

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

2. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

Ey

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX

3. Objectiu i indicadors

E.x

AXXX

AXXX

AXXX

E.y

AXXX

AXXX

AXXX

E.z

AXXX

AXXX

AXXX
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Codi:

AXXX

Activitat Palanca:

Objectiu estrategic de centre:
(Coherent amb 5.2.2 i/0 7.1 PEM)

Objectiu estratégic PROA+:

(Coherent con 6.2):

Estratégia PROA+:

(Coherent amb 6.2):

Responsable:

Alumnat destinatari:

1r EI U 1r EP Ul
2n EI O 2n EP O
Educacié 3rEl H Educacié 3rEp H
Infantil 4t EPI 0 Primaria 4t EP 0
5e EI O 5é& EP Ul
6ée EI O 6é EP O
1r ESO O 1r FPB Ol
FP Basica
2n ESO O 2n FPB O
ESO
3r ESO O FP Grau 1r FPGM Ol
4ESO O Mitja 2nFPGM O
. TrBATX O EP Grau 1IrFPGS O
Batxillerat ]
2nBATX O Superior 2nFPGS [
Temporitzaci6: 1r O 2nTrim. O 3rTrim. O
Trim.
Avaluacié formativa: % grau % qualitat % grau
d'aplicacio d'execucio d'impacte

Codi:

AXXX

Activitat Palanca:
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Objectiu estratégic de centre:
(Coherent amb 5.2.2 i/o 7.1 PEM)

Objectiu estrategic PROA+:

(Coherent con 6.2):

Estratégia PROA+:
(Coherent amb 6.2):

Responsable:

Alumnat destinatari:

TrEl O 1r EP O
2n EI | 2n EP O
Educacié 3rkl = Educacié 3rEp O
Infantil 4t EPI 0 Primaria 4t EP 0
5e EI | 5e EP O
6é& EI O 6¢& EP O
Tr eSO O 1r FPB O
FP Basica
2n ESO O 2n FPB O
ESO
3r ESO O FP Grau 1r FPGM O
A4ESO O Mitja 2NFPGM O
_ TrBATX U EP Grau 1rFPGS O
Batxillerat .
2nBATX O Superior 2nFPGS O
Temporitzacié: 1r O 2nTrim. B 3rTrim. U
Trim.
Avaluacié formativa: % grau % qualitat % grau
d'aplicacio d’execucio d'impacte
Codi: AXXX Activitat Palanca:

Objectiu estratégic de centre:
(Coherent amb 5.2.2 i/0 7.1 PEM)
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Objectiu estratégic PROA+:
(Coherent con 6.2):

Estratégia PROA+:
(Coherent amb 6.2):

Responsable:

Alumnat destinatari:

1r EI O 1r EP |
2n EI Ul 2n EP ]
Educacié 3rEl = Educacié 3rEP =
Infantil 4t EPI 0 Primaria 4t EP 0
5e EI l 5¢e EP |
6e EI l 6e EP |
1r ESO ] 1r FPB |
FP Basica
2n ESO ] 2n FPB O
ESO
3r ESO ] FP Grau 1r FPGM |
4ESO O Mitja onFPGM O
. 1r BATX O FP Grau 1r FPGS O
Batxillerat )
2nBATX O Superior 2nFPGS O
Temporitzaci6: 1r O 2nTrim. O 3rTrim. O
Trim.
Avaluacié formativa: % grau % qualitat % grau
d'aplicacio d’execucio d'impacte
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