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. Presentacio

L'académia no és el paradis, perd aprendre és un lloc on el paradis pot ser
construit. L'aula, amb totes les seves limitacions, roman un indret de
possibilitat. En aquest camp de possibilitat tenim I'oportunitat de treballar per
la libertat, de demanar-nos, a nosaltres mateixes i a les nostres companyes,
una obertura del cor i de la ment que ens permeti encarar la realitat aixi com
imaginar col.lectivament camins per moure'ns més enlla de les fronteres, per
transgredir. Aixo és I'educacié com a practica de llibertat.

bell hooks (2022)

La coeducacié s'ha anat obrint pas durant els darrers anys com una proposta indispensable per
assegurar una educacié de qualitat i igualitaria. Actualment, existeix un marc normatiu?
internacional, estatal i autonomic que recull la importancia de la coeducacio i promou un canvi del
model educatiu per incorporar aquesta perspectiva. A les llles Balears, s'ha impulsat la figura

d'agents de coeducacio com a responsables de la promocio d'aquest canvi cultural a les escoles.

Aquest document pretén ser una guia basica per a aquesta figura, on es reflexionara sobre el que
implica aquest rol i es compartiran algunes claus per implementar estratégies coeducadores amb
impacte. Per aix0, es comengara definint qué s'entén per coeducacio i s'apuntaran alguns dels
principis de la tasca coeducadora. En segon lloc, es revisaran el perfil, les tasques i les funcions
dels agents de coeducacié dins els centres educatius. |, finalment, es compartiran algunes
estrategies per dur la coeducacio als centres, enfocant-nos en el paper de la Comissio de
coeducacio i dels Plans d'lgualtat i Coeducacio, i en les caracteristiques sobre bones practiques

coeducadores.

Tbell hooks (2022). Ensefiar a transgredir: la educacidn como practica de la libertad. Madrid, Capitan Swing.
2 Marc normatiu disponible a la Instruccié 14/2020: https://www.caib.es/sites/convivexit/f/332075
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La coeducacio implica una renovacié pedagogica que porta la teoria feminista a la practica
educativa. Un canvi en la cultura de centre amb la finalitat de fomentar el desenvolupament
integral de tot I'alumnat independentment del seu sexe, classe, étnia, orientacié sexual o identitat
de génere. Posa especial atencid a les limitacions i desigualtats estructurals i contribueix

col.lectivament a la transformacio social també des de les escoles.

Per a una major comprensio del significat de la coeducacio, es poden destacar algunes

caracteristiques clau que defineixen i regeixen aquesta practica educativa:

Es Critica.
La coeducacio implica la incorporacioé d'una mirada critica vers les jerarquies socials, culturals i
les fonts de desigualtat. A més, promou el pensament critic i autonom de Il'alumnat, el
professorat i tota la comunitat educativa. | garanteix espais de dialeg, reflexio i debat sobre el
mon en qué vivim, ja que des d'aguesta perspectiva es creu que la conscienciacio i

sensibilitzacioé son eines clau per promoure lectures critiques i compromeses amb la societat.

Es Comunitaria.
La coeducacid és una perspectiva que esta al servei de I'alumnat i de I'escola i, per tant, ha
d'implicar la participacio activa de tota la comunitat educativa. Per donar coheréncia al projecte
coeducador de centre, s'advoca per la corresponsabilitat de totes les persones per aconseguir
un canvi cultural real. Aixo implica a I'equip docent, la direccio, el personal administratiu, les
families, el municipi i, per descomptat, a I'alumnat. Fomentar la cohesio i la cooperacio entre
diferents agents educatius a través de xarxes educatives que s'impliquin en la transformacié de

la realitat personal, de I'aula, del centre i de la societat.

Es Compromesa i Compensatoria.

El cami per a la transformacié social és llarg i suposa una feina proactiva perseverant i constant.
Per rompre amb la inércia social és hecessari proposar canvis que assegurin una redistribucio
justa dels espais, temps, rols o representacions en el conjunt de la comunitat educativa. Una
practica compromesa amb la recerca de la justicia social i I'atencié de les violencies masclistes
i LGTBI-fobiques.

Per aix0 s'entén la coeducacio com un procés de transit i innovacio que no nomeés es limita a
treballar en el planol de la sensibilitzacio, sind que fa propostes d'accid i canvis reals per

compensar les desigualtats estructurals que afecten a tota la comunitat educativa.



¢ Es Contracultural.

La coeducacio reconeix de forma explicita el sexisme i I'androcentrisme que es manifesta a
I'escola a través del curriculum ocult® i/o el curriculum absent. Per aix0, aposta per una nova
perspectiva que questiona els rols i els estereotips de génere i que romp amb els valors,
estructures, dinamiques i practiques sexistes, amb la finalitat de prevenir la violencia,
I'assetjament i la discriminacié per motius de génere i diversitat sexual. La integracio de la

perspectiva de les cures és una estratégia clau per a construir nous marcs relacionals.

Per aix0, proposa la revisié del curriculum, els continguts i les practiques educatives per oferir
un nou model educatiu que permeti incidir en la transformacié de les estructures socials

desiguals.

2.1. Les aportacions de la coeducacio

La conceptualitzacid de la coeducacio i de les seves caracteristiques basiques ens permet
dibuixar quines son les aportacions educatives i socials que ens ofereix la seva incorporacio.

Aixi doncs, podem dir que:

- Promou la construccié d'una ciutadania critica i conscient de les desigualtats que ens
travessen. Proactiva i compromesa amb la transformacio social, i respectuosa amb la
diversitat que ens constitueix.

- Prevé violéncies masclistes i conductes de risc, aixi com |'assetjament a les persones
que no compleixen amb els models preestablerts a nivell social.

- Assegura el desenvolupament integral de totes les persones i fa front a la socialitzacio
diferenciada de géenere.

- Ofereix la transmissid de la cultura de manera conscient respecte els biaixos
androceéntrics i etnocentrics, el valor dels sabers historicament relacionats amb les
dones i a la seva historia, aixi com els d'altres col.lectius oblidats i la seva memoria.

- Promou la corresponsabilitat en la gestio de les tasques de cures.

- Permet compartir les experiéncies de desigualtat i aposta pel treball i consciencia

col.lectius per fer-hi front, des de la creenga de que cal sortir de I'individualisme.

3 Per curriculum ocult entenem tot alld que transmetem de manera implicita, sense ser-ne del tot
conscients. Molts cops, la transmissid del masclisme en les escoles no es fa de manera conscient i
deliberada, sind que es dona a través de discursos i comportaments diferenciats inconscients, més o
menys subtils i, presumptament innocus que d'alguna manera estan naturalitzats. Per altra banda, el

curriculum absent és tot alld que no hi és, els buits de coneixements, que ens parlen del que és important

i el que no.



D'acord amb el punt 4 de l'article 26, del capitol | del Titol IV de la llei 11/2016, de 28 de juliol,
d'igualtat de dones i homes, I'administracio educativa de les llles Balears garantira que hi hagi una
persona responsable de la coeducacié en tots els centres educatius, amb formacié especifica,
que impulsi la igualtat de genere i faciliti un millor coneixement dels obstacles i les discriminacions

gue dificulten la plena igualtat entre dones i homes®.

El perfil de I'agent de coeducacié no esta definit o delimitat, és un rol intercanviable que pot ser
assumit per una gran diversitat de persones, amb independéncia del seu sexe, génere,
orientacio sexual, edat o especialitat o funcio que desenvolupa dins del centre educatiu. Cada
persona oferira el seu estil, sensibilitat i motivacid particular. Aixi i tot, hi ha algunes

caracteristiques generals que poden ajudar a assegurar I'éxit i el sentit d'aquesta figura:

Compromis amb els valors de la coeducacio.

Es imprescindible que la persona estigui connectada amb el sentit i la importancia de treballar
la coeducacio als entorns educatius. Que tingui una aproximacio proactiva a la incorporacio de
canvis des de I'escola. La incorporacio de la mirada coeducadora implica treball intern i personal
per la revisio de les propies creences i practiques. Alhora requereix el desenvolupament

d'estratégies per tolerar la frustracio i enfortir la tenacitat necessaria per a afrontar reptes.

Formacio i experiéncia.
Es també important conéixer el marc normatiu i comptar amb formacioé especifica en igualtat i
coeducacio. La formacid assegura que les propostes tinguin una base teorica, estiguin
fonamentades i siguin coherents. Per aix0 cal destacar la rellevancia de la formacié continua
per garantir I'actualitzacio dels sabers. A més, es pot valorar molt positivament tenir experiéncia

en la posada en marxa de projectes coeducatius.

Coneixement del context del centre.

Es necessari tenir una aproximacié de curiositat i obertura per entendre les caracteristiques
especifiques de I'alumnat i el claustre amb el qual es treballa. Coneixer el context on es

desenvolupa la tasca de coeducacio pot assegurar propostes més contextualitzades i eficaces.

4 La Llei Balear d'lgualtat (Llei 11/2016, de 28 de juliol), en I'article 26, fa responsable a I’Administracio
educativa de les llles Balears de la consecucié d'aquests objectius.



Aixi, seria recomanable una persona amb certa estabilitat al centre, per assegurar la continuiitat

i adequacio del projecte.

Capacitat de lideratge.

L'agent de coeducacio es pot entendre com un catalitzador dels processos de transformacio.
Assumir el rol d'agent de coeducacié implica dur a terme una tasca pedagogica amb tota la
comunitat educativa. No només amb I'alumnat, sind també amb el claustre, I'equip directiuiles
families. La capacitat d'argumentacio i convocatoria pot ajudar a assegurar la participacio i

implicacié de més persones.

Capacitat de creacio i innovacio.

La posada en marxa de la coeducacié implica pensar en noves maneres de fer i relacionar-se,
i en nous continguts i metodologies. La creativitat sera imprescindible per imaginar-se nous
models i practiques. Aixi i tot, no partim de zero, molts cops només implica adaptar al nostre

context un llegat de bones practiques que s'han anat desenvolupant al llarg de décades.

Capacitat critica.

El pensament critic és un pilar basic de la coeducacio. Per a ser agent de coeducacio és
imprescindible disposar de capacitat d'analisi critica des d'una perspectiva estructural que doni
pes ales relacions de poder i a la dimensio social de la desigualtat que trobem aI'escola. També
€s necessari autocritica per a I'avaluacié de les actuacions i les propostes, per poder valorar-

ne l'impacte i, si cal, fer-ne modificacions.

Un canvi cultural implica temps i energia. La coeducacio és una carrera de fons, per aixo és
important ser realistes i fer-ne una gestio efectiva que no suposi un desgast per a les persones
implicades. A continuacio, es fa una descripcio de les tasques de I'agent de coeducacié més
importants dividides en: (01) tasques de planificacié i documentacio, (02) tasques de prevencio i
intervencid i (03) tasques de coordinacio. El llistat és ampli, per aixd cada centre haura de valorar

la seva prioritzacio en base a les necessitats detectades, el moment i els recursos disponibles.

°> Part de les funcions i tasques estan recollides al document d’'IBDona sobre funcions d'agents de
coeducacio: https://www.caib.es/sites/convivexit/f/245301
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01. Tasques de planificacio i documentacio:

e Proposar criteris al Claustre i al Consell Escolar per a la revisio i actualitzacié del Projecte
Educatiu de Centre, el Reglament de Regim Intern, el Pla de Convivéncia i Benestar, la
Programacié General Anual, el Pla d'Accio Tutorial i el Programa d'Orientacio
Acadéemica i Professional, aixi com les programacions curriculars, amb I'objectiu

d'incorporar una visio transversal de la perspectiva de génere.

e Detectar necessitats i fer propostes d'actuacio amb la finalitat d'elaborar o actualitzar

el Pla d'lgualtat i Coeducacio del centre.

¢ Incloure en la memoria final del curs les actuacions coeducatives que s'han realitzat,

I'avaluacio processual i les propostes de millora que se’n derivin.

e Conéixer el Protocol Davant de Violéncies Masclistes a Centres Educatius® i el Protocol

d'’Acompanyament a I'Alumnat Trans*’.

¢ Informar-se i preparar la documentacio per a I'obtencié de subvencions® o premis
consistents en recursos econdmics i materials per a la implementacié de la coeducacio

al centre.
02. Tasques de prevencio i intervencio:

¢ Incentivar la participacid de tota la comunitat educativa —alumnat, families,
professorat, PAS i direccié— en el projecte de transformacio de la cultura de centre en

clau coeducadora.

e Organitzar o realitzar propostes d'accions i activitats formatives per al professorat,
I'alumnat i les families, en matéria d'igualtat, aixi com de prevencio de les violencies

masclistes i LGTBI-fobiques.

e Col.laborar amb la Comissié de Convivéncia i Benestar i el Departament d'Orientacié en
la integracié de mesures coeducadores en la programacié del PAT, POAP, aixi com

sessions de tutoria especifiques sobre coeducacio.

e Prevenir i formar part de la gestié de situacions d'assetjament per LGTBI-fobia, de
manera coordinada amb altres professionals responsables i els recursos especifics de

suport.

% Enllag protocol: Institut per a la Convivénciaiil 'Exit Escolar-IGUALTAT | COEDUCACIO (caib.es)

” Enllag al protocol: Institut per a la Convivéncia il 'Exit Escolar-DIVERSITAT SEXUAL | DE GENERE (caib.es)
8 Tals com les ajudes a les accions de sensibilitzacio per a la promocié de la igualtat i la prevencio de la
violencia masclista.



https://www.caib.es/sites/convivexit/ca/igualtat_i_dona/
https://www.caib.es/sites/convivexit/ca/diversitat_sexual_i_de_genere/

Integrar en el curriculum les aportacions i la contribucié social i historica de les dones

en el desenvolupament de les societats.

Vetllar i promoure perqué els materials didactics, el curriculum i la retolacio del centre
incorporin la perspectiva de génere i facin un Us no sexista del llenguatge i les imatges.

Incorporar referents per donar visibilitat la diversitat sexual i de génere.

Vetllar perqué s'incloguin criteris no sexistes en I'organitzacioé d'activitats de caracter

complementari i, si escau, donar suport a qui les organitzi (AFAs, etc.).

Proposar activitats en dates simboliques, tals com el Dia Internacional de I'Eliminacio de
la Violéncia Contra les Dones, el Dia Internacional de les Dones i les Nines en la Ciéncia,

El dia Internacional de la Dona, el Dia Internacional de I'Orgull LGTB, entre d'altres.
Compartir recursos, materials, bones practiques, etc. que serveixin d'inspiracié al

claustre per a I'assoliment dels objectius de la coeducacio.

Elaborar campanyes de sensibilitzacio per a la comunitat educativa sobre tematiques

d'interes.

03. Tasques de coordinacio:
Participar en la Comissio de Coeducacio i en la Comissio de Convivéncia i Benestar com
a responsable de coeducacio al centre.

Donar a coneixer el Pla d'lgualtat i Coeducacio a la comunitat educativa.

Coordinar, dinamitzar i donar suport al professorat en la programacio d'iniciatives,
activitats, projectes, plans i mesures que contribueixin a impulsar i consolidar projectes

coeducatius.

Participar en jornades d'intercanvi, coordinacié i formacié amb altres agents de

coeducacio per enfortir la xarxa de centres coeducadors®.

Compartir la mirada i el Pla d'lgualtat i Coeducaci6 amb mestres nouvinguts/des

respecte al treball en coeducacio, per assegurar la seva implementacio.

Coordinar activitats en dates simboliques tal com el Dia Internacional de I'Eliminacio de
la Violéncia Contra les Dones, el Dia Internacional de les Dones i les Nines en la Ciéncia,

El dia Internacional de la Dona, el Dia Internacional de I'Orgull LGTB, entre d'altres.

9 Xarxa de centres coeducadors: Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar-Xarxes de centres coeducatius
(caib.es)
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4, Estratégies per dur la coeducacio ails
centres educatius

El centre educatiu, mitjangant estratégies organitzatives i curriculars, ha de generar les
condicions de convivencia que articulin un entorn segur per a tot I'alumnat. Algunes de les
estratégies claus que es destacaran son: la creacio d'una Comissio de Coeducacio, laimplantacié

d'un Pla d'lgualtat i Coeducacio i la posada en marxa de bones practiques coeducadores.

4. La comissié de coeducacio

Totes les funcions descrites a I'apartat anterior ens donen evidéncies de la magnitud de la tasca
coeducadora i de la necessitat de treballar de manera col.laborativa amb més persones al centre
educatiu. Per aixd, a més de la figura de I'agent de coeducacio, pot ser una bona estrategia la
creacio d'una comissio que vetlli especificament pel desenvolupament del projecte coeducatiu.
Aquest grup de persones pot funcionar com una comissio amb entitat propia que treballi de
manera coordinada amb la comissid de convivencia i benestar o, per contra, com una
subcomissio de coeducacio dins la comissio de convivéncia i benestar. Es pot triar I'agent de

coeducacio d'entre el personal docent participant en la comissio.

Els components d'aquesta comissio dependran de les caracteristiques especifiques del centre,
perd pot ser interessant assegurar la participacié d'almenys un/a representant de direccio, de
cada cicle o nivell educatiu, de I'alumnat, de I'equip d'orientacié i de I'AFA. Aixi, es podra tenir una
comunicacio bidireccional per poder transmetre els acords a les reunions de I'equip i compartir

idees i inquietuds a la comissio des dels diferents grups.

Els beneficis de la creacié d'una comissio de coeducacié son multiples. Es podria destacar la
implicacio de la comunitat educativa i la participacio activa de més persones, el repartiment de la
responsabilitat d'impulsar la coeducacio a les escoles i assegurar el relleu, els recursos humans i
la renovacio de I'energia. A més, participar com a part de la comissio pot ser una primera passa

per a les persones que volen iniciar-se i coneixer el mén de la coeducacio.

4.2. EIl Pla d’lgualtat i Coeducacio

Per a la posada en marxa de la coeducacié és necessari un projecte de centre on estigui
planificada, coordinada i disposi dels recursos necessaris per al seu desenvolupament. L'eina

fonamental dels centres educatius a I'hora de dissenyar entorns de convivéncia i benestar i



d'aprenentatges coeducatius és el Projecte Educatiu de Centre (PEC), que hauria d'incorporar
aquest model pedagogic en els seus trets d'identitat, principis organitzatius i en els documents
de centre. A més d'assegurar la incorporacioé d'una mirada transversal en el PEC, s'ha de vetllar

perque s'inclogui el Pla d'Igualtat i Coeducacio (PIC) als documents de centre.

El PIC és el document que, dins del Pla de Convivencia i Benestar, recull el conjunt d'estrategies i
pautes d'actuacio que tenen com a objectiu la implementacio de la coeducacio i la igualtat en la
realitat del centre educatiu. Pretén ser un document operatiu que contempli el compromis public
de la comunitat educativa alineat amb els objectius establerts a la hormativa vigent. Per aixo,
aquest Pla hauria de sorgir d'un procés obert i participatiu en el qual hi hagin col.laborat diferents
agents de la comunitat educativa i persegueixi un abordatge de caracter global i estratégic en
matéria de coeducacio, igualtat i prevencio de les violencies masclistes i LGTBI-fobiques, de
manera que aquesta perspectiva impregni la cultura, les practiques del centre, les politiques i les

metodologies i aprenentatges.

A continuacid, es comparteixen algunes de les orientacions basiques de la instruccié 14/2020%
per al disseny i desenvolupament del Pla d'lgualtat i Coeducacio del centre. El document proposa
set eixos estrategics, per anar definint objectius i actuacions especifiques i donar resposta a les

necessitats del centre.

Linia estrategica 1: Estereotips i rols de génere, actituds i valors sexistes.

Incorpora aquells objectius relacionats amb la revisio critica dels estereotips i rols de génere,
les actituds masclistes i LGTBI-fobiques de tota la comunitat educativa. Dona valor a un conjunt
més ampli de maneres de ser i estar, que no quedin delimitades per la masculinitat i feminitat
hegemoniques. A més, assegura que es posen en relleu i es visibilitzen els rols i valors

socialment feminitzats i atén les manifestacions evidents de sexisme a l'escola.
Linia estratégica 2: Us del llenguatge inclusiu i no sexista.

Aquesta linia conté les accions relacionades amb I'Us inclusiu i no sexista del llenguatge (oral i
escrit) i de les imatges, i es refereix a la seva integracio tant en els documents de centre, la

comunicacio interna i externa, com en la quotidianitat de I'aula.

"0 Es poden revisar els objectius especifics de cada linia a la instruccié 14/2020:
https://www.caib.es/sites/convivexit/f/332075
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Linia estrategica 3: Us equilibrat d'espais i de temps.

En aquesta tercera linia s'involucren totes les accions per analitzar, pensar i modificar I'Us dels
espais i la distribucio del temps, tenint en compte les possibilitats de presencia i participacio de
tota la comunitat educativa. Aixi, inclou totes les accions per equilibrar I'is que es fa dels espais
comuns com el pati escolar, passadissos, poliesportiu, lavabos, biblioteca, laboratoris, espais
d'estudi, etc.; la distribucié del temps i les responsabilitats. L'objectiu és contribuir a
desenvolupar diferents rols o funcions que contribueixin a la igualtat entre I'alumnat i fomentin

la corresponsabilitat.

Linia estrategica 4: Materials didactics inclusius i no sexistes.

Inclou els objectius dirigits a revisar els materials didactics, les programacions d'aula, els
recursos digitals, les metodologies i les avaluacions, per a garantir que incorporen i treballen de

manera coherent la mirada coeducadora.

Linia estratéegica 5: El centre: espai de relacio, convivéncia i seguretat.

Es recullen estratégies per assolir una organitzacio social que afavoreixi la igualtat, tant entre
I'alumnat com entre el professorat. Per exemple, la importancia d'una participacio equilibrada
en la presa de decisions i els rols de lideratge, la incorporacio de noves estratégies per a la

gestio de conflictes i I'atencio a situacions de malestar o violéncia.

Linia estrategica 6: Discriminacio per rao de sexe: violencies masclistes.

Una linia estratégica per atendre especificament les discriminacions relacionades amb les
violencies masclistes. S'inclouen accions de prevencié, deteccié i actuacié, aixi com
d'assegurament del coneixement, la difusid i I'aplicacié dels protocols especifics sobre

violéncies masclistes.

Linia estratégica 7: La violencia LGTBI-fobica.

Fa referéncia a tots aquells objectius i accions destinats a atendre especificament les
discriminacions relacionades amb les violencies LGTBI-fobiques. S'inclouen accions de
prevencid, deteccio i actuacio, aixi com d'assegurament del coneixement, la difusid i I'aplicaciod
dels protocols especifics. En aquest punt, I'educacié sexual integral suposa una pega clau,

alhora que la visibilitat de les diversitats sexuals i afectives.
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El PIC és un document que pot variar en el contingut i I'estructura, aixi i tot, es pot compartir un

index amb els apartats més rellevants i la seva funcio:

1. Introduccio: text inicial per situar la lectura d'aquest document i per justificar-ne la

importancia.

2. Context: un resum valoratiu de les caracteristiques del centre i del seu entorn per a la
deteccio de necessitats. Es poden incloure les referéncies normatives, les dades generals
del centre i de I'entorn proper (estadistiques), aixi com els principis orientadors del Pla

(marc tedric i conceptes clau).

3. Diagnostic: per a I'elaboracié del PIC és necessari realitzar un diagnostic del centre en
clau d'igualtat. Aquest apartat, on es recullen els resultats del diagnostic realitzat
mitjangant questionaris, observacions, etc., sera imprescindible per a la deteccio de

necessitats i la fonamentacio de les propostes dels seglients punts.

4. Objectius: es determina I'objectiu general del pla, les linies estrategiques prioritaries i els
objectius especifics vinculats a cada linia estratégica. Aquestes linies prioritaries i
objectius vinculats s'aniran definint a partir de les necessitats detectades en la diagnosi

inicial del centre.

5. Accions previstes: es determinen les accions previstes per a la consecucié dels
objectius proposats en la programacié anual. En aquest apartat, s'especificaran els
responsables de les accions, els recursos humans i materials i la seva temporalitzacié de
manera detallada. Es interessant poder fer accions ajustades a les diferents etapes o

cicles.

6. Difusio del pla: es detallen i expliquen les eines de participacio a la disposicio de la

comunitat educativa i les estrategies de visibilitat del Pla.

7. Seguiment i avaluacio: eines de seguiment i valoracio del procés d'implementacié del
Pla i el seu impacte. Aix0 permet fer ajustos en les accions, els recursos i la
calendaritzacio. Al final, totes les accions realitzades i la valoracié de I'assoliment dels

objectius queden recollits a la memoria anual.
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A continuacid, es destaquen alguns dels trets fonamentals que ha de tenir un Pla d'lgualtat i

Coeducacio per assegurar el seu bon funcionament:

Contextualitzat

El PIC ha d'estar contextualitzat a la realitat concreta de cada centre educatiu. Els objectius
s'han d'ajustar a les necessitats més rellevants detectades al diagnostic, i a la valoracio de les
linies estrategiques que es volen prioritzar. A més, per a I'éxit de les propostes, s'han de tenir
en compte els recursos materials i personals, i les motivacions i resisténcies que es poden

trobar. La perspectiva interseccional pot ser clau per a la redaccio d'aquest document.

Participatiu
El PIC ha de ser elaborat de manera participativa per poder recollir les necessitats i propostes del
conjunt de la comunitat educativa en la seva diversitat. També per implicar als diferents actors i
assegurar la corresponsabilitat i I'apropiacié del Pla com una questié propia. Una major
participacié permetra que sigui un document més compartit, accessible i entenedor. A més,

assegura que sigui un document conegut i reconegut per la comunitat educativa.

Operatiu
L'operativitat és basica per assegurar la utilitat del Pla. Per aixd, a banda dels objectius, és
imprescindible disposar d'una programacié d'accions calendaritzades, amb els recursos i
pressupostos especificats i amb la identificacio dels responsables de cada accio. S'ha d'entendre
com un document viu, amb potencialitat de ser revisat i modificat. Les valoracions a partir de
I'avaluacio i el seguiment, I'assoliment d'objectius especifics o la modificacio del context o les
prioritats, poden generar la necessitat de fer petites modificacions en el Pla. Per aix0, s'hauria
d'establir una durada concreta, per exemple, 2 o 3 anys, per poder fer-ne una valoracio i

actualitzacio periodica.

Concret
La coeducacio és una carrera de fons i no es poden abordar tots els pendents alhora ja que pot
comportar cansament i frustracié. Per aix0, s'han d'establir objectius i linies estratégiques
prioritaries, definir objectius especifics assolibles cada any i assegurar el seguiment i I'avaluacio

de la implementacio i els resultats assolits.
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Amb visio de futur
El PIC ha de suposar una base solida per a la transversalitzacié de la coeducacio a mig i llarg
termini. Aixi doncs, és important no confondre les accions com a fites en si mateixes. Sempre s'ha
de tenir una visio global i reconeéixer el sentit que tenen les accions per assolir els objectius més
grans. Perdre perspectiva és un dels riscos més grans en la tasca de planificacié de petites

accions.

Integrat
Aixi com ens avancen totes les caracteristiques abans esmentades, aquest ha de ser un
document integrat en el model educatiu del centre. Es a dir, ha de tenir coheréncia amb la resta

de documentacio i practiques educatives.

Hi ha moltes propostes que es poden dur a terme per comengar a transitar cap a una
transformacié de la cultura del centre basades en la coeducacio. A vegades, cal recordar quines
son les claus que defineixen les bones practiques coeducatives. A continuacid, s'identifiquen

algunes caracteristiques que poden ajudar a identificar-les:

Se sostenen en un marc teoric feminista. Aquest marc té I'objectiu de construir
relacions més equitatives, promoure la transgressio dels rols i estereotips de génere,
donar visibilitat a referents i valor a la memoria feminista, tenint en compte diversitat de
classe, origen, raga, orientacio, etc. A meés, es posa especial emfasi a figures i moments

historics de lluita i resisténcia que han ajudat a la transformacié social.

Son propostes contextualitzades. Les propostes han de donar resposta al
coneixement i I'observacio de I'entorn, adaptar-se a la realitat i a les persones a les
quals van dirigides. Com en altres projectes d'innovacié educativa, no es tracta
d'aplicar receptes predeterminades, ni de seguir férmules tancades, siné de conéixer
diverses possibilitats i adaptar a cada cas les que ens semblin més adients ates el

context i I'evolucié del centre.

Son coherents i estan connectades amb el projecte de centre. Les propostes han
de respondre a una estratégia d'intervencié que inclou objectius a curt, mig i llarg
termini, ja que s'entén la coeducacié com un cami de transformacio. S'ha d'evitar fer

nomes propostes d'activitats de caracter puntual i aillades de la practica quotidiana.
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Les iniciatives han d'estar emmarcades en una mirada transversal que es desenvolupa

amb continuitat i coherencia.

Inclouen una perspectiva critica. Una bona proposta coeducativa fomenta el
pensament critic de les persones participants. A més, les propostes innovadores també
han d'incloure una mirada d'autorevisio, per valorar el grau d'assoliment dels resultats

esperats i poder-ne fer modificacions.

Incorporen una mirada interseccional. Les propostes han de tenir en compte les
especificitats i les relacions amb altres desigualtats que interaccionen amb el sexe o el
génere. La classe social, I'origen de les persones, I'edat, la xarxa familiar, les dificultats
d'aprenentatge, entre d'altres, poden ser aspectes rellevants a I'hora de plantejar
propostes amb impacte i sentit en la comunitat educativa. Per aixo també és important
escollir materials i referents que representin una amplia gamma de persones de

diferents origens, identitats i experiéncies vitals.

Impliquen a tota la comunitat educativa. Tot i que poden ser propostes dirigides a
algun col.lectiu concret, cal implicar o informar a tota la comunitat educativa. Es
important cercar aliances i col.lectivitzar les propostes, els subjectes de la coeducacio
han de ser tota la comunitat. A més, les propostes on el centre s'obre al seu context
proper (els col.lectius del barri o del poble, altres centres educatius, etc.) poden generar

un impacte a nivell comunitari.
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5. Per acabar

(..) la finalitat dels processos educatius és promoure processos alliberadors
que apuntin a visibilitzar, problematitzar i transformar les desigualtats socials,
tenint en compte tant la dimensié estructural d'aquestes com els modes en
els quals es materialitzen en experiéncies concretes i situacions de privilegis
i opressions. En aquest sentit, les pedagogies feministes comparteixen un
compromis per generar canvis que millorin les vides concretes i materials de
les persones, és a dir, no es tracta solament de possibilitar debats i reflexions,
sind de canviar els modes d'entendre i materialitzar el mon.

(Troncoso, L., Follegatti, L. i Stutzin, V., 2019)"

La construccio d'una escola coeducativa és un repte de I'educacié actual. Hem de comengar a
treballar conjuntament per la incorporacié d'una nova mirada i de practiques educatives que
permetin equilibrar les mancances socials i incideixin en I'assoliment de I'equitat. En aquest
proces, la figura de I'agent de coeducacio pot ser un element clau per a la transformacié dels

models educatius i de la cultura de centre.

S'espera que en aquesta guia s'hagin trobat reflexions i recursos per donar sentit a aquesta figura
i que ajudi a continuar treballant amb tenacitat i compromis en el procés de posada en marxa de

la coeducacio per a la transformacio social des de I'escola.

" Troncoso Pérez, L., Follegatti, L. i Stutzin, V. (2019). Mds alld de una educacidn no sexista: aportes de
pedagogias feministas interseccionales. Pensamiento Educativo. Revista de Investigacion Educacional
Latinoamericana.
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