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Dictamen num. 2/2003, del Consell Economic i Social de les
llles Balears, relatiu al Pla de recerca i desenvolupament
tecnologic del Govern de les llles Balears

Atés el que disposa I'article 2, num. 1, lletra a), incis primer, de la Llei 10/2000,
de 30 de novembre, del Consell Economic i Social de les llles Balears i I'article
4, lletra a), incis primer del Decret 128/2001, de 9 de novembre, pel qual se
n‘aprova el Reglament d’organitzacié i funcionament, el Consell Economic i

Social emet el seguent

DICTAMEN

|l. Antecedents

Primer. El dia 12 de febrer de 2002 el conseller d’Innovacio i Energia i el seu
equip varen presentar el | Pla de recerca i desenvolupament tecnologic de les
llles Balears a aquest Consell. El dia 4 de mar¢ de 2002 el conseller tramet un
escrit, registrat el mateix dia amb el num. E 38/02, en el qual sol'licita a la
Presidéncia d’aquesta institucio el trasllat de les “observacions i suggeriments”
per millorar “'adaptacio del Pla a les necessitats economiques i socials de les

nostres llles”.

Segon. El president del CES informa sobre la sollicitud a la Comissio
Permanent en la sessio del dia 19 de marg de 2002. En aquesta mateixa sessio
es designa la comissié de treball d’Economia, Desenvolupament Regional i
Medi Ambient per elaborar la corresponent proposta de dictamen. Atesa la

complexitat i la dificultat técnica del Pla de recerca i desenvolupament, es
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proposa demanar I'assessorament d’un especialista en la matéria, d’acord amb
I'article 37.3 del Reglament del CES, aprovat pel Decret 128/2001. La Comissio
Permanent hi déna el seu vistiplau i el Ple és informat sobre aquestes

questions el dia 26 de marg.

Seguint les indicacions de la Comissié Permanent i del Ple, el president i 'equip
tecnic del CES fan les gestions oportunes per encarregar I'elaboracié d’un
informe técnic al professor Josep Maria Bricall, expert de reconegut prestigi en
matéria de recerca i desenvolupament. Durant la sessi6 de la Comissio
Permanent del dia 21 de maig de 2002, s’informa sobre la reunié del técnic
economista i el president del CES amb el Dr. Bricall i el Sr. Tortosa, director
general de Recerca, Desenvolupament Tecnoldgic i Innovacié del Govern de
les llles Balears. En concret s’informa sobre la metodologia i el calendari

acordats:

Un equip d’experts internacionals, format pels professors Gioacchino Garofoli,
Jean Pierre Gilly, Claude Courlet i Francesc Santacana, s’encarregara de

I'elaboracié d’'un document base per a I'elaboracié de I'informe.

Aquest document es presentara els dies 28 i 29 de novembre a Can Tapera
(Palma), en un seminari dedicat a aquesta questié. Es debatra el dia 28 amb
professors universitaris, tecnics de I’Administracié, economistes convidats i
membres del CES, i el dia 29 amb empresaris que hagin desenvolupat tasques

de recerca i desenvolupament o que tenen capacitat per financar-les.

Després d’aquesta trobada, els experts redactaran un text final, que sera lliurat

al CES a finals de desembre.

Durant el mes de gener, la comissio de treball d’Economia, Desenvolupament

Regional i Medi ambient podra elaborar, a partir d’'aquest text, el dictamen del
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CES sobre el | Pla de recerca i desenvolupament tecnologic les llles Balears.

Aquest informe es lliurara al Govern a finals de gener de 2003.

Tercer. D’acord amb el calendari previst, el seminari esmentat en I'antecedent
segon té lloc els dies 28 i 29 de novembre. Hi participen, a banda dels ponents,
diversos membres de les organitzacions empresarials i sindicals representades
en els grups primer i segon del CES i membres dels col-lectius que formen el
grup tercer. La participacié en el seminari és independent de la condicié de

conseller del CES.

A banda de I'exposicido de ponéncies dels experts i del debat sobre les seves
consideracions, durant el seminari es discuteix un document preparatori i es
recullen les opinions de les persones que representen els interessos
d’empresaris, sindicats i sectors socials representats en el Consell. El professor
Bricall elabora, una vegada escoltats els experts i els participants en el
seminari, unes conclusions provisionals i manifesta que en el termini de dos

mesos elaborara un informe definitiu, tot seguint la metodologia prevista.

Quart. El professor Bricall lliura el seu informe al CES el dia 17 amb els

annexos seguents:

Document preparatori del seminari.

Llistat d’assistents al seminari.

Ponéncies dels experts:

Gioacchino Garofoli: Rapporto sul Piano di R & D nelle Isole di Baleari.
Jean-Pierre Gilly: Rapport d'expertise sur le Plan R+D des lles Baléares.
Claude Courlet: Rapport d’expertise sur le plan R+D des lles Baléares.
Francesc Santacana i Martorell: Comentrarios y reflexiones sobre el Plan de

1+D de las Islas Baleares.
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Cinqué. La comissi6 de treball d’Economia, Desenvolupament Regional i Medi
Ambient es reuneix els dies 12 i 21 de febrer per emetre una proposta de
dictamen que és aprovada, finalment, el dia 26 de febrer pel Ple, reunit en

sessio extraordinaria.

Il. Contingut del Pla de recerca i desenvolupament

El | Pla de recerca i desenvolupament tecnologic de les llles Balears (Pla R+D)
es defineix a si mateix com “I'instrument mitjangant el qual el Govern pretén
donar una resposta a les necessitats de recerca i desenvolupament en aquesta
comunitat autbnoma”. Aquest Pla es coordina i complementa amb el | Pla
d’'innovacio. Ambdos reflecteixen les estratégies a curt, mitjan o llarg termini en

aquestes matéries.

El Pla se sustenta, segons el que disposa el seu proleg, “sobre tres premisses

basiques:

'augment dels recursos dedicats a les activitats cientifiques i tecnologiques;

la necessitat d’aconseguir la participacid major i més efica¢ de tots els agents
socials en les seves accions i el foment de la cooperacio;

i, en general, les interaccions entre ells i també amb agents d’altres comunitats

autonomes i estats, principalment de la Unié Europea”.

El Pla va ser aprovat pel Consell de Govern de 21 de desembre de 2001 amb
la finalitat de planificar i d’executar noves politiques per intentar situar la
societat de les llles Balears en un nivell cientific, tecnologic i d'innovacié que es
correspongui amb els seus indicadors macroeconomics. L’activitat d’'R+D
prevista en el Pla apareix, doncs, estretament vinculada a la innovacid, tot i que
en principi es tracta de conceptes diferenciats. Aixd és per, segons s’afirma en

la presentacié del Pla, “la impossibilitat de separar la recerca cientifica del
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desenvolupament tecnologic i de la innovacio” i per la consideracié que “la
ciéncia i la tecnologia és una activitat basica (...), necessaria per a la creacio de
llocs de feina (...), per al manteniment d’'un creixement economic continuat (...) i

per al progrés cultural i la millora de la qualitat educativa”.

El context en el qual se situa ve donat pel Pla per a la innovacié a Europa,
elaborat per la Comissié Europea I'any 1995, que inicia a les llles Balears un
procés de reflexio sobre l'actuacid publica autondmica en el camp de la
innovacio. En aquest context s’aprova la Llei 7/1997, de 20 de novembre, de la
investigacié i desenvolupament tecnologic —que preveu en el seu capitol Il la
creacio d'un pla de recerca i desenvolupament tecnoldgic— i els decrets que
regulen la Comissid Interdepartamental de Ciencia i Tecnologia (Decret
64/2000, de 7 d’abril) i el Consell Assessor d’'Investigacié i Desenvolupament
Tecnologic (Decret 65/2000, de 7 d’abril).

El Pla s’estructura en tres parts: a la primera, dedicada a la concepcid i
objectius, s’hi exposen les raons per a la seva elaboracio, la metodologia
seqguida i s’hi descriu el sistema d’innovacio de les llles Balears. A més, emet
un diagnostic que serveix de base per definir els objectius del Pla, tot tenint en
compte les prioritats socioecondmiques de les nostres illes. Concretament es

formulen els objectius seglents:

Reforgar la base cientificotecnica per afavorir la creacidé de nous grups o
centres en arees prioritaries.

Prioritzar un nombre reduit d’arees tematiques Illigades als objectius
socioeconomics de la regio.

Implicar els actors de I'entorn productiu.

Articular el sistema balear d’'R+D.

Reduir els desequilibris territorials dels recursos d’'R+D.

Enfortir el capital social de la comunitat autobnoma de les llles Balears.
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Fomentar linterés social per la investigacié cientifica, el desenvolupament

tecnologic i la innovacio.

La segona part exposa l'estructura i continguts del Pla. En aquesta part es

tracten els aspectes seguents:

Els diferents tipus de programes (estructurals, mobilitzadors i tematics).

Els mecanismes de participacio.

La creacio d’'una infraestructura cientificotécnica.

La potenciacio de recursos humans a través d’un sistema de beques.

La dinamitzacié i I'increment de la relacié dels actors de I'entorn cientific.

La difusié de la cultura cientifica.

Els instruments financers.

Les accions de coordinacié i de cooperacid institucional i amb altres

administracions.

Finalment, la tercera part es refereix al desenvolupament i seguiment del Pla.
En particular s’ocupa de la politica de comunicacio i participacio ciutadana, el
context financer, la gestié i els mecanismes de seguiment i d’avaluacio per

mesurar 'acompliment d’objectius.

lll. Consideracions generals

I. L'inici del segle XXI va suposar la plena entrada en la societat del
coneixement. La rellevancia de la innovacié per a la competitivitat de les
empreses és, segons el nostre parer, indiscutible. Com s’afirma en la Memodria
del CES sobre I'Economia, del Treball i la Societat de les llles Balears de 2001,
‘la capacitat per generar, difondre i aplicar coneixement és la clau per al
desenvolupament economic i el progrés social i cultural. La investigacié

cientifica, el desenvolupament tecnoldgic i la innovacié sén les activitats
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motores de la societat del coneixement i per tant havien de convertir-se en una
prioritat fonamental de l'actuacié de tots els actors, publics i privats, amb

responsabilitat i capacitat per influir en el desenvolupament d’un territori”.

L’entorn tecnologic i de serveis avancats desenvolupa una tasca fonamental
per proporcionar a les empreses suport tecnologic en els seus processos
d’innovacié. Actualment aquest entorn esta format per una série d’empreses
d’enginyeria i consultoria i per altres entitats sense finalitat de lucre que
realitzen activitats de recerca i desenvolupament i suport tecnoldgic a les
empreses. Alguns exemples soén la Fundacio llles Balears per a la Innovacié
Tecnologica (IBIT), el Centre d’Investigacié i Foment de la Qualitat de PIME a
Menorca, I'Institut Tecnologic de la Bijuteria, I'lnstitut Tecnologic del Calgat, el
Centre Tecnologic Balear de la Fusta, l'lnstitut Municipal d’Informatica, la
Secci6é de Cartografia de la DG d’Ordenacié del Territori i Urbanisme de la
Conselleria de Medi Ambient, o el Centre d’Investigacid6 de Tecnologies

Turistiques de les llles Balears (CITTIB).

Aquest CES considera encertat que es duguin a terme estratégies a curt i llarg
termini per enfortir aquest entorn tecnologic i per contribuir al desenvolupament
competitiu de les empreses de les llles, que indubtablement passen per la seva
innovacio tecnoldgica. Perd més enlla d’aquesta questid, entenem que el fet
que hi hagi una estratégia i una metodologia ja implica un avan¢ important
perque crea pautes i ordena una activitat en la qual fins al moment actual havia

predominat la improvisacié.

Il. Les llles Balears son la comunitat autbnoma amb la major renda per capita
de I'Estat. No obstant aix0, el sistema de ciéncia i tecnologia t¢ mancances
com ara la destinacié de pocs recursos economics a activitats d’investigacio, la
manca de tradicié investigadora, la baixa participacié empresarial en 'esforg

investigador global i la concentracié de recursos a l'illa de Mallorca.
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Per tant, el CES fa una valoracié positiva sobre I'oportunitat de I'elaboracio
d’aquest primer Pla R+D, tot i que considera que el temps emprat ha resultat un
tant excessiu, atesa la rellevancia de la questié per a la societat balear. Al
mateix temps vol aconsellar que s’estableixin els mecanismes necessaris —i, en

qualsevol cas, el finangament— per assegurar la seva continuitat.

lll. Pel que fa al contingut del Pla, hem comprovat que en els seus objectius
s’adequa al que estableix larticle 3 de la Llei 7/1997: consolidacid d’una
estructura investigadora que permeti fer front als reptes de la nostra societat;
foment de la ciéncia i transferéncia de la tecnologia; avang de la innovacio i
desenvolupament tecnologic; millora de la interrelacid de I'ambit cientific i
investigador amb les necessitats de la nostra societat; millora de la qualitat de

vida; etc.

D’altra banda, en la primera part, dedicada a la concepcio i objectius del Pla, es
localitzen i determinen les necessitats de recerca de les llles Balears i s’hi
ofereix una resposta cientifica per resoldre-les, com exigeix I'article 4 de la Llei.
I, duna manera molt encertada en la nostra opinid, es descriu el sistema
d’'innovacié i s’elabora un diagnostic que déna pas a 'enumeracié d’objectius

concrets per aportar solucions a les mancances observades.

Seguint amb I'analisi sobre 'adequacié del Pla a la Llei 7/1997, hem observat
que es compleix el que prescriu l'article 5, amb la inclusi6 d’'una série de

programes de diferent caracter tematic i temporal que tenen en compte:

les necessitats econdomiques i culturals de les llles,

els recursos materials i humans existents i les seves possibilitats d’expansio,
els recursos economics i pressupostaris disponibles,

la previsidé dels problemes de futur en els quals puguin incidir la ciéncia i la

tecnologia,
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la necessitat d’'aconseguir una elevada capacitat en la ciéncia, la tecnologia i la
difusié de la normalitzacio,

la conveniéncia d’accedir a tecnologies externes i les repercussions humanes,
socials i econdmiques que puguin resultar de la recerca cientifica i de la seva

aplicacio tecnologica.

Per tant, el CES considera que el contingut del Pla compleix les exigéncies del

capitol Il de la Llei 7/1997 i valora aquest fet de manera positiva.

IV. Observacions particulars

Tot partint d’'una valoracié global positiva de I'elaboracio i I'oportunitat del Pla
que acaba de quedar palesa en les observacions generals, aquest CES vol fer,
no obstant aixd, algunes recomanacions que responen a les consideracions
fetes pels agents socials en el seminari al qual ja s’ha fet referéncia en aquest

dictamen. En concret considera oportu tractar les questions seguents:

El significat del Pla.

La relacio entre R+D i innovacio.

La manera d’engegar el procés de canvi.

La manera de garantir en el futur la continuitat del procés innovador.
La relacio del Pla amb el concepte de desenvolupament sostenible.

Contingut del Pla.

I. Amb relacié al significat del Pla, volem traslladar la preocupacioé sobre la
manera d’engegar una transicid cap a un nou model a partir de la situacio
actual, tot i que s’ha de tenir present que es compta amb un nivell apreciable de
processos d’innovacido en moltes empreses del sistema productiu de les llles i
que la universitat i altres institucions de recerca han assolit ja un notable nivell

de qualitat i productivitat cientifica.
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Il. Pel que fa a la relacié entre R+D i innovacio, tot partint d’'una classificacio

de l'activitat economica balear en tres grups:

empreses que pertanyen a industries tradicionals,
empreses lligades a I'activitat turistica,

sectors vinculats a la societat del coneixement,

consideram necessari plantejar la questié de si s’hauria de tractar de manera
diferent cada grup, atés que la vinculacid entre R+D i innovacido no és la

mateixa en tots els casos.

lll. Amb relaci6 a la manera d’engegar el procés de canvi, suggerim que
s’estimuli I'impuls de la innovacié a partir de I'actuacié de representants de les
empreses, els sindicats, les organitzacions culturals i socials, etc. Entenem que
s’hauria d’assolir una atmosfera adequada que predisposas al canvi i que
recollis el caracter interactiu del procés innovador, tot creant una sintonia entre
els sectors compromesos, que s’haurien d’habituar a la practica d’un llenguatge
comu. Per aconseguir aquesta fita suggerim, d’acord amb les consideracions

fetes durant el seminari, el seglent:

L’augment del valor de la qualitat, la cultura i la formacio.

La participacio de la universitat en el foment de noves empreses.

L’establiment de pautes de conducta per a les relacions entre la universitat i les
empreses.

La col-laboraci6 de les administracions publiques amb les empreses tot
simplificant la preparacid dels ajuts de suport i evitant situacions de
competéncia deslleial en la seva actuacié en I'esfera privada.

La dotacio dels serveis i infraestructures necessaris per facilitar 'adequacié al

canvi.
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IV. Amb relacié a la garantia del futur de la continuitat del procés innovador,
entenem que implica un finangcament suficient que procuri estabilitat als
projectes de llarga durada i que s’estengui als processos de reconversio de
persones que, per exemple, passin de la universitat a 'empresa i viceversa.
Alhora, s’haurien de preveure mecanismes contractuals que permetessin la
vinculacio de les empreses amb I'assumpcié de certs objectius a canvi del

manteniment del suport de ’Administracio.

V. Pel que fa a la relacié del Pla amb el concepte de desenvolupament
sostenible, ens feim resso de les consideracions fetes sobre aquesta questié
pels agents socials durant el seminari esmentat en els antecedents, resumides

en cinc propostes concretes:

La incorporacio dels plans d’'R+D i d’innovaci6 a un pla estratégic regional que
comprengués el conjunt de I'economia de les llles i que recollis el consens dels
diferents agents de la societat illenca, concretat en un pacte entre el Govern,

I’Administracio i el conjunt de la societat.

L’augment de la competitivitat mitjangant la millora en els mecanismes que
afavoreixen la productivitat territorial, I'afavoriment de ['especificitat dels
recursos de l'economia, la millora de les infraestructures i l'incentiu a la

investigacio i la formacio.

La implicacié del sector turistic, atés el seu innegable pes especific, en

I'elaboracié d’'un eventual pla estratégic.

El seguiment de [lactivitat innovadora de les empreses per part de

I’Administracié mitjangant un sistema de suport.

El compromis d’actuar de manera decidida sobre els factors que limiten

'economia balear, com ara la insuficiéncia de formacié del personal, la
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degradaci6 mediambiental, les greus mancances de la infraestructura de

transports i comunicacions, etc.

VI. Aquest CES considera oportu fer les aportacions seglents sobre el

contingut del Pla:

Consideram que el nombre de programes resulta excessiu i un tant dispers, tot
i que cobreix els objectius socioecondmics que es pretenen aconseguir amb el
Pla. Recomanam, a més, que els programes siguin sistematitzats i prioritzats

adequadament.

Igualment, opinam que manca la definicié de la funcié dels agents que han
d’intervenir en el Pla, especialment la universitat. Creim que en el programa
d’actuacié haurien d’ocupar un lloc central les funcions que s’assignen a la
universitat i la capacitat de resposta que aquesta institucié pot donar o esta en
condicions de fer-ho. Entenem que la investigacié rep tota I'atencioé i que sobre
la formacié —com a element basic de relacid6 amb el sector productiu— i sobre
les questions relacionades amb les empreses —patents, creacié d’empreses,

etc.- se’n parla poc.

Amb relaci6 amb l'observaciéo anterior, opinam que hi hauria d’haver un
programa especific per promoure la funci6 de motor de la universitat en el
desenvolupament regional, que inclogués questions com la generacio d’esperit
emprenedor (enterpreneurship), la creaciéo d’empreses de base universitaria o
amb suport universitari, la formaci6é continuada general perd singularitzada per
a empreses especifiques i la consultoria. Ens demanam com es planteja
aquestes questions la universitat, amb quina estructura i amb quins mitjans.
Creim que per implantar amb éxit els plans és imprescindible que la universitat

assumeixi aquestes funcions.
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Consideram necessari que existeixin programes especifics dirigits a la
promocié d’start ups (mecanismes generadors de canvis), vivers d’empreses
etc., que preveiessin des de I'organitzacié de cursos i seminaris per promoure
les vocacions empresarials —per exemple, sobre gestié empresarial i creativitat
en les escoles cientifiques, sobre ciéncia i tecnologia en facultats de ciéncies
socials i humanitats, sobre creativitat i clusters tecnologics- fins a la disposicié
d’instruments adequats, -com [l'establiment de xarxes de contactes amb
consultories, capital risc, business angels, empresaris i sectors— la creacié
d’espais per a l'inici d’activitats. Per al desenvolupament d’aquests programes
s’ha de comptar, finalment, amb un consell assessor en el qual participin

empresaris de prestigi reconegut, juntament amb universitaris i técnics experts.

Entenem que agendes, xarxes i suport a les activitats de difusié soén
efectivament, accions d’envergadura en la direccié correcta, perd creim que
també s’hauria d’actuar a petita escala, i realitzar tasques de tipus més selectiu.
Creim que en aquest sentit és molt important la seleccié dels liders que han de
promoure les accions —tot potenciant, per exemple, la Fundacié Universitat
Empresa— i que l'equip huma ha d'estar format per persones que puguin

comunicar-se amb els empresaris des de la igualtat.

Per controlar la qualitat dels serveis, creim que quan el Pla tracta els
instruments financers es troba a faltar un esquema especific de control i
seguiment de la qualitat dels serveis prestats pel sistema de ciencia i
tecnologia. Consideram que el contracte programa hauria de ser I'element
essencial de tot el sistema i que s’hi haurien d’incloure els indicadors de qualitat

que es considerin oportuns.

Per tant, de les observacions fetes sobre el contingut del Pla es poden extreure

tres consideracions fonamentals:
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Existeix una certa preponderancia d’'una visid del problema des dels ambits

cientificotécnics.

En consequéncia, creim que hi ha un desequilibri de la perspectiva més

empresarial, inclosos els seus métodes d’avaluacid, qualitat, etc.

Entenem que manca una assignacié d’objectius per als actors que haurien
d’actuar en el sistema i, en especial, de les institucions publiques, regionals i

locals i de les universitats.

V. Conclusions

De les consideracions fetes al llarg del dictamen n’extraiem les conclusions

seguents:

Tenint en compte que el primer Pla d’'R+D és fruit d’'un procés de reflexié que
s’inicia I'any 1995 i que cristal-litza amb la previsié expressa en el capitol Il de
la Llei 7/1997, de 20 de novembre, de la investigacid i desenvolupament
tecnologic, entenem que la seva elaboracio és oportuna, perd un tant tardana.
D’altra banda, aquest CES ha comprovat que s’adequa al que estableix el marc

legal corresponent.

El Pla resulta extraordinariament rellevant per a I'economia i, en general, la
societat de les nostres illes, no tan sols perqué introdueix pautes i metodologies
per a la recerca i el desenvolupament, siné perqué també implica una nova
orientacié que potencia la competitivitat, la interaccié entre el sector public i el
privat i el desenvolupament sostenible. La detecci6 de mancances importants
en el sistema actual el converteixen en un fet necessari per al

desenvolupament social i economic de les llles Balears.
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L’execucio del Pla comporta una concepcio¢ integral de I'economia de les llles
on s’ha produit un consens entre els agents socials economics. A més, és
necessaria la col-laboracié entre les administracions i les empreses i la
cooperacié entre elles i la universitat. L'éxit del Pla dependra del grau de
consisténcia que es doni en el triangle Administracié — Universitat - Empresa.
En concret és imprescindible promoure un clima de complicitat entre
I’Administracio, els agents socials i les empreses per treballar en una mateixa
direccié, s’ha de promoure la formacid, s’ha d’afavorir I'establiment de
compromisos del sector privat a canvi del suport perllongat de I'’Administracio i

s’han de millorar les infraestructures de transports i comunicacions.

Es important que les mesures i la metodologia previstes puguin tenir
continuitat, la qual cosa implica recursos financers suficients a mitjan i llarg
termini i l'establiment de pautes de conducta i de compromisos entre

I’Administracio i les empreses.

Com a conclusié final, aquest CES considera que:

Com la resta de les economies occidentals de les quals forma part, I'economia
balear es troba inserida en una onada econdmica que afecta els sistemes
productius i els qualifica per la preséncia i la difusié de sectors propis de
I'economia del coneixement i de la informacié. El canvi que aixd suposa
empeny a una renovacio de comportaments i per tant de lideratges socials,
publics i privats. Aquests han de disposar d'una percepcidé correcta de la

situacié i han de formular les linies de futur.
Aqui hi té un paper molt important el Pla de recerca i desenvolupament

tecnologic. De fet, en les seves opcions s'hi troben correctament expressades

una part de les esmentades linies de futur.
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S’hauria de fer un esfor¢ per integrar les politiques i actuacions en matéria de
recerca i desenvolupament (R+D) i innovacio. Altrament, seria interessant que
aquestes politiques i actuacions formassin part d’'un pla estratégic regional que
comprengués el conjunt de I'economia de les llles i que recollis el consens dels
diferents agents de la societat illenca, concretat en un pacte entre el Govern i

I’Administracio i el conjunt de la societat.

Seria molt recomanable establir un grup promotor que aplegués aquelles
persones que gaudeixen de representativitat i exerceixen un lideratge social,
integrats a I’Administracié publica i a la societat civil. El seu caracter promotor
ajudaria molt a garantir una millor difusio de les bones practiques empresarials i
dels resultats positius que s'obtenguin del Pla. Aquest suport facilitaria les
accions menades en el camp del turisme, del medi ambient i de la formacio; el
foment d'acords de cooperacié amb xarxes exteriors d'excel-léncia en recerca,
desenvolupament tecnologic i innovaciéo i la millora del contacte de les

empreses en el sistema regional d'innovacio.

Vist i plau
El secretari general El president
Pere Aguil6 Crespi Francesc Obrador Moratinos

Palma, 26 de febrer de 2003
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