
“Nunca podrás mojar tu pie en el río en que ayer lo mojaste”. José Hierro.

“Los dioses nos dan muchas sorpresas. Lo esperado no se cumple 
y para lo inesperado un dios abre la puerta”. Eurípides.

Cada any el CES ha presentat la Memòria sobre l’economia , el treball i la societat de les Illes
Balears; aquest en fa quatre i és el final del mandat. El punt i apart -o punt i seguit-, de la
trajectòria d’una institució jove a qui encara li manca enfortir els seus teixits, consolidar el
pensament, per fer-se present i viva en la societat balear. Són molts els vents que, durant el
mandat, l’han bandejada i segueix estant aquí, entre nosaltres, per guanyar-se l’espai que li
pertany com a institució de pensament col·lectiu i de proposta apassionada cap el futur.

El document que us presentam és el resultat de l’esforç de molta de gent: de professio-
nals i de tècnics, que han aportat el saber, la documentació i l’anàlisi de la situació econò-
mica i social de la nostra comunitat. La gràcia de la nostra obra, és que s’ha fet en un
debat permanent i continuat amb la societat representada pels agents socials i econò-
mics que composen el CES. En un debat amb aquells que, per la nostra Constitució,
representen els interessos col·lectius de la major part de la societat civil organitzada. Una
societat que pensa, i que ho fa, no de manera gratuïta i pròpia, sinó per mandat de les
mateixes lleis que ens consoliden i identifiquen com a poble i com a col·lectivitat.

Cada any quan hem acabat de presentar la nostra Memòria, a mitjan desembre, abans de
Nadal, començam a debatre què hem de fer per millorar la de l’any vinent, quines creiem
que han estat les mancances o els encerts, els punts dèbils i els forts, que s’han de tenir en
compte. Perquè sabem que el riu segueix i no podem esperar mullar-nos en la mateixa aigua.
Per això cada any introduïm novetats i variacions que ens apropen a allò que pretenem.

Aquest any, veureu que algunes de les sèries estadístiques són més completes que l’any
passat però, per la seva major extensió, no són reproduïdes en les pàgines d’aquest lli-
bre, sinó al CD-card que l’acompanya. Hem considerat que era important, per la millora
del nostre treball, intentar recollir totes les dades i les anàlisis que permetessin crear un
pensament col·lectiu útil per a tothom. Això no obstant, enteníem que aquesta major
càrrega d’informació estadística no havia d’incrementar l’extensió física de la nostra
publicació, la qual és de gran interès per al conjunt de la gent que la necessita pels seus
estudis i referències, com una obra completa de consulta i de punt de partida.

Aquest treball no es fa  com una anàlisi de conjuntura, d’avui per a demà, sinó que és el resul-
tat d’un pensament col·lectiu assumit per una societat que n’és la protagonista,  que obser-
va la seva realitat i que la lliura als altres ciutadans com a referència pròxima, clara i segura.

L’any passat vam tenir la satisfacció que el nostre llibre fora demandat per moltes perso-
nes -estudiosos, ciutadans i organitzacions de tots els camps-, de manera que, als pocs
dies de presentar-se en públic, ens quedàrem sense poder satisfer cap més petició.
Aquest any hem editat el doble d’exemplars que l’any passat. D’altra banda rebérem un
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nombre important de peticions procedents de la nostra comunitat i de persones de fora
de les Illes Balears, que tenen dificultats amb la comprensió de la nostra llengua. Per
això, enguany hem inclòs al CD-card una traducció castellana del text del llibre; no dels
quadres i gràfics, perquè ens seria molt costós de fer.

Trobareu també que el capítol II, Mercat de Treball i Seguretat Social, ha vist augmenta-
da l’extensió i el detall; creiem que així contribuïm a completar la visió de la nostra rea-
litat social cada vegada més complexa. A la vegada facilitam, d’una banda, la tasca de
tots aquells que necessiten tenir al seu abast una visió de tots els elements sociolaborals
que influeixen en el moment de prendre decisions i d’altra, ajudam a reflectir pensa-
ments que afecten a la realitat quotidiana de la nostra societat. 

Al llarg d’aquests quatre anys hem desenvolupat aspectes puntuals de la nostra Memòria. El
primer treball d’aquest tipus tractà el tema dels indicadors de qualitat al treball (IQT), mit-
jançant un estudi independent que publicàrem al seu moment i que ens serveix perquè, cada
any, hi aboquem els resultats actualitzats. Altres temes com són el de la negociació col·lecti-
va, l’explotació de l’enquesta de serveis per a les illes Balears -amb la magnífica col·laboració
de l’INE-, la recopilació de les normes socials, la competitivitat del sector turístic, i d’altres, han
servit per realitzar estudis monogràfics detallats i, a la vegada, han permès poder transferir al
nostre treball la riquesa de les dades usades i l’interès de les pròpies conclusions.

Amb aquest escrit vull palesar com anam, dia a dia, construint aquest llibre que teniu a
les mans. Vegeu que no és l’obra d’uns pocs, sinó el treball i el pensament d’un seguit de
persones i organitzacions que hi aporten el millor que tenen. Es tracta d’una obra col·lec-
tiva, amb les virtuts i els defectes. Però us puc  assegurar que és el resultat de l’esforç
màxim de consens i el producte de la voluntat d’arribar a la màxima possibilitat d’allò que
es pot dir en comú per persones i organitzacions que tenen distintes sensibilitats.

El que teniu a les mans és el resultat de quatre anys de treball, d’una institució que nai-
xia nua i amb moltes d’esperances. Els déus ens han donat moltes sorpreses, contem-
plau aquests quatre anys sobrevinguts i ho veureu clar, han estat moltes les portes que
els déus han obert a l’inesperat..., i n’hem sabut fer front, amb serenitat i situant-nos en
el que creiem que n’era el nostre paper. No hem cridat contra els déus -passió inútil-,
hem sabut transformar l’inesperat en oportunitat i hem volgut consolidar el nostre
paper. Ara som al final del mandat amb totes les veles intactes amb la barca navegant;
aquest llibre n’és la prova. 

No hem arribat a la tranquil·litat del port definitiu, som ben conscients que anam a prop
de la vorera, servant la nostra funció de manera útil, a una societat balear que ha d’a-
vançar i banyar-se el peus en aigües de rius que desconeix. El CES l’ajudarà a  fer el camí,
siguin qui siguin els seus mariners.

És obligat per acabar, donar les gràcies a tots i tothom qui apareix esmentat al llibre, i a
tots els qui l’han fet possible, una vegada més, des del seu anonimat. A tots, gràcies.   

Francesc Obrador Moratinos
President.

Palma de Mallorca 7 de novembre de 2005.
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El plenari del CES de dia 5 d´octubre de 2005 va aprovar la Memòria del CES 2004 sobre l´ economia, el treball i la societat de les Illes Balears.
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