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Seccié Il. Autoritats i personal
Subseccié segona. Oposicions i concursos

ADMINISTRACIO DE LA COMUNITAT AUTONOMA
CONSELLERIA D'EDUCACIO | UNIVERSITAT

598 Correccio d’errades advertides en la publicacié de la Resolucio del conseller d’Educacio i Universitat
de dia 15 de gener de 2019 per la qual es convoca un concurs de mérits per a la seleccio de directors
de centres docents publics no universitaris de les Illes Balears i s’aproven les bases que I’han de regir
(BOIB num. 8, de 17 de gener)

En data 17 de gener de 2019, es va publicar la Resolucié del conseller d’Educacié i Universitat de dia 15 de gener de 2019 per la qual es
convoca un concurs de merits per a la seleccid de directors de centres docents publics no universitaris de les Illes Balears i s’aproven les
bases que 1’han de regir.

Mitjangant aquesta Resolucio, es varen aprovar, en ’annex 5, els criteris i les orientacions per a la valoracid i I’avaluacid del projecte de
direcciod, que, per una errada administrativa, no es varen publicar.

Amb la finalitat d’esmenar aquesta errada, i de conformitat amb el que estableix 1’article 56 de la Llei 3/2003, de 26 de marg, de régim juridic
de I’Administracié de la Comunitat Autonoma de les Illes Balears, s’ordena la publicacié de I’annex 5 de la Resoluci6 del conseller
d’Educaci6 i Universitat de dia 15 de gener de 2019, que conté els criteris i les orientacions per a la valoraci6 i 1’avaluaci6 del projecte de
direccio.

Palma, 23 de gener de 2019

El conseller d’Educacio i Universitat
Marti X. March Cerda

ANNEX 5

Criteris i orientacions per a la valoracié i ’avaluaci6 del projecte de direccié

PUNTUACIO .
APARTATS N CRITERIS PER A LA VALORACIO
MAXIMA
Estructuracio del projecte:
Proposta amb visi6 del que ha de ser el centre.
1. Fonamentacio 1 Proposta amb assumpci6 dels valors que 1’equip directiu vol potenciar com a fonamentals en ’activitat
del centre.
Proposta compartida per diferents persones (existéncia d’equip directiu).
Comprensié adequada i exactitud en I’analisi del centre: entorn, poblacid que atén, professorat, etc.
2. Context 1,5 Identificaci6 dels punts forts i els febles del funcionament i els resultats del centre.
Diagnostic de les necessitats de millora del centre.
Idoneitat dels objectius que es proposen. Grau de correspondéncia entre aquests i les necessitats del
3. Objectius 1,5 centre. Grau de coheréncia amb el PEC.
Realisme i viabilitat d’aquests objectius.
. Definicio correcta d’elements objectius que han de permetre comprovar en quina mesura s’avanga o es
4. Indicadors 1

retrocedeix en la consecucio dels objectius definits.

Adequacio i coherencia en la formulacio de propostes d’actuaci6 i en la prioritzacié d’aquestes

propostes.
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Coheréncia amb els objectius proposats.

Idoneitat de les propostes de caracter pedagogic, d’organitzacid i de gestio.

Concrecié en les propostes per fer participar els usuaris del servei que presta el centre en les decisions

que s’han de prendre.

Concreci6 dels procediments de seguiment i avaluacio.

Integracio de 1’avaluacio en el procés de planificacié dels processos clau del centre.

Compromis de participacio en la convocatoria del Projecte d’implantacié de sistemes de gestio de

qualitat de la Direcci6é General de Planificacio, Ordenacié i Centres.

5. Linies 2
d’actuacio

6. Avaluacio 2
7. Altres 1
Apartats Criteris

1 punt

Estructuracio del projecte:
- Proposta amb visio transformadora del que
ha de ser el centre.
- Proposta amb assumpcié dels valors que
I’equip directiu vol potenciar com a
Fonamentacié fonamentals en ’activitat del centre
(compromis, corresponsabilitat, treball en
equip, innovacid, enfocaments educatius).
- Proposta compartida per diferents persones

(existencia d’equip directiu).

Apartats Criteris

1,5 punts Analisi del context: entorn, poblacié

que atén, professorat, etc.

- Identificaci6 dels punts forts i els

febles del funcionament i els resultats

del centre.

- Diagnostic de les necessitats de

millora del centre.

Un diagnostic inicial elaborat a partir

de les valoracions de les dades de tots

Context els ambits del centre i dels resultats de
les avaluacions externes. Com a part
d’aquest diagnostic, hi han de figurar
especificament els ambits en els quals
es detecta una necessitat de millora, de
tal manera que s’adeqiii al projecte
educatiu del centre i al projecte de

direccio.

millora.

Orientacions per a I’avaluacio

De 0 a 0,5 punts

No es

defineixen ni

el marc organitzatiu i els
pedagogic i valors del centre
organitzatiu de forma

ni els valors

del centre.

De 0 a 0,5 punts

Té¢ equip de
No té equip . .
. . circumstancies
directiu L
i/o incomplet.

Orientacions per a ’avaluacio

De 0 a 1,5 punts

Es fa una analisi del

Es defineixen el

marc pedagogic i

geneérica i sense

contextualitzacio.

Es defineixen el marc
pedagogic i organitzatiu i
els valors del centre de
forma precisa i

contextualitzada.

Té un equip experimentat.

Es fa una analisi precisa
de les dades dels darrers

4 anys i de la majoria

Es fa una analisi general i

context merament

d’ambits (resultats

es tenen en compte dades

descriptiva, sense

educatius interns i

només respecte d’alguns

basar-se en dades

ambits.

internes ni externes. . .
S’identifiquen punts
No es fa cap esment

externs, aspectes
contextuals del centre

-alumnat i families,

febles i els recursos dels

als ambits de

centres.

entorn, etc.). S’ indiquen
les arees de millora
prenent com a base els

punts forts i els febles.

Es defineixen i es descriuen
el marc pedagogic i
organitzatiu i els valors del
centre de forma precisa,
contextualitzada i alineada i
coherent amb el PEC. La
visi6 recull una descripcid
metodologica, curricular i
organitzativa al cap de 4

anys.

Té un equip experimentat,
equilibrat pel que fa a les
competéncies dels seus

membres

Es fa una analisi precisa
de les dades dels darrers
4 anys i de tots els ambits
(resultats educatius
interns i externs, aspectes
contextuals del centre
—alumnat i families,
entorn, etc.). S’indiquen
les arees de millora de
manera precisa i alineada
amb les mancances
detectades i la
fonamentacio del

projecte.
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Apartats

1,5 punts

Objectius

Apartats

1 punt

Indicadors

Apartats

2 punts

Criteris

Idoneitat dels objectius que es proposen.
Grau de correspondéncia entre aquests i
les necessitats del centre.

Grau de coheréncia amb el projecte
educatiu del centre (PEC).

Realisme i viabilitat d’aquests objectius.
Concreci6 dels objectius que el centre
vol assolir, gradualment, dins el periode
previst en la convocatoria, relacionats
amb els ambits de millora esmentats en
I’apartat anterior. Aquests objectius han
de ser especifics, assolibles,
mesurables, rellevants i temporitzats i
hi ha d’haver indicadors d’avaluaci6 que
permetin comprovar en quina mesura
s’assoleixen. Han d’estar enfocats a la
transformaci6 i han de ser coherents amb

la visio del centre.

Criteris

Definici6 correcta d’elements
objectius que han de permetre
comprovar en quina mesura
s’avanga o es retrocedeix en la
consecucio dels objectius
definits.

Els indicadors han de ser viables,
mesurables amb un valor de
referéncia i coherents amb
I’assoliment de 1’objectiu.

Els indicadors han de tenir un
termini d’assoliment.

Els indicadors quantitatius han de
fer referéncia a un valor, que pot
ser una mitjana o una relacio de
dades (%).

Els indicadors qualitatius fan
referéncia al seguiment d’accions

i processos.

Criteris

- Adequacio i coherencia en la
formulacié de propostes
d’actuacio i en la prioritzacid
d’aquestes propostes.

- Coheréncia amb els objectius

Orientacions per a ’avaluacio

De 0 a 1,5 punts

No n’hi ha. Tenen
poca qualitat técnica.

No hi ha coheréncia

N’hi ha, pero sén poc
precisos /o0 poc
adequats. Tenen poca
qualitat técnica, poca
coheréncia amb el

context i amb la

amb el context ni amb

diagnosi del centre.

la diagnosi del centre.

De 0 a I punts

No disposa d’indicadors
que avaluin la
consecucio dels
objectius. Fan referéncia
unicament a I’avaluacid

d’accions.

De 0 a 2 punts

Sense coheréncia entre els

Cobreixen alguns dels
ambits d’actuaci6

desitjables.

Orientacions per a ’avaluacio

Disposa d’indicadors,
pero son poc consistents,
imprecisos, no
mesurables. Avaluen poc
adequadament els
objectius.

Cobreixen alguns dels
ambits d’actuacid

desitjables.

Orientacions per a ’avaluacio

Poca coheréncia entre els

objectius i les actuacions

Definits amb precisio.
Tenen qualitat tecnica,
forga coheréncia amb
el context i amb la
diagnosi del centre.
Cobreixen la majoria
d’ambits d’actuacio

desitjables.

Disposa d’indicadors de
qualitat, son consistents,
mesurables i precisos, i
avaluen adequadament
els objectius.

Cobreixen la majoria
d’ambits d’actuacio

desitjables.

Forga coheréncia entre

els objectius i les

Definits amb precisio i
alta qualitat técnica.
Tenen molta coheréncia
amb el context i amb la
diagnosi del centre i
alineen el projecte de
direccié amb el PEC.
Cobreixen tots els
ambits d’actuaciod

desitjables.

Disposa d’indicadors de
molta qualitat, molt
consistents i mesurables,
i avaluen molt
adequadament els
objectius, de forma que
alineen els del projecte
de direcci6 amb els del
PEC.

Cobreixen tots els ambits

d’actuacio desitjables.

Forga coheréncia entre

els objectius i les
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. proposats. objectius i les actuacions previstes per assolir-los, actuacions previstes per actuacions previstes per
f;’l:::lslacié - Idoneitat de les propostes de previstes per assolir-los. poc pertinents. Poca assolir-los. Son pertinents | assolir-los. Son pertinents
caracter pedagogic, Sense capacitat capacitat d’evidenciar-ne | i és facil d’evidenciar-ne | i és facil d’evidenciar-ne
d’organitzacio i de gestio. d’evidenciar-ne I"aplicacio I"aplicacio I"aplicacio.
- Concreci6 en les propostes per | 1’aplicacio. Cobreixen alguns dels Cobreixen la majoria Cobreixen tots els ambits
fer participar els usuaris del ambits d’actuacio d’ambits d’actuacio d’actuacio desitjables.
servei que presta el centre en les desitjables. desitjables.
decisions que s’han de prendre.
Apartats Criteris Orientacions per a I’avaluacio
2 punts de 0 a 2 punts
Preveu I’avaluacio dels
. objectius, els plans, els
Preveu I’avaluacié de o
Concrecio dels procediments de . Preveu I’avaluaci6 de cada un dels objectius, profgram-es pels mdAlcad(?r’s, fes
seguiment i avaluacio. No queda “ieﬁmt forma genérica del els plans i els a::cmns i la temporitzacid
» Integraci6 de I"avaluaci6 en el com .es faraT e conjunt d’objectius, programes proposats i d aQI:ICStCS. Es pryeveu el
Avaluacié procés de planificacio dels s’egulmen'trl plans i programes del a forma de fer el ?egu.lment esl?cramﬁc (?e cada.
processos clau del centre. I’avaluaci6 del projecte. No es preveu seguiment dels ambit, la gesti6 de millores i la
projecte. . T participacio dels agents
fer-ne un seguiment. objectius i de les L .
. implicats (docents, families,
aceions. alumnat, serveis, associacions,
etc.).
Apartats Criteris Orientacions per a I’avaluacio
1 punt Compromis de participar en la 0 1
convocatoria del Projecte
d’implantaci6 de sistemes de gestio
de qualitat de la Direccié General de Preveu el compromis de
Altres No es preveu. participar en el Projecte o de

Planificacio, Ordenacio i Centres o
de continuar en el Projecte si el centre continuar-hi.

ja hi participa.

Ambits d’intervencio educativa

Les actuacions per assolir aquests objectius s’han d’agrupar a I’entorn dels ambits triats pel centre basant-se en les necessitats de canvi
detectades en 1’analisi de la situacio inicial del centre i la realitat d’aquest. En qualsevol cas, han de fer referéncia a algun o alguns dels
ambits d’intervenci6 que s’indiquen a continuacio:

Organitzacié pedagogica: adopcié de mesures organitzatives, curriculars i pedagogiques que permetin la interdisciplinarietat i la
globalitzacié dels aprenentatges i 1’enfocament cap a les competencies, a partir d’una gestié flexible dels horaris i noves formes de
coordinacio interdepartamental o entre cicles.

Inclusié: adopcié de mesures organitzatives, curriculars i pedagogiques enfocades a I’atenci6é educativa de tots els alumnes de manera
inclusiva.

||| http://www.caib.es/eboibfront/pdf/ca/2019/12/1026073

i Gestio: gestio eficient dels recursos humans, basada en la feina coordinada i en equip dels professors i I’assignacié clara de responsabilitats
%dins I’estructura organitzativa, amb especial esment als criteris de confeccié d’equips de professors i d’equips de tutors.

%Formaci(): implantacio d’un pla de formacio dels professors lligat al projecte educatiu del centre.

%Convivéncia: creaci6 d’un clima de convivéncia positiva al centre, a partir d’activitats encaminades a la prevencio dels conflictes que

iz
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fomentin la creacié de vincles positius entre els membres de la comunitat escolar i que dotin els alumnes d’eines per millorar la seva
autonomia i competéncia social.

Families: participacio de les families en processos decisoris, avaluadors i educatius i relacié i cooperacié amb els serveis educatius i socials,
d’acord amb els procediments de participacid prevists en el pla.

Autoavaluaci6: disseny i posada en practica de mecanismes d’autoavaluacid del centre, dels seus projectes i dels seus responsables, aixi com
assessorament entre iguals, tant entre els professors com entre els centres, en el cas de plans de zona, per facilitar la reflexié sobre el procés
educatiu i la millora de la qualitat educativa.
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