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ANEXO

PLAN PARA LA COMPETITIVIDAD DE LAS AREAS DE PROMOCION INDUSTRIAL
DE LAS ILLES BALEARS (2027-2030)

Un instrumento para modernizar los espacios productivos, reforzar la cooperacion e
impulsar la competitividad empresarial

1. Introduccién y justificacion

Las areas de promocién industrial y las dreas empresariales constituyen una parte
esencial de las infraestructuras econdmicas de las Illes Balears. Son espacios
donde conviven empresas industriales y de servicios, actividad productiva,
empleo y una parte significativa de las relaciones que sostienen el tejido
empresarial. La calidad de estos entornos incide en el funcionamiento cotidiano
de las empresas, en su capacidad para crecer e innovar y en el atractivo del
territorio para nuevas inversiones.

En las Illes Balears, 37 municipios disponen de algun poligono industrial o area
empresarial ordenada, y en el conjunto del archipiélago se identifican
aproximadamente cincuenta nucleos de actividad econdmica de estas
caracteristicas. La realidad es diversa: hay areas planificadas, espacios
empresariales consolidados y ambitos de actividad que se han desarrollado de
manera menos estructurada. Esta diversidad provoca que sea necesario a adoptar
una mirada de conjunto, pero también dar respuesta a las necesidades
especificas de cada area y municipio.

Con el paso del tiempo, algunas areas han acumulado necesidades de renovacién
de infraestructuras, mejora de servicios, accesibilidad, seqguridad, eficiencia
energética y calidad del espacio publico. La ubicacién, a menudo periférica, las
necesidades de inversion y la complejidad de coordinar diferentes actores pueden
dificultar una mejora sostenida. Por eso, la modernizacion de las areas
empresariales requiere una actuacioén coordinada, planificada y continuada, que
combine la responsabilidad de las administraciones con la implicacién directa de
las empresas.

Marco Legal
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La aprobacion de la Ley 5/2025, de 18 de julio, de gestién y modernizacién de
las areas de promocién industrial de las Illes Balears, representa un paso
importante para dotar a esta politica de un marco especifico. La Ley establece
como objetivo mejorar la calidad de las areas e incrementar la competitividad
territorial y la de las empresas que desarrollan alli su actividad. Este Plan
concreta esta orientacion en un instrumento de apoyo para el periodo 2027-
2030.

2. Finalidad vision del Plan

El Plan para la competitividad de las areas de promocién industrial de las Illes
Balears 2027-2030 quiere contribuir a transformar las areas empresariales en
entornos mas modernos, sostenibles, seqguros, accesibles y muy gestionados. No
se trata Unicamente de reparar o renovar infraestructuras, sino de crear las
condiciones para que estos espacios puedan responder mejor a las necesidades
actuales y futuras de la actividad econémica.

La vision
La vision del Plan es avanzar hacia una red de areas empresariales con
servicios de calidad, capacidad de gestion, identidad propia y una relacion mas
estrecha entre empresas y administraciones. Este enfoque tiene que permitir

reforzar la competitividad del tejido productivo, aprovechar mejor los recursos
disponibles y favorecer un desarrollo econémico equilibrado y sostenible.

2.1. Objetivos generales

1. Impulsar la modernizacion progresiva de las infraestructuras y los servicios
de las areas de promocion industrial.

2. Mejorar las condiciones de competitividad, productividad y operatividad de
las empresas que estan implantadas alli.

3. Fomentar la constitucion y consolidacién de las Entidades de Gestiény
Modernizacion (EGM) como instrumentos de cooperacion y representacion
empresarial.

4. Favorecer la colaboracién entre el Gobierno de las Illes Balears, los
ayuntamientos, las EGM y las empresas, de acuerdo con las competencias
y responsabilidades de cada actor.
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5. Promover soluciones que contribuyan a la eficiencia energética, la
movilidad sostenible, la digitalizacion, la sequridad y la calidad del espacio
empresarial.

6. Ofrecer apoyo a la creacién de nuevo suelo industrial cuando sea
necesario, asi como a la calificacion, recalificacion y reactivacion de las
areas existentes, con criterios de uso eficiente del territorio.

3. Marco de actuaciéon y modelo de gobernanza

El Plan se enmarca en la Ley 5/2025, que prevé medidas para la modernizaciony
la correcta gestion de las areas de promocién industrial, asi como la creacién de
un sistema de informacion integrada y el impulso de un Plan para la promocion

de su competitividad.

Las Entidades de Gestion y Modernizacion son una pieza central de este modelo.
Tienen que facilitar la participacion de las empresas, identificar necesidades
compartidas, formular propuestas de mejora y establecer canales de relacién
estables con los ayuntamientos. Su consolidacidon puede contribuir a superar una
gestion fragmentada y a dar continuidad a las actuaciones mas alla de
intervenciones puntuales.

Idea clave

El Plan parte del reconocimiento que el deber de conservaciony
mantenimiento de las dreas industriales corresponde a los ayuntamientos, en
los términos que establece la normativa aplicable. El apoyo autonémico
pretende complementar este marco mediante el impulso de proyectos, la
asistencia técnica y las lineas de ayuda previstas. La cooperacién entre
administraciones e iniciativa empresarial es, por lo tanto, un principio de
trabajo esencial para priorizar actuaciones, movilizar recursos y obtener
mejoras duraderas.

4. Estructura del Plan y lineas de apoyo

El Plan se articula en cuatro modalidades de actuacion, de acuerdo con las
tipologias previstas en el marco de la Ley. Estas modalidades permiten dar
respuesta tanto a las necesidades de gestion de las dreas como las inversiones de
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mejora, la disponibilidad de suelo industrial y la reactivacion de espacios

productivos.

a)

b)

c)

d)

Constitucion y consolidacién de las EGM

Esta linea quiere facilitar la creacién de entidades de gestiony
modernizacién y reforzar su capacidad operativa. Disponer de una
estructura de gestién estable puede favorecer la identificacion de
prioridades compartidas, la interlocuciéon con la Administracion y el
desarrollo de proyectos de mejora.

e Asesoramiento juridico y técnico para la constitucién de la entidad.
e Apoyo a la contratacion de equipos directivos o al asesoramiento

externo necesario para su funcionamiento.

e Acciones de formacién dirigidas a los miembros y socios de la
entidad.

Proyectos de mejora de las areas empresariales

Esta linea incluye actuaciones impulsadas directamente por los
ayuntamientos o promovidas por las EGM con el visto bueno municipal, en
los ambitos de energia, movilidad, equipamientos, promocién y calidad, y
seguridad. Las propuestas tendran que identificar la necesidad a que
responden, los resultados que se pretenden lograry la contribucién
prevista en la mejora del area.

Creacion de nuevo suelo industrial

Cuando las necesidades de desarrollo econémico lo justifiquen, el Plan
podra apoyar proyectos de creacién o ampliacidon de suelo industrial
municipal, incluyendo el asesoramiento para la adaptacién de las normas
urbanisticas que sea necesaria. Estas actuaciones tendran que considerar
la disponibilidad de suelo, la demanda empresarial y el uso eficiente del
territorio.

Calificacion, recalificaciéon y reactivacion de areas
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El Plan también prevé ofrecer apoyo en los estudios, el asesoramiento y las
modificaciones urbanisticas que sean necesarios para mejorar la
calificacién de las areas existentes, adaptar su capacidad productiva o
favorecer su reactivacién. El objetivo es aprovechar mejor los espacios
disponibles y facilitar que las areas empresariales puedan dar respuesta a
nuevas necesidades productivas.

5. Ejes prioritarios de mejora
5.1. Movilidad y accesibilidad

La conectividad de las areas empresariales condiciona el acceso de los
trabajadores, proveedores y clientes, asi como el funcionamiento logistico de las
empresas. Las actuaciones tienen que mejorar la accesibilidad y la organizacién
de los desplazamientos, incorporando criterios de seguridad viaria y
sostenibilidad.

Actuaciones que pueden impulsarse

* Estudios de movilidad y diagnédsticos de necesidades.

Mejora de la sefializacién horizontal y vertical.

* Reordenacion del trafico interno y mejora de los accesos viarios.

* Creacion o reorganizacion de zonas de aparcamiento.

* Mejora de la conexidn con el transporte publico.

* Creacion o mejora de itinerarios ciclistas y para peatones, cuando sea viable.

* Sistemas inteligentes de gestién del trafico.

5.2. Equipamientos, infraestructuras y digitalizacién

La calidad de las redes y de los servicios basicos es una condicidn necesaria para
la actividad empresarial. Este eje quiere facilitar la deteccion de carencias, la
modernizacién de las infraestructuras y la incorporacion de soluciones digitales
que permitan una gestion mas eficiente del area.

Actuaciones que pueden impulsarse

» Diagndstico de las redes de agua, saneamiento y telecomunicaciones.

* Renovaciony mejora de las redes de agua y otras infraestructuras basicas.
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* Despliegue de fibra 6ptica y mejora de la conectividad.
» Instalacion de sensoresy otras herramientas de monitorizacion.
* Creacion o mejora de centros y servicios compartidos para las empresas.

* Digitalizacién de la gestidon y de los servicios del area empresarial.

5.3. Eficiencia energética y transicion energética

La gestion eficiente de la energia puede reducir consumos y emisiones y mejorar
la resiliencia de las empresas ante la evolucién de los costes energéticos. El Plan
promovera actuaciones que permitan diagnosticar las necesidades, modernizar
las instalaciones y explorar soluciones compartidas entre empresas.

Actuaciones que pueden impulsarse

* Auditorias y diagnosticos energéticos.

* Sustitucién del alumbrado por tecnologia LED y mejora de la eficiencia de las
instalaciones.

* Instalacion de placas fotovoltaicas y estudio de soluciones de autoconsumo
compartido.

* Puntos de recarga para vehiculos eléctricos.
* Impulso de comunidades energéticas industriales.

* Plataformas de monitorizacion y gestion energética.

5.4. Promociodn, identidad y calidad

Las areas empresariales también necesitan una imagen reconocible e informacién
accesible que facilite su gestién y que visibilice su potencial. Una mejor
identificacién de las empresas y de los servicios disponibles puede contribuir a
reforzar el sentimiento de pertenencia, la cooperacidny el atractivo para nuevas
actividades.

Actuaciones que pueden impulsarse

¢ Obtencién de una marca o identidad del area.

¢ Obtencion de la certificacion de calidad del area.
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* Mejora de la sefializacion corporativa y orientativa.
* Desarrollo de webs y plataformas digitales informativas.
* Elaboracion y actualizacion de directorios de empresas.

* Acciones de promocion y estrategias de captacion de inversion.

5.5. Seguridad

La percepcion y las condiciones efectivas de seguridad influyen en la calidad del
entorno empresarial. Este eje pretende favorecer espacios mas seguros para las
personas, las instalaciones y la actividad econdmica, con actuaciones
dimensionadas a las necesidades de cada area y de acuerdo con la normativa
aplicable.

Actuaciones que pueden impulsarse

* Mejora de la iluminacion en puntos criticos.

* Refuerzo de los mecanismos de vigilancia y coordinacion.

* Instalacion de cdmaras CCTV cuando sea procedente y legalmente viable.
* Sistemas de control de accesos.

* Plataformas integradas de gestién de la seguridad.

* Sensoresy herramientas de deteccién temprana de incidencias.

6. Beneficiarios, instrumentacion de las ayudas y seguimiento

En las actuaciones destinadas en la constitucion y consolidacion de las EGM, las
entidades seran las solicitantes, de acuerdo con las condiciones que establezcan
las convocatorias. En el resto de modalidades, la solicitud correspondera a los
ayuntamientos, aunque la iniciativa pueda surgir de una EGM y la ejecucion se
pueda llevar a cabo con su participacién.

Las actuaciones de los programas Ay B se instrumentaran mediante
convocatorias de ayudas, que se publicaran en el Boletin Oficial de las Illes Balears
y concretaran los plazos, requisitos, gastos subvencionables, criterios de
valoracion y documentacién necesaria. Para los objetivos vinculados en los
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programas Cy D, se analizara cada caso para determinar el mecanismo de apoyo
mas adecuado, incluida, si procede, la formalizacién de convenios con los
ayuntamientos o las entidades afectadas.

. . . Como se
Modalidad Quién lo solicita .
instrumenta
A. Constituciony Convocatoria de
. L Las EGM )
consolidacién de las EGM subvenciones

. Los ayuntamientos (la iniciativa Convocatoria de
B. Proyectos de mejora . )
puede surgir de una EGM) subvenciones

. . . Convocatoria de
C. Nuevo suelo industrial | Los ayuntamientos o las EGM .
subvenciones

D. Calificacion, )
e o . Convenios o
recalificaciéon y Los ayuntamientos o las EGM )
s actuaciones puntuales
reactivacién

Ademas del apoyo econdmico, el Plan prevé el acompafamiento técnico de la
direccién general competente en materia de industria y poligonos industriales
para ayudar a los ayuntamientos y a las EGM a definir las necesidades, madurar
las propuestas y orientar los proyectos hacia actuaciones viables y con impacto.

Para reforzar la eficacia del Plan, se considera conveniente que las actuaciones
financiadas dispongan de objetivos definidos y de informacién suficiente para
valorar la ejecucién y los resultados. El sequimiento tendra que permitir conocer
el grado de ejecucion presupuestaria, el tipo de actuaciones impulsadas, la
participacién de los municipios y las EGM y las mejoras obtenidas en cada area.

Los indicadores concretos, los procedimientos de justificacion y los mecanismos
de evaluacién se podran precisar en las convocatorias e instrumentos de
desarrollo del Plan, sin perjuicio de las obligaciones normativas aplicables. Esta
informacidén tiene que contribuir a identificar aprendizajes, mejorar futuras
convocatorias y orientar las prioridades de las anualidades siguientes.

7. Duracién y programacion presupuestaria
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El Plan tendra una vigencia de cuatro afios, correspondientes al periodo 2027-
2030. La programacion presupuestaria prevista refleja una dotacién creciente a lo
largo del periodo, con la voluntad de dar continuidad a las actuaciones y facilitar
una planificaciéon progresiva de los proyectos.

Anualidad Presupuesto previsto
2027 2.000.000 €
2028 4.000.000 €
2029 4.000.000 €
2030 6.000.000 €
TOTAL 16.000.000 €

Las dotaciones anuales se articularan mediante los instrumentos presupuestarios
y de concesién que correspondan. La concrecién de cada actuacién quedara
condicionada a la disponibilidad presupuestaria, a las bases reguladoras y
convocatorias aplicables y al cumplimiento de los requisitos establecidos.

8. Una oportunidad para avanzar en la competitividad de las Illes Balears

La modernizacion de las areas empresariales es una inversion en las condiciones
en que las empresas desarrollan su actividad y en la capacidad del territorio para
generar oportunidades econdmicas. Unos espacios mejor conectados, eficientes,
seguros y preparados digitalmente pueden favorecer un entorno mas atractivo
para las empresas actuales y para nuevos proyectos.

El Plan 2027-2030 quiere convertir el marco establecido por la Ley 5/2025 en
actuaciones concretas y progresivas, adaptadas a la realidad de cada municipioy
de cada area empresarial. El éxito dependera de la capacidad de trabajar
conjuntamente, priorizar las necesidades, formular proyectos sélidos y mantener
una visién de largo plazo.

Con este instrumento, el Gobierno de las Illes Balears quiere reforzar su
compromiso con unas areas empresariales que son parte esencial de la



estructura productiva del archipiélago y con un modelo de competitividad basado
en la calidad de los espacios productivos, la cooperacion institucional y la

iniciativa empresarial.
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