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Presentacion

La conciliacién de la vida personal, familiar y laboral es una de las grandes prioridades de
las politicas publicas del siglo XXI. Garantizar que las personas puedan desarrollar su
proyecto vital sin tener que renunciar a las responsabilidades familiares o profesionales es
una cuestion de justicia social, de igualdad de oportunidades y también de progreso
econémico.

Las Illes Balears afrontan este reto desde una realidad propia, marcada por la insularidad,
la estacionalidad econdmica y un mercado laboral con caracteristicas especificas. Por ello,
la conciliacion no se puede abordar con medidas aisladas o puntuales. Requiere una
estrategia compartida, una planificacién estable y una accion coordinada de todas las
administraciones publicas, los agentes sociales y el conjunto de la sociedad.

Con la aprobacion de la Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas de conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral en las Illes Balears, el Govern asumié el compromiso de situar
la conciliacion como una politica publica estructural. Este plan autonémico da
cumplimiento a este mandamiento legal y representa el primer instrumento integral de
planificacién en esta materia en nuestra comunidad auténoma.

El Plan es fruto de un proceso riguroso de diagnosis, participacion y trabajo transversal. Se
ha elaborado a partir del analisis de la realidad econdmica, laboral, social y demografica de
las Illes Balears, y ha incorporado las aportaciones de las diferentes consejerias, los
organismos publicos competentes y los agentes sociales y econdmicos mas
representativos. Esta manera de trabajar refleja una conviccién: las grandes politicas
publicas s6lo se pueden construir desde el consenso, la cooperacion institucional y la
evidencia.

Durante los préximos afios, el Plan marcara la hoja de ruta de la accién del Govern en
materia de conciliacién. Las medidas que incorpora tienen un objetivo compartido: facilitar
la vida de las personas, promover la corresponsabilidad, reducir las desigualdades que aun
condicionan especialmente a las mujeres en el ambito laboral, reforzar la competitividad
de nuestro tejido productivo y garantizar que la conciliacidon sea una oportunidad real para
todas las familias, vivan donde vivan.

Es un plan vivo, orientado a resultados, con mecanismos de seguimiento y evaluacion que
permitirdn medir su impacto y adaptar sus actuaciones a los nuevos retos que surjan. Su
implementacién exigira la implicacion continuada de todas las instituciones y de todos los
actores sociales, porque la conciliacién es una responsabilidad compartida.

Desde el Govern de las Illes Balears reafirmamos nuestro compromiso con unas politicas
publicas que situen a las personas en el centro de la accion de gobierno. Estamos
convencidos de que avanzar en conciliacién es avanzar en igualdad, bienestar,
productividad y cohesion social. Este plan es una muestra de este compromiso y una
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apuesta decidida por construir unas Illes Balears mas justas, mas competitivas y con mas
oportunidades para todos.

Porque la conciliacidon ha sido y es una prioridad de nuestra presidenta, Margalida
Prohens, que ha apostado por la creacion de la Direccion General de Conciliacion y de
Igualdad en el Ambito Laboral para desarrollar la Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas de
conciliacién de la vida personal, familiar y laboral en las Illes Balears. Sin duda, ahora, la
ejecucion de este plan marcara un cambio en la realidad laboral de nuestras islas.

Gracias a todos los firmantes del Plan y a todas las consejerias y a los entes autbnomos
que participan, porque la conciliaciéon es tarea de todos. Enhorabuena y hacia adelante.

Catalina Teresa Cabrer Gonzalez

Consejera de Trabajo, Funcion Publica y Didlogo Social
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Introduccion

La conciliacién de la vida laboral, personal y familiar constituye uno de los principales retos
estructurales de las sociedades contemporaneas y una de las cuestiones centrales para el
bienestar de la ciudadania, la sostenibilidad de los sistemas sociales y la calidad de los
modelos productivos. La progresiva transformacién de las estructuras familiares, los
cambios en la organizacién laboral, el aumento de la esperanza de vida, la necesidad
creciente de atender situaciones de dependencia y cuidado, asi como las nuevas
expectativas sociales vinculadas a la calidad de vida y al equilibrio de los tiempos
personales y profesionales, han situado la conciliacién en el centro del debate publico y de
las politicas de gobierno de las sociedades mas avanzadas.

En este contexto, la conciliacién ya no se concibe Unicamente como una cuestién privada o
familiar, sino como una politica publica transversal con impacto directo sobre la igualdad
de oportunidades, la salud fisica y emocional de las personas, la natalidad, la
productividad, la competitividad econémica, la cohesién social y la sostenibilidad
demografica. Las dificultades para compatibilizar la vida laboral con las responsabilidades
familiares y personales afectan de manera directa a las trayectorias profesionales, las
oportunidades de desarrollo vital, las decisiones vinculadas a la maternidad y la
paternidad, y la distribucién de las tareas de cuidado dentro de la sociedad.

La conciliacién esta estrechamente relacionada con la organizacion social del tiempo, la
disponibilidad de servicios publicos de apoyo y las condiciones del mercado laboral. Por
este motivo, las posibilidades reales de conciliacion dependen no sélo de decisiones
individuales, sino también de factores estructurales como la configuracion del tejido
empresarial, la flexibilidad de las organizaciones, la calidad del empleo, la racionalizacion
de los horarios, el acceso a los servicios de cuidado, las politicas publicas de apoyo a las
familias y la capacidad de las instituciones para impulsar modelos laborales y sociales mas
equilibrados.

En los ultimos afios, la conciliacién ha adquirido una dimension aun mas relevante a raiz
de los cambios sociales y econdmicos producidos a escala internacional y europea. La
digitalizacién, las nuevas formas de trabajo, la extension progresiva del teletrabajo, la
necesidad de retener talento y la creciente demanda social de mayor flexibilidad y calidad
de vida han transformado las expectativas de la ciudadania y de las organizaciones. Este
cambio de paradigma ha evidenciado la necesidad de impulsar politicas publicas capaces
de adaptar las estructuras laborales y sociales a las necesidades reales de las personas,
avanzando hacia modelos mas sostenibles, corresponsables y centrados en el bienestar.

La conciliacién se ha convertido, asi, en un indicador de calidad democratica y de
desarrollo social. Las sociedades con mas niveles de conciliaciéon presentan, en general,
mejores resultados en igualdad, empleo femenino, salud laboral, productividad y cohesién
social. Al mismo tiempo, las dificultades para conciliar generan efectos directos sobre la
precarizacion laboral, el abandono o la limitacién de trayectorias profesionales, el impacto
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sobre la salud mental, las desigualdades de género y la reduccién de las expectativas
vitales y familiares de muchas personas.

En las Illes Balears, estos retos presentan caracteristicas especificas derivadas de la
realidad econémica, territorial y demografica del archipiélago. El peso predominante del
sector servicios, la concentracion de la actividad econémica durante los periodos de mayor
actividad turistica, la fuerte presencia de microempresas y trabajo auténomo, las
dificultades de acceso a la vivienda, la fragmentacién territorial propia de la realidad
insulary las diferencias existentes entre islas condicionan de manera significativa las
posibilidades efectivas de conciliacién de buena parte de la poblacién.

Estas particularidades configuran una realidad diferenciada respecto a otros territorios y
exigen una respuesta adaptada a las necesidades especificas de las Illes Balears. La
intensidad de la actividad econ6mica durante determinadas épocas del afio implica a
menudo jornadas prolongadas, mas trabajo en fines de semana y dificultades de
organizacion de los tiempos personales y familiares, especialmente en sectores como la
hosteleria, el comercio, el transporte o determinados servicios esenciales.

Al mismo tiempo, la predominancia de pequefias empresas y trabajo autbnomo plantea
dificultades afiadidas para implantar medidas de flexibilidad y conciliacién, tanto desde el
punto de vista organizativo como econdmico. La realidad insular y las diferencias
territoriales existentes entre islas generan igualmente desigualdades en el acceso a
servicios publicos, recursos de apoyo y oportunidades laborales, especialmente en los
territorios con menor dimensién poblacional o con una oferta mas limitada de servicios
especializados.

A esta realidad, se afladen otros factores estructurales relevantes, como la persistencia de
un reparto desigual de las tareas de cuidado y de las responsabilidades familiares entre
mujeres y hombres, la feminizacion de las reducciones de jornada y excedencias por
cuidado, o la concentracién de muchas mujeres en sectores especialmente condicionados
por los horarios extensivos y la temporalidad. Estas circunstancias contintan incidiendo de
manera directa sobre las trayectorias profesionales de las mujeres y sobre las
desigualdades existentes en el ambito laboral y retributivo.

La conciliacidn se vincula también de manera directa con otros retos estratégicos de las
Illes Balears, como la baja natalidad, la retencién del talento, la sostenibilidad de los
servicios publicos y la cohesidn territorial y social.

En paralelo, las necesidades asociadas al envejecimiento progresivo de la poblaciény a la
atencion de personas en situacion de dependencia exigen reforzar los servicios publicos
de cuidado y avanzar hacia modelos mas sostenibles y corresponsables de organizacién
social de los cuidados. Esta realidad obliga a concebir la conciliacion no Unicamente como
una cuestion vinculada a la infancia y la crianza, sino también como una politica publica
relacionada con la atencion a las personas mayores, dependientes y vulnerables.

A pesar de estos retos, las Illes Balears disponen también de importantes fortalezas y
oportunidades para avanzar hacia un modelo de conciliacibn mas moderno,
corresponsable y adaptado a las necesidades sociales actuales. La consolidacién
progresiva de servicios publicos de cuidado, el avance en las politicas de igualdad, la
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implantacion creciente de medidas de flexibilidad laboral, la digitalizacién de las
organizaciones y la creciente concienciacién social sobre la importancia del bienestar y de
la calidad de vida constituyen una base sélida sobre la que construir nuevas politicas
publicas de conciliacion.

En este escenario, el Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién Personal, Familiar y
Laboral de las Illes Balears 2026-2031 se configura como el principal instrumento
estratégico del Govern de las Illes Balears para impulsar, ordenar y coordinar las politicas
publicas en materia de conciliacién, corresponsabilidad y organizacién social de los
tiempos.

El Plan nace con la voluntad de impulsar una respuesta integral, transversal y coordinada
ante los retos sociales, laborales y demograficos asociados a la conciliacion, promoviendo
al mismo tiempo un modelo de desarrollo mas sostenible, equilibrado y centrado en la
calidad de vida de las personas.

El Plan se enmarca en el desarrollo de la Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas dirigidas a la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en las Illes Balears, primera norma
autonomica especifica en esta materia, que establece el mandato de elaborar planes
autonédmicos de conciliacién y define un marco de actuacién transversal para el conjunto
de las administraciones publicas y de los agentes sociales y econémicos.

La promulgacién de la presente ley representa un punto de inflexién en las politicas
publicas de conciliacion de las Illes Balears y consolida el reconocimiento de la conciliacion
como un derecho de la ciudadania y una responsabilidad compartida entre
administraciones publicas, empresas y conjunto de la sociedad.

La relevancia estratégica de esta materia para el futuro de las Illes Balears ha motivado
igualmente la creacién de la Direccién General de Conciliacion y de Igualdad en el Ambito
Laboral, adscrita a la Consejeria de Trabajo, Funcién Publica y Dialogo Social, como érgano
especifico responsable del impulso, coordinacion y sequimiento de las politicas publicas en
este ambito.

La creacion de esta direccion general responde a la voluntad del Govern de las Illes Balears
de situar la conciliacion como un eje prioritario dentro de la accién de gobierno y como
una politica publica transversal vinculada al bienestar de la ciudadania, la sostenibilidad
social y demografica, la calidad del empleo y la transformacion del modelo econémicoy
organizativo de las Illes Balears.

Esta apuesta institucional implica avanzar hacia un modelo en el que la conciliacion deje de
depender exclusivamente de soluciones individuales o familiares y pase a concebirse como
una responsabilidad compartida, basada en la corresponsabilidad social, la cooperacion
institucional y la implicacion activa del conjunto de los agentes econémicos y sociales.

En este sentido, el Plan asume una concepcién integral de la conciliacién, y la entiende no
Unicamente como una politica de apoyo familiar, sino también como una politica
estratégica de transformacién social, econémica y territorial. La conciliacion se vincula asi
con la sostenibilidad del modelo productivo, la racionalizacién de los tiempos de trabajo, la
modernizacién de las organizaciones, la retencion del talento, la reduccion de las
desigualdades y la construccion de un modelo social mas cohesionado y equilibrado.
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El Plan se alinea igualmente con los principales instrumentos europeos, estatales y
autondémicos en materia de conciliacién, corresponsabilidad, sostenibilidad e igualdad,
especialmente con la Directiva (UE) 2019/1158 relativa a la conciliacion de la vida familiar y
profesional, la Estrategia Europea de Cuidados, el Plan Corresponsables, el II Plan para la
Igualdad en el Ambito Laboral de las Illes Balears 2026-2028 (PIAL) y con la Agenda de
Transiciéon impulsada en el marco del Pacto Politico y Social por la Sostenibilidad de las Illes
Balears, especialmente con el Objetivo de Desarrollo 1.3, orientado a avanzar hacia un
modelo de bienestar y calidad de vida mas sostenible, equilibrado y compatible con las
necesidades sociales y familiares de la ciudadania.
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Metodologia

El documento parte de un diagndstico exhaustivo de la situacion de la conciliaciéon en las
Illes Balears, basada en el analisis integrado de los factores econémicos, laborales,
sociales, demograficos y organizativos que inciden en él. Este diagndstico permite
identificar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y retos estructurales
existentes, con la finalidad de definir lineas de actuacién adaptadas a la realidad especifica
del archipiélago y orientadas a resultados.

La elaboracion del Plan se ha desarrollado mediante una metodologia participativa,
transversal y basada en la evidencia. La Direccion General de Conciliacion y de Igualdad en
el Ambito Laboral ha coordinado un proceso de trabajo conjunto con las diferentes
consejerias y los organismos del Govern de las Illes Balears implicados en la ejecucion de
medidas vinculadas a conciliacion, empleo, educacién, servicios sociales, economia e
innovacion, familia, empresa, funcion publica e igualdad.

Este proceso ha incluido reuniones técnicas interdepartamentales con todas las
consejerias y las entidades implicadas, con el objetivo de identificar actuaciones ya
existentes, detectar necesidades, definir nuevas medidas y concretar los érganos
responsables para implementarlas, y asi garantizar la coherencia, la viabilidad y la
transversalidad del Plan.

La metodologia de trabajo ha combinado diferentes instrumentos de analisis y
participacion, entre los que destacan:

e Revision normativa y documental de los principales instrumentos europeos,
estatales y autondmicos en materia de conciliacién, corresponsabilidad, igualdad,
empleo y sostenibilidad.

e Analisis estadistico y socioecondmico de datos relativos a ocupacién, usos del
tiempo, natalidad, curas, estructura familiar, mercado laboral y desigualdades
territoriales.

» Identificacién de buenas practicas y experiencias innovadoras desarrolladas en
otros territorios e instituciones.

e Coordinacién técnica interdepartamental con los diferentes érganos del Gobierno
de las Illes Balears.

» Participacion de los agentes sociales, econdmicos e institucionales vinculados a las
politicas de conciliacion.

o Identificacién y analisis de las medidas ya existentes dentro de las diferentes
consejerias y organismos publicos.

« Definicién de objetivos estratégicos, lineas de actuacién, indicadores de
seguimiento y mecanismos de evaluacion.

El Plan adopta una perspectiva transversal e interseccional, teniendo en cuenta la
diversidad de situaciones personales, familiares, laborales y territoriales existentes en las
Illes Balears. Asimismo, incorpora una visién integral de la conciliacion que incluye no sélo
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la crianza y la atencién a la infancia, sino también las necesidades derivadas del
envejecimiento, la dependencia, la discapacidad y las situaciones de vulnerabilidad social.

La metodologia utilizada se orienta igualmente a garantizar la viabilidad operativa del
Plan, la coordinacién institucional y la capacidad de evaluar su impacto real sobre la
ciudadania, las empresas y el conjunto del territorio. En este sentido, el Plan incorpora
mecanismos de seguimiento, sistemas de indicadores y espacios de coordinacién que
deben permitir medir el grado de ejecucion de las medidas y la evolucién de los principales
indicadores vinculados a conciliacion, corresponsabilidad, calidad de vida y sostenibilidad
social.

Finalmente, el proceso de elaboracion del Plan responde a la voluntad de construir un
instrumento estratégico estable, flexible y adaptativo, capaz de evolucionar en funcién de
los cambios sociales, econdmicos y demograficos futuros y de dar respuesta a las
necesidades reales de la ciudadania de las Illes Balears.
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Marco normativo

La conciliacién de la vida laboral, personal y familiar es un derecho reconocido en
multiples instrumentos normativos internacionales, europeos, estatales y autonémicos. El
Plan Autondmico de Conciliaciéon de las Illes Balears 2026-2031 se inscribe en este conjunto
normativo multinivel y tiene como base habilitadora directa la Ley 3/2025, de 4 de julio, de
medidas dirigidas a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en las Illes Balears,
primera ley de conciliacién en las Illes Balears. La presente ley constituye el fundamento
juridico y el mandato directo de elaboracion del Plan.

- Marco internacional y comunitario

Los derechos reconocidos en los articulos 23, 24 y 33 de la Carta de los derechos
fundamentales de la Union Europea constituyen un deber para las administraciones
publicas de la comunidad de las Illes Balears. Los preceptos mencionados se refieren, de
manera especifica, a la igualdad entre mujeres y hombres en todos los ambitos,
incluyendo el laboral, y a la conciliacién de la vida familiar y la profesional. Esto requiere la
accion de la sociedad en conjunto para conseguir una corresponsabilidad social que
permita que mujeres y hombres puedan dedicar, de manera equitativa, su tiempo, tanto al
trabajo remunerado como al personal y familiar. La necesidad de conciliacion ha sido ya
planteada a nivel internacional y comunitario como una condicién vinculada de manera
inequivoca a la nueva realidad social, en la que los poderes publicos la han abordado en
un marco mas amplio que el de las politicas de apoyo a las familias.

La Directiva (UE) 2019/1158 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de junio de 2019,
es su expresiébn maxima y se asienta en el principio de equilibrio entre vida familiar y vida
profesional, reafirmados en los principios 2 y 9 del Pilar Europeo de Derechos Sociales.
Esta norma es fruto de la evolucién de la propia Unién Europea, y supera los antecedentes
de la Directiva 96/34/CE y la Directiva 2010/18/UE, las cuales se basaban tan solo en la
configuracién de derechos de ausencia y no reflejaban las consecuencias de género de los
cuidados. Con la Directiva 2019/1158, la conciliacion pasa a un lugar central, otorgando
relevancia a la adaptacion de las condiciones de trabajo e introduciendo con rotundidad la
dimension de la corresponsabilidad. Su objetivo es eliminar cualquier desventaja en las
carreras profesionales de las personas que se ocupan de tareas de cuidado y dispone que
los puestos de trabajo deben adaptarse a las vicisitudes de la crianza y la atencion a
dependientes para garantizar un reparto real de tareas.
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- Marco estatal

En el ambito del Estado, la transposicién de la normativa europea se ha materializado de
forma significativa en el Libro segundo del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, que
enriquece las mejoras iniciadas por el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas
urgentes para la garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en el trabajo y el empleo. Esta regulacion va mas alla de la gestién de los largos
permisos en pro de féormulas de trabajo flexible, lo que permite avanzar en la igualdad real
a través del reconocimiento del derecho de conciliacion como parte del elenco de derechos
de toda persona trabajadora. En consecuencia, las modificaciones efectuadas en el Texto
refundido de la Ley del Estatuto de los trabajadores, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, establecen como derecho laboral no recibir un trato
desfavorable para el ejercicio de los derechos de conciliacién o corresponsabilidad.

Asimismo, hay que incidir en la Ley organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, que establece el marco general para la erradicacién de la
brecha laboral. Esta normativa estatal incide en la necesidad de identificar las causas de las
desigualdades retributivas y promover medidas encaminadas a su reduccién progresiva.
La implementacion de medidas eficaces de conciliacién, de acuerdo con la legislaciéon
estatal, contribuye al desarrollo profesional y personal sin imponer cuotas, basandose en
la libertad y la capacidad como pilares de la sociedad. Finalmente, la Resolucién del
Parlamento Europeo de 12 de junio de 2018 y la legislacion estatal concurrente instan al
impulso del sector asistencial infantil y de dependencia, y reconocen el papel esencial de
las "escoletes" y los centros asistenciales como infraestructuras adecuadas para ofrecer
servicios de cuidado con garantias profesionales, que facilitan asi la plena incorporacién
de la mujer al mundo del trabajo.

- Marco autonomico

Las Illes Balears disponen de un marco normativo propio en materia de conciliacion e
igualdad que ha ido consolizdndose hasta la promulgacion de la Ley 3/2025, que
constituye el fundamento juridico y el mandato directo de elaboracion de este plan. Esta
norma se erige como la base habilitadora directa y define un modelo en el que Ia
conciliacion deja de ser una aspiracion para convertirse en un derecho efectivo.

La Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas dirigidas a la conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral en las Illes Balears (BOIB num. 88, 10 de julio de 2025), en el articulo 1
establece el objeto de promover la adopcién, en el ambito publico y privado, de medidas
gue permitan compatibilizar la vida privada de los trabajadores con su tiempo de trabajo
remunerado. Asimismo, el articulado persigue garantizar las mismas oportunidades para
mujeres y hombres, impulsar los planes de igualdad y eliminar las diferencias retributivas
derivadas del ejercicio del derecho a conciliar. Con el fin de orientar la accion publica, el
articulo 4 de la Ley define trece principios rectores: libertad, responsabilidad publica,
igualdad de trato, corresponsabilidad, transversalidad, cooperacién, concienciacion social,
proteccion de las familias en situacion especial —y comprende las numerosas,
monoparentales, en riesgo social, con dependientes o en vulnerabilidad econ6mica—,
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igualdad en las relaciones laborales, participacion, defensa de las personas trabajadoras
de cuidados, proteccion de la infancia y subsidiariedad.

En coherencia con estos principios, el articulo 5 define diez objetivos principales entre los
gue destacan la creacién de condiciones para el acceso y promocion laboral, el
mantenimiento de una red publica de plazas para la atencién de menores, el impulso de
una oferta flexible de servicios para personas mayores y dependientes, y el incentivo de
medidas de racionalizacién horaria. El mandato de planificacion se explicita en el articulo
10, que obliga al Gobierno de las Illes Balears a aprobar planes autonémicos
quinquenales, elaborados en colaboracién con los agentes econdmicos y sociales y las
administraciones insulares y locales, incorporando un estudio diagndstico y teniendo en
cuenta la Estrategia Europea de Cuidados. Este sistema se complementa con la prevision
de planes insulares y locales para los municipios de mas de 20.000 habitantes.

En cuanto a la estructura organizativa, el articulo 11 designa a la Consejeria competente en
materia de trabajo, a través de la Direccidon General de Conciliacion y de Igualdad en el
Ambito Laboral, como la responsable del sequimiento e impulso de las medidas. Por su
parte, el articulo 12 crea el Comité de Conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y
de eliminacion de la brecha laboral.

El desarrollo ejecutivo de la norma se encuentra en el Titulo II (articulos 13 a 26), que
regula las medidas en el ambito publico, en el sector privado y para los trabajadores
auténomos, constituyendo el marco de actuacién directo de los ejes y objetivos de este
Plan. Finalmente, el caracter imperativo de la planificacion se reafirma en las disposiciones
adicionales: la primera establece el deber de aprobar el Plan en un plazo de doce meses
desde la entrada en vigor de la Ley; la segunda fija los plazos para la aprobacién de los
planes insulares y locales; y la tercera obliga a los entes publicos con planes de igualdad a
adaptarlos a las nuevas previsiones legales en el plazo de un afio.

La eficacia del Plan se asienta, asimismo, en un conjunto de normas que conforman el
ecosistema juridico balear. La Ley 11/2016, de 28 de julio, de igualdad de mujeres 'y
hombres, establece la obligacion de fomentar la igualdad en el empleo y la transparencia
retributiva, y asigna al Observatorio de Igualdad funciones de analisis de las desigualdades
laborales. Por otra parte, la Ley 8/2018, de 31 de julio, de apoyo a las familias, define las
situaciones de proteccion especial que la Ley 3/2025 asume como criterio de prioridad en
el acceso a las medidas. En el ambito organizativo, el Decreto 15/2025, de 12 de
septiembre, determina las competencias de la Consejeria de Trabajo, Funcién Publica 'y
Dialogo Social en materia de conciliacion.

La atencion al tiempo de trabajo y la prestacion de servicios se regula mediante el Decreto
7/2020 y el Acuerdo de Consejo de Gobierno de 13 de septiembre de 2021, que establecen
la flexibilidad horaria y la bolsa de horas para los empleados publicos de la CAIB. En el
ambito educativo, el Decreto-ley 5/2023 y el Decreto 43/2024 garantizan la gratuidad del
primer ciclo de educacion infantil (0-3 afios) y regulan la admisién a los centros con
criterios de especial necesidad. Este entramado se cierra con el marco de financiaciéon
previsto en la Orden del consejero de Trabajo y Formacion de 4 de mayo de 2005
(modificada por la Orden 39/2024), que regula las subvenciones para la igualdad de
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oportunidades, y el Plan Estratégico de Subvenciones 2024-2026, que dota de presupuesto
a las lineas de actuacion vinculadas a la conciliacién.

El Plan se alinea con dos instrumentos de planificacién estratégica fundamentales. En
primer lugar, el Plan Corresponsables 2025-2026, financiado mediante la Resolucién de la
Secretaria de Estado de Igualdad de 29 de mayo de 2025, que articula tres sublineas de
actuacion: la 1.1.a para el cuidado profesional a domicilio de menores de 0 a 12 afios; la
1.1.b para el apoyo educativo de nifios de 3 a 16 afios; y la 1.2 para servicios de cuidado en
espacios publicos fuera del horario escolar. El Plan de Conciliacién recoge y consolida estas
medidas y los amplia para garantizar la cobertura territorial en todas las islas.

En segundo lugar, el II Plan para la Igualdad en el Ambito Laboral (PIAL 2026-2028),
aprobado el 15 de diciembre de 2025, establece la hoja de ruta para un mercado de
trabajo en el que la igualdad sea un factor de calidad. Entre sus objetivos operativos
destaca la consecucion del 100 % de planes de igualdad en empresas de mas de cincuenta
personasy del 30 % en las de menor dimensién. La coordinacién entre el Plan de
Conciliacion y el PIAL, que comparten érganos responsables y agentes sociales como
interlocutores, es condicion indispensable para alcanzar los objetivos de igualdad laboral y
corresponsabilidad en el periodo 2026-2031.
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L r L
Diagnostico

- Bloque I. Analisis del contexto socioeconémico y laboral

1. El crecimiento y la especializacién productiva

La economia de las Illes Balears consolidé durante el ejercicio de 2024 una trayectoria de
resiliencia. Con un crecimiento del Valor Afiadido Bruto (VAB) del 4 %, el archipiélago
demuestra una robustez que ya no depende del llamado efecto base de 2020. Este
dinamismo es especialmente revelador en el contexto internacional: mientras la zona euro
avanzé un 0,9 %, las Baleares triplicaron este ritmo, superando la media espafiola (3,2 %) y
contrastando con el estancamiento de grandes potencias como Francia (1,1 %) o la
recesion de Alemania (-0,2 %). El VAB a precios corrientes supero por primera vez el umbral
de los 40.000 millones de euros y se situé exactamente en 40.428,84 millones.

Esta solidez macroecondmica, sin embargo, no es uniforme en su génesis, sino que
responde a una especializacidn sectorial en lo que el sector terciario ya representa el 87,3
% de la economia.

TABLA 1. Peso del VAB a precios corrientes por sectores econémicos (2024)

Peso en la economia (%) Evolucién VAB 24/23

Servicios 87,3 % +4,3 %
Construccion 6,8 % +1,9%
Industria y Energia 55 % +2,6 %
Agricultura 0,42 % +1,5%

Fuente: Direccién General de Economia y Estadistica, GOIB

Cabe destacar, desde una 6ptica de diversificacién, que el sector industrial y energético
registré un crecimiento del 2,6 %, su mejor cifra en los ultimos ocho afos. A pesar de este
brote verde, el peso relativo de la industria sigue siendo insuficiente para compensar el
declive acumulado (-7 % en la ultima década). Por el contrario, la construccion se suma a
los servicios en la consecucién de maximos histéricos, mientras que la agricultura se
mantiene en una posicion marginal del 0,4 %.

Durante 2024, Mallorca lider6 el crecimiento con un 4,4 % (acelerando respecto al 4,1 % del
aflo anterior), mientras que las islas menores experimentaron una frenada. Especialmente,
llama la atencién Menorca, ya que su crecimiento pasé del 3,1 % al 1,5 %. Mallorca ya
acumula el 78,2 % del peso econdémico total, concentracion que puede derivar en
tensiones de movilidad laboral y desequilibrios en la prestacién de servicios.

2. Tejido empresarial

En 2024, las Baleares alcanzaron las 100.430 empresas activas, con un crecimiento del 2,7
% que doblé casi la media estatal (1,5 %). No obstante, bajo esta cifra se esconde una
paradoja estructural: mientras que las microempresas y los autbnomos sin asalariados
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conforman el 90 % del tejido, el dinamismo real se situa en las capas altas. Las grandes
empresas (mas de 250 trabajadores) crecieron un 15,3 %.

El nUmero de empresas industriales cayé un 1,8 %, con especial incidencia en la industria
extractiva (-6,8 %) y manufacturera (-2 %).

Las ramas de servicios con mas empuje en la creacidon de unidades econdmicas fueron las
de actividades artisticas y de entretenimiento: (+6,7 %), transporte y almacenamiento: (+6,1
%) y construccion: (+4,4 %).

TABLA 2. Clasificacion de las empresas de las Illes Balears segin nimero de trabajadores y
trabajadoras (2024)

) Pequeiia Mediana Grandes
Sin 1-9 empresa empresa empresas
asalariados | personas
(10-49) (50-249) (mds de 250)
54.181 41.511 4.186 469 83 1.004
53,9 % 41,3 % 4,2 % 0,5 % 0,1% 100,0 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DIRCE del Ibestat (2025)

TABLA 3. Empresas en las Illes Balears, segun actividad principal y tamafio de empresa (2024)
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(41) Construccién de inmuebles

(47) Comercio al por menor,
excepto el comercio de vehiculos
de motor y motocicletas

(68) Actividades inmobiliarias

(56) Servicios de comida y bebidas

(43) Actividades especializadas de
la construccién

(86) Actividades sanitarias

(96) Otras actividades de servicios
personales

(69) Actividades juridicas y de
contabilidad

(49) Transporte terrestre;
transporte por tuberias

(82) Actividades administrativas
de oficina y otras actividades
auxiliares en las empresas

(46) Comercio al por mayor e
intermediarios del comercio,
excepto vehiculos de motor y
motocicletas

(71) Servicios técnicos de
arquitectura e ingenieria; ensayos
y analisis técnicos

(81) Servicios a edificios y
actividades de jardineria

(85) Educacién
(55) Servicios de alojamiento

(77) Actividades de alquiler

(74) Otras actividades
profesionales, cientificas y
técnicas

(93) Actividades deportivas,
recreativas y de entretenimiento
(90) Actividades de creacion,
artisticas y de espectaculos

(66) Actividades auxiliares de la
mediacion financiera y de seguros
(45) Venta y reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas
(73) Publicidad y estudios de
mercado

(94) Actividades asociativas

Sin
asalariad
os

56,8 %

41,2%

73,4 %

21,4 %

47,9 %

73,5%

60,4 %

56,3 %

40,9 %

73,5%

46,3 %

73,8 %

55,9 %

64,0 %

271 %

55,6 %

85,6 %

43,7 %

82,0 %

71.3%

374%

794 %

41,4 %

1-9 personas

asalariadas

37.2%

56,2 %

259 %

69,7 %

459 %

24,7 %

39,0 %

40,6 %

56,4 %

24,6 %

45,4 %

24,9 %

392%

28,7 %

60,2 %

42,3 %

13,4 %

48,6 %

15,8 %

28,1 %

56,3 %

18,9 %

53,3 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del DIRCE

Pequeiia
empresa
(10-49)

5,7 %

25%

0,7 %

8,4 %

59 %

1,6 %

0,6 %

2,9 %

2,3%

1,7%

7.1 %

1.2%

4,1 %
5,1 %
9,6 %

1.9%

0,9 %

6,7 %

2,0 %

0,6 %

5,6 %

1,6 %

4,7 %

Mediana
empresa
(50-249)

0,3%

0,2%

0,0 %

0,5%

0,3%

0,1 %

0,1 %

0,2 %

0,3%

0,3%

1.2%

0,0 %

0,7 %

1.9%

2,4 %

0,2%

0,1 %

0,9 %

0,2%

0,0 %

0,5%

0,1 %

0,5%

Grandes
empresas
(mds de 250)

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,1 %

0,0 %

0,0 %

0,1 %

0,1 %

0,1%

0,0 %

0,1 %

0,3 %

0,7%

0,1%

0,0 %

0,1%

0,0 %

0,0 %

03%

0,0 %

0,1%

10.363

9.246

8.135

7.810

6.547

4.360

4.190

3.897

3.850

3.552

3.536

3.108

2.993

2.471

2.306

1.940

1.928

1.797

1.725

1.583

1.530

1.402

1.003
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% sobre el
total de
empresas

10,39

9,29

8,19

7,89

6,59

4,39

4,29

3,99

3,89

359

359

3,19

3,09

2,59

2,39

1,99

1,99

1,89

1,79

1,69

1,59

1,49

1,09
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Asi, el analisis de los datos sectoriales permite identificar una configuracion del tejido
productivo altamente especializada, en la que el sector terciario y la construccion articulan
la mayor parte de la actividad econémica del archipiélago.

Las actividades vinculadas a la edificacién y la propiedad mantienen una presencia central.
Las ramas de construccion de inmuebles (41) y las actividades especializadas de la
construccion (43) configuran uno de los nucleos con mayor densidad de empresas.
Asimismo, el peso de las actividades inmobiliarias (68) confirma la relevancia del mercado
patrimonial.

También se registra una presencia significativa de unidades dedicadas a los servicios a
empresas, a menudo bajo la estructura de microempresas. Destacan las actividades
juridicas y de contabilidad (69), los servicios técnicos de arquitectura e ingenieria (71) y las
actividades administrativas (82).

Finalmente, se identifica un volumen estable de empresas en el ambito de la educacién
(85), las actividades sanitarias (86) y las actividades deportivas y de entretenimiento (93),
qgue conforman la oferta de servicios personales y sociales de las Islas.

3. Actividad y ocupaciéon

El mercado laboral de las Illes Balears consolid6 durante 2024 una fase de expansion,
afianzando su posicion en el contexto estatal. Con una tasa de actividad del 64,0 %, el
archipiélago se situé cinco puntos por encima de la media nacional (58,8 %) y alcanzé un
maximo histérico de afiliacién con 566.380 trabajadores (Ribas, M. 2025a). Un factor
determinante en esta dinamica es el peso de la inmigracion regular; la poblacion
extranjera representa el 21,2 % del total y el 22,2 % de la afiliacion, siendo una pieza
indispensable para sostener el sistema productivo (SEPE, 2025).

Bajo estos indicadores persisten asimetrias de género. La brecha en la tasa de actividad
entre hombres (68,3 %) y mujeres (59,7 %) se acentua en el segmento de 35 a 44 afios, en
el que la distancia alcanza los 11,6 puntos. Este dato indica el impacto de las tareas de
cuidado en las trayectorias profesionales femeninas. Territorialmente, el crecimiento de la
afiliacién se distribuye siguiendo la jerarquia del tejido insular: Mallorca (79,3 % del total),
Ibiza (12,9 %), Menorca (6,2 %) y Formentera (0,7 %).
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TABLA 4. Tasa de actividad, de empleo y de paro por sexo y grupo de edad en las Illes Balears (2023-

2024)
. Var. Var. ]
2023 | 2024 2023 | 2024 | 2423 | 2023 | 2024 | 2423
=

Ambos

e 636 64,0 03 571 580 0,9 103 93 1,0
16-24afios 40,9 47,6 67 326 364 38 203 235 32
2534afios 850 849 01 735 759 25 135 105  -3,0
35.44afios 873 877 04 794 812 18 9,1 74 16
4554afos 881 866  -1,5 822 80,9 1,3 6,7 66  -02
;5;”05 y 349 348 01 31,5 31,9 0,4 9,8 82  -1,6
Viviendas 682 683 01 61,4 627 13 9,9 81 18
16-24afios 43,7 50,2 64 338 40,0 62 226 202 25
2534afios 870 855 1,5 753 772 18 134 98 36
35.44afios 922 934 13 850 87,0 2,0 7,8 69  -09
4554af0s 91,6 901  -1,5 863 855  -0,7 5,8 51 -0,8
;Séznos y 39,5 388 07 356 362 0,6 9,9 66  -33
Mujeres 591 59,7 06 528 533 05 108 108 0,0
16-24afios 37,9 44,9 70 31,3 326 12 174 275 102
2534afios 829 842 13 716 747 31 136 112 24
35.44afios = 822 81,8  -04 736 752 16 10,5 80  -25
4554 afos 845 89 1,5 779 761  -1,8 7,8 8,3 0,5
f:éznos y 308 312 04 278 281 0,3 9,8 10,0 0,3

Fuente: INE, Encuesta de poblacion activa (EPA).

Por otro lado, el 50 % de las personas afiliadas a las Illes Balears tienen mas de 45 afios, en
comparacion con el 41 % de hace una década (SEPE, 2025). Los jovenes baleares tienen
una tasa de ocupacion muy alta (50,5 %, la segunda del estado), pero con el abandono
escolar prematuro mas alto de Espafa (20,1 %). Por otro lado, los menores de 25 afios
cobran de media 16.388 € anuales, un 40,5 % menos que la media del conjunto de
Baleares. Ademas, solo el 15,3 % de los jovenes estdn emancipados, lo que contribuye a la
decision de tener hijos (OTIB, 2024).

4. Nueva contratacion

La aplicacién de la ultima reforma laboral reconfiguro el paisaje contractual, desplazando
el foco hacia la estabilidad juridica: el 91,2 % de la poblacion ocupada dispone de un
contrato indefinido. No obstante, la jornada parcial se mantiene como un espacio
feminizado; el 73,6 % de estas jornadas corresponden a mujeres, con una tasa de
parcialidad femenina del 16,1 % frente al 5,0 % masculino.

Aunque el archipiélago tiene la tasa de temporalidad mas baja del Estado (11,7 %), se
identifica una rotacién elevada. La duracién media de los contratos se situa en 45,2 dias y
el 45,4 % de los contratos temporales tienen una duracion inferior a 16 dias (Ribas, M.
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2025a). Esta fragilidad del vinculo laboral se refleja en un indice de rotacion de 2,03
contratos por persona.

TABLA 5. Contratacion de duracion determinada registrada en las Illes Balears por duracion del

contrato (2014-2024), en porcentajes

2014

2015 14,7 7,9
2016 14,8 7.4
2017 15,4 6,6
2018 15,0 6,6
2019 15,4 6,7
2020 10,2 7.3
2021 11,8 7.3
2022 23,4 12,6
2023 28,9 14,7
2024 30,0 15,4

Fuente: SOIB

5. Estacionalidad

7,9
7,4
6,7
6,3
6,2
8,5
9,4
8.4
8,5

8,5

22,7
22,9
22,4
22,0
22,0
22,7
26,1
17,6
15,8

14,4

15,3
16,6
17,9
17,5
17,6

9,9
12,1
10,8

8,4

7.2

7-12 ndetermm
1-2 dias -15 dias |16-30 dias [2-3 meses eses >12 meses
34

3,5 03 27,8
35 03 27,0
4,2 04 26,5
43 0,4 27,9
4,4 03 27,5
4.4 06 36,5
2,9 0,6 29,8
2,5 07 24,0
2.2 1,0 20,4
2,9 1,1 20,4

La estacionalidad se confirma como el rasgo estructural definitorio de la economia balear.
Mientras que en el Estado la diferencia de afiliacion entre julio y diciembre es del -0,2 %, en
las Illes Balears la actividad estival es un 34,9 % superior a la de invierno. Esta dinamica
presenta niveles criticos en Formentera (148,4 %) e Ibiza (78,7 %), sequidas de Menorca

(49,8 %) y Mallorca (27,3 %) (Ribas, 2025a).

TABLA 6. Indice de estacionalidad en las Illes Balears por isla (2024)

estacionalidad

% de var. Jul.-Dic.

Fuente: Tesoreria General de la Sequridad Social.

Illes Balears
Mallorca
Menorca
Eivissa
Formentera

Espafa

652.683
502.499
43.691
94.869
7.563
21.168.308

483.981
394.694
29.170
53.092
3.045

21.201.126

34,9
27,3
49,8
78,7

148,4

-0,2
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Este fendmeno se vincula directamente a la figura del fijo discontinuo, que registra su pico
de actividad en julio (188.448 personas afiliadas) y el minimo en enero (28.850). Esta
fluctuacion puede generar dificultades en la gestion de los tiempos de trabajo y la
conciliacién durante la temporada alta.
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TABLA 7. Evolucion de las afiliaciones por tipo de contrato en las Illes Balears (2023-2024)

Indefinidos fijos

Otros indefinidos Total de indefinidos Temporales Total dfiliados (2,
discontinuos (1) f f P fi 2

2023 2024 | %var. | 2023 2024 2023 2024 2023 2024 | %var. 2023 2024

Enero 29.745 28.850 -3,01 241.931 258.644 6,91 271.676 287.494 582 38537 33.577 -12,87 343.320 356.060 3,71

Feb. 42783 44.583 4,21 245643 261.489 6,45 288.426 306.072 6,12 38.244 34.002 -11,09 360.057 375.579 4,31
Marzo 79.213 87.531 10,50 248.926 263.899 6,02 328.139 351.430 7,70 38.484 34.988 -9,08 400.604 422.340 5,43
Abril  131.234 138.318 5,40 251.135 263.475 4,91 382.369 401.793 508 39.632 35.652 -10,04 456.646 473.808 3,76
Mayo 164.104 171.402 4,45 250.296 264.112 552 414400 435514 510 39.967 36.910 -7,65 489.244 509.184 4,08
Junio  177.650 182.862 2,93 250.971 266.202 6,07 428.621 449.064 4,77 42384 39936 -578 505.765 526.060 4,01
Julio 184.390 188.448 2,20 250.511 265.263 5,89 434.901 453.711 4,33 44.655 42257 -537 513.846 532.489 3,63
Agosto 177.691 186.199 4,79 248.970 264.508 6,24 426.661 450.707 5,64 42547 42534 -0,03 499.003 528.563 5,92
Sep. 166.165 166.294 0,08 252.096 264.725 5,01 418.261 431.019 3,05 41.375 37988 -8,19 494.155 506.369 2,47
Oct. 90.993 84.837 -6,77 252.455 265781 5,28 343.448 350.618 2,09 37.026 33.789 -8,74 415182 422.590 1,78
Nov. 38.182 41.602 896 256.705 270.515 5,38 294.887 312.117 584 35895 33788 -587 365.636 384.768 5,23
Dic.  31.657 29.667 -6,29 256.874 270.381 5,26 288.531 300.048 3,99 36.103 32994 -8,61 359.512 371.995 3,47
'Zl:j;] 109.484 112.549 2,80 250.543 264.916 5,74 360.027 377.466 4,84 39571 36.535 -7,67 433.581 450.817 3,98

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social.

(1) Afiliaciones al régimen general. El total de afiliados contratados incluye la categoria «no consta». El sumatorio de indefinidos y temporales no se corresponde con el total.

(2) El total de dfiliados al régimen general.
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6. Parcialidad

Casi el 89 % de las personas asalariadas en las Illes Balears hacen trabajo a tiempo
completo, de manera que la tasa de parcialidad esta en el 11,1 %. La tasa mas alta se

registra en la poblacién mas joven y la de mas de 55 afios. Por sexos, la tasa de parcialidad

femenina (15,7 %) es mas de dos veces superior a la masculina.

TABLA 8. Personas asalariadas por periodo, sexo, gran grupo de edad y tipo de jornada (2025)

Todas las edades 88,9 % 11,1 %
De 16 a 34 afios 83,7 % 16,3 %
De 35 a 54 afios 92,0 % 8,0 %
55y mas afios 88,9 % 11,1%
I A .
Todas las edades 93,5 % 6,5 %
De 16 a 34 afios 86,4 % 13,6 %
De 35 a 54 afios 97,7 % 23%
55y mas afios 92,8 % 72 %
| |
Todas las edades 84,3 % 15,7 %
De 16 a 34 afios 81,1 % 18,9 %
De 35 a 54 afios 85,9 % 14,1 %
55y mas afios 85,0 % 15,0 %

Fuente: INE (2025), Encuesta de poblacion activa (EPA)

7. Temporalidad

La tasa de temporalidad es el cociente entre el nUmero de personas asalariadas con
contrato temporal y el nUmero total de personas asalariadas. La tasa de temporalidad de

las mujeres (12,2 %) es superior a la de los hombres en 1 %.

TABLA 9. Tasas de temporalidad de los asalariados en las Illes Balears por sexo (2018-2024)

2018 28,4
2019 27,0
2020 22,6
2021 22,7
2022 20,7
2023 14,5
2024 11,7

Fuente: INE, Encuesta de poblacion activa (EPA).

29,2
26,0
23,7
21,2
18,7
13,3
11,2

27,6
28,2
21,5
24,4
22,9
15,8
12,2

Por sectores, la temporalidad mas elevada se registra en el sector publico y en el sector

primario, y afecta en mayor grado a la poblacién extranjera.
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TABLA 10. Tasas de temporalidad por secciones de actividad, nacionalidad y tipo de sector en las
Illes Balears (2022-2024)

gsa temporaiiadaa 0 0 024

TOTAL 20,7 14,5 11,7
IAgricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 32,0 - 12,3
Industria alimentacién, textil, cuero, madera y papel 13,1 3,0 5,1

Industria extractiva, quimica, farmacéutica, cauchoy

- . . . 10,1 6,6 5,6
plasticas, suministro de energia, agua y residuos

Construccién de maquinaria, equipo eléctrico y material de

. L o . 6,8 53 3,9
transporte; instalacién y reparacién industrial

Secciones de [Construcciéon 27,1 15,7 6,8

actividad Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de

o . 17,3 10,5 8,6
automoviles, hosteleria

Transporte y almacenamiento, informacién y comunicaciones 11,8 12,5 10,1

Captacion financiera, seguros, actividades inmobiliarias,

. . e 13,0 9,0 6,7
servicios profesionales, cientificos y otros

Administracién publica, educacién y actividades sanitarias 31,8 26,1 22,3

Otros servicios 19,9 14,2 16,4

) ) Espafiola o doble 19,1 14,2 11,0

Nacionalidad

Extranjera 27,3 15,4 14,1

i Sector publico 34,2 30,5 26,6
Tipo de sector

Sector privado 17,7 10,9 8,5

Fuente: INE (2024), Encuesta de poblacién activa (EPA)

La mitad de las personas asalariadas que tienen contratos temporales en las Illes Balears
manifiestan que el trabajo que tienen sélo esta disponible de manera temporal, mientras
qgue en el caso del total de Espafia mas de la mitad de las personas asalariadas con
contratos temporales no pueden encontrar un trabajo indefinido.
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TABLA 11. Porcentaje de personas asalariadas con contrato o relacion laboral temporal, motivo
temporalidad, sexo y comunidad autdbnoma (2024)

No poder .
P No querer Este trabajo sdlo
encontrar un . e .
. un trabajo estd disponible Otras No lo
trabajo de . . ToTAL
» de duracion | con duracion razones
duracion indefinida temporal
mdefmlda P

Total Espafia 57,8 24,8 13,5 0,9 100
Illes Balears 30 2,4 46,9 20,2 0,6 100
Total Espafia 58,6 3 23,7 13,5 1,3 100
Illes Balears 30,2 1 46,1 21,5 1.1 100
Total Espafia 57.2 2,9 25,8 13,5 0,6 100
Iles Balears 29,8 3,9 47,7 18,7 . 100

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

8. Tejido productivo y trabajo auténomo

La estructura productiva presenta una hiper especializacion en el sector servicios, que
concentra el 82,3 % de las personas ocupadas. El trabajo auténomo es un pilar
fundamental; sumando los trabajadores por cuenta propia y sus asalariados dependientes,
el colectivo representa el 23,9 % del empleo total.

Dentro de este ambito, se detectan dos tendencias: un incremento de los empleadores
(+10,4 %) y la persistencia del empresariado sin asalariados, que constituye el 64,4 % del
total de autonomos. El género también marca una barrera en el emprendimiento: sélo el
13,3 % de las mujeres ocupadas son empresarias, frente al 20,1 % de los hombres (Ribas,
M. 2025a), y por eso hay un eje especifico sobre mujeres empresarias en el Plan para la
Igualdad en el Ambito Laboral en las Illes Balears 2026-2028.
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TABLA 12. Trabajadores ocupados por situacién profesional en las Illes Balears (2020-2024)

e

TOTAL DE TRABAJADORES

Trabajadores por cuenta propia:

total

Trabajadores por cuenta propia:

empleador

Trabajador por cuenta propia:
empresario sin asalariados o
trabajadores independientes

Trabajadores por cuenta propia:

miembro de cooperativa

Trabajadores por cuenta propia:

ayuda familiar

Total asalariados

Asalariados del sector publico
Asalariados del sector privado

Otra situacién

528,2

100,5

30,0

67,8

2,7

427,5
81,0
346,5
0,2

Fuente: INE, Encuesta de poblacién activa (EPA)

9. Uso del teletrabajo

100,0 538,0
19,0 106,9
299 314
675 724

0,0

2,7 3,1
80,9 4309
189 88,2
81,1 342,77

0,0 0,2

100,0 575,9
19,0 99,5
299 352
67,5 60,2

0,0 0,1
2,7 4,1
80,9 476,3
189 87,8
81,1 3885
0,0 0,1

17,3

354

60,5

0,0

4,1

82,7
18,4
81,6

0,0

100,0 589,6 100,0

945 16,0
297 314
61,7 653
0.1 0.1
3,0 3,2
4946 839
90,5 18,3
404,17 81,7
04 0.1

607,3

102,7

32,8

66,1

0,2

3,7

504,6
87,4
416,8
04

100,0

16,9

31,9

64,4

0,1

3,6

83,1
17,3
82,6

0,1

Hay un debate sobre si el teletrabajo puede considerarse o no una medida de conciliacion

de la vida laboral y familiar.

En cuanto al primer posicionamiento, el teletrabajo se considera una medida de

conciliacion porque permite una gestién mas eficiente del tiempo y las responsabilidades
familiares, aunque su efectividad depende de cdmo se aplique.

Los motivos principales por los que el teletrabajo favorece la conciliacién son (UNAF, 2021):

e Ahorro de tiempo en desplazamientos: el teletrabajo elimina el tiempo necesario

para ir del hogar al puesto de trabajo, lo que libera tiempo que se puede dedicar a

la vida personal o familiar.
e Adaptacion a los horarios escolares: si se combina con la flexibilidad horaria,

permite adaptar la jornada laboral a los horarios de los centros educativos.
e Gestion de situaciones puntuales: las fuentes destacan que puede ayudar a aliviar

situaciones de enfermedades de los menores que sean sobrevenidas y de corta

duracién.

e Mantenimiento del nivel de ingresos: a diferencia de la reduccion de jornada, el
teletrabajo permite conciliar sin que se produzca una pérdida de sueldo.

Por este motivo, es una de las medidas mas utilizadas por los hombres y por personas que

tienen responsabilidades de cuidado, pero no pueden permitirse ganar menos.
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Sin embargo, desde el otro punto de vista se argumentan algunos riesgos y limitaciones
de esta medida:

e Peligro de horas extras: muy a menudo, el teletrabajo regular va ligado a hacer mas
horas de las establecidas (mas de 40 horas semanales), tanto en hombres como en
mujeres.

e Sesgo de clase y ocupacional: no es una medida accesible para todos. Se concentra
principalmente en cargos directivos y profesiones técnicas o intelectuales, mientras
gue es casi inexistente en ocupaciones elementales o de servicios (como
restauracion o ventas).

¢ Necesidad de desconexion: para que sea realmente efectivo como herramienta de
conciliacion, el teletrabajo debe ser voluntario y garantizar el derecho a la
desconexion digital.

Con datos de la EPA, las Illes Balears tienen un mayor porcentaje de trabajadores que no
hacen ningun dia de teletrabajo que la media de Espafia.

TABLA 13. Porcentaje de personas ocupadas que no hacen ningun dia de teletrabajo, por comunidad
auténoma (2024)

Comunidad auténoma %

Comunidad de Madrid 72,0
Cataluia 82,0
Comunidad Valenciana 83,3
Total Espafia 83,6
Pais Vasco 84,8
Andalucia 86,0
Aragén 86,3
Cantabria 86,9
Galicia 86,9
Illes Balears 87,2
Principado de Asturias 87,3
Regi6n de Murcia 87,5
Comunidad Foral de Navarra 87,5
La Rioja 88,3
Castilla-La Mancha 89,0
Extremadura 89,8
Melilla 90,3
Castillay Le6n 90,6
Ceuta 90,7
Canarias 91,4

Fuente: INE, Encuesta de Poblacién Activa (EPA)

Por sexo, el porcentaje de hombres que no hacen ningun dia de teletrabajo en las Illes
Balears (88,1 %) es superior al de mujeres (86,1 %).
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10. Trabajo por turnos, tardes y fines de semana

TABLA 14. Porcentaje de personas ocupadas por frecuencia con las que trabajan en su domicilio
particular, por comunidad auténoma y sexo (2024)

Ocasionalmente

Viviendas

Total Espafia 7.3 %
Illes Balears 3,6%
Mujeres

Total Espafia 7,9 %
Illes Balears 6,3 %

Mas de la

mitad de los

dias que
trabajo

7,6 %
6,1 %

8,0 %
6,7 %

No lo sabe

84,1 % 1,0%
88,1 % 2,2%
83,1 % 1.1%
86,1 % 1,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE, Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

Una de las dificultades de la conciliacién es cuando el horario de trabajo remunerado
coincide en horario no escolar. En este sentido, el porcentaje de personas ocupadas que
nunca trabajan en sabado es mas de 5 puntos porcentuales en Espafia que en las Illes
Balears. De hecho, el porcentaje de las personas ocupadas que trabajan dos o mas
sabados llega en el caso de las Illes Balears a casi una de cada tres.

TABLA 15. Porcentaje de personas ocupadas por frecuencia con la que trabajan el sdbado, por

comunidad auténoma (2024)

Total Espafia
Illes Balears 53

Fuente: INE, Encuesta de Poblacién Activa (EPA)

27,2
31,8

Dos o mds al
Una al mes No lo sabe
mes
5,6

65,3 1.9
59,4 3.4

En el caso de las personas que trabajan en domingo la diferencia es mas notable, ya que
una de cada cuatro personas en las Illes Balears trabaja dos o mas domingos al mes.
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TABLA 16. Porcentaje de personas ocupadas por frecuencia con la que trabajan el domingo, por
comunidad auténoma (2024)

Dos o mas al
mes
Total Espafia 4,1 16,9 77,8 1,2

Illes Balears 3,5 25 69,6 2

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
En ambos casos no hay diferencias por sexo.

Si tenemos en cuenta la proporcion de personas que trabajan en horario de tarde o de
noche, no hay diferencias significativas entre las Illes Balears y el conjunto de Espafia, si
bien la proporcion de hombres que tienen estos horarios de trabajo es ligeramente
superior a la proporcion de mujeres.

TABLA 17. Porcentaje de personas ocupadas por frecuencia con la que trabajan al final de la tarde, por
comunidad auténoma (2024)

Mas de la
. mitad de los
Ocasionalmente . No sabe
dias que
trabajé
Total Espafia 14 15,7 69,8 0,5
Illes Balears 11,7 14,6 72,9 0,8

Fuente: INE, Encuesta de Poblacién Activa (EPA)

TABLA 18. Porcentaje de personas ocupadas por frecuencia con la que trabajan por la noche, por
comunidad auténoma (2024)

Mas de la
i |
Ocasionalmente rr1'|tad de los No sabe
dias que
trabajo
Total Espafa 6,6 4,8 88,2 04
Illes Balears 4,4 4,6 90,6 0,4

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

En cuanto a la distribucién de las personas ocupadas por tipo de puesto de trabajo, los
datos muestran que la mayor parte de la poblacion ocupada se concentra en puestos
asalariados sin responsabilidades jerarquicas, especialmente entre las mujeres. En las Illes
Balears se observa un mayor peso de los cargos de encargado y de direcciéon de pequefas
empresas, hecho coherente con un modelo productivo basado en pequefias unidades
empresariales. Persisten diferencias de género relevantes, con una mayor presencia
masculina en puestos directivos y en el trabajo autonomo, lo que evidencia una
segregacion vertical del mercado de trabajo.
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TABLA 19. Porcentaje de personas ocupadas por tipo de puesto de trabajo, sexo y comunidad autonoma (2024)

Trabajador Encargado, Director/a de

. ~ A Trabajador/a
(con jefe de taller pequeia Director/a de

autéonomo/a
(sin jefes ni
subordinados)

Mando

superiores y o de oficina, empresa, empresa

. intermedio .
sin capataz o departamento o | grande o media

subordinados) | similar sucursal

Ambos sexos

Total

N 70,5 6,6 6,4 6,3 0,6 9,3 0,4 100
Espafa
Illes

68,6 9,4 4,3 8 0,3 8,9 0,4 100
Balears

Viviendas

Total 65,8 7.5 7 78 0.8 10,8 0.4 100
Espafia
Illes

64,7 10,3 3,6 10,4 0,5 10,5 0,1 100
Balears

Dones

Total

o 75,9 5,5 5,7 4,6 0,3 7.6 0,4 100
Espafia

Illes

73,1 8,5 5,2 5,3 0,2 7 0,8 100
Balears

Fuente: INE, Encuesta de Poblacidon Activa (EPA)

Govern de las Illes Balears | 31



Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién - Govern de las Illes Balears

En las Illes Balears, una de cada cuatro personas asalariadas hace trabajo con un sistema
de turnos, mientras que en el caso del conjunto de Espafia la proporcién es de una de cada
cinco. El porcentaje es superior en el caso de los hombres que de las mujeres.

TABLA 20. Porcentaje de personas asalariadas por sistema laboral de turnos, sexo y comunidad
auténoma (2024)

Si No No sabe Total
Ambos sexos
Total Espafia 20,7 79 0,3 100
Illes Balears 24,4 75,3 0,4 100
Viviendas
Total Espafia 20,7 79 0,3 100
Illes Balears 26,4 72,9 0,7 100
Dones
Total Espafia 20,8 79 0,2 100
Illes Balears 22,1 77,9 . 100

Fuente: INE, Encuesta de Poblacidn Activa (EPA)
11. Salarios

La Encuesta anual de estructura salarial ofrece estimaciones de la ganancia bruta anual
por persona trabajadora clasificada por tipo de contrato, sexo, grupo de edad, sector de
actividad y nacionalidad. El dltimo dato publicado hace referencia a 2023.

De media, las mujeres tienen una ganancia por hora un 8,8 % inferiores a la de los
hombres.

TABLA 21. Ganancia media anual por persona trabajadora y sexo (media y percentiles) en las Illes Balears
(2023)

Ambos sexos  27.537,0 13.855,5 18.424,8 23.533,4 31.985,3 46.186,8
Mujer 26.260,9 13.107,0 17.217,2 22.920,9 30.975,6 44.182,2
Hombre 28.754,2 15.131,8 19.555,7 24.095,0 33.094,5 48.098,2

Fuente: Ibestat, Encuesta de estructura salarial

Ahora bien, como la tasa de parcialidad femenina es mas elevada, hay que comparar la
ganancia media por hora y sexo. En este caso, la brecha salarial es del 3,5 %.
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TABLA 22. Ganancia por hora normal de trabajo y sexo en las Illes Balears (2023)

I

Ambos sexos 17,1
Mujer 16,8
Hombre 17,4

Fuente: Ibestat, Encuesta de estructura salarial

Por sectores de actividad, la mayor ganancia por hora se produce en el sector servicios.

TABLA 23. Ganancia por hora normal de trabajo, sexo y sector de actividad en las Illes Balears (2023)

Ambos
Sexos

Total 171 16,8 17,4

Industria 16,3 14,2 17,0
" .,

Construccio ) ¢ s.d. 14,6

n

Servicios 17,5 16,9 18,1

Fuente: Ibestat, Encuesta de estructura salarial
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- Bloque II. Estructura demografica, usos del tiempo y
trabajo de cuidado

1. Estructura poblacional

La poblacion de las Illes Balears ha experimentado un crecimiento acelerado, pasando de
311.649 habitantes en 1900 a un récord de 1.231.768 personas a 1 de enero de 2024. Esta
estructura se define por los siguientes factores:

*Composicion segun el lugar de nacimiento: El 52,1 % de la poblacién ha nacido en las
Islas, mientras que el 27,7 % ha nacido en el extranjero, la tasa mas alta de todo el Estado
espafiol.

*Por islas, las Pitiusas muestran la reconfiguracion mas intensa: en Formentera la
poblacién autoctona es de sélo el 37 %

La edad media de la poblacion ha ido aumentando hasta los 42,4 afios en 2024. Sin
embargo, la inmigracion actia como factor compensatorio: mientras la poblacién
autéctona esta mas envejecida, los nacidos en el extranjero se concentran en edades
activas, representando hasta el 40 % de la franja entre 30 y 44 afios. El indice de
envejecimiento global indica que hay 114 mayores de 65 afios por cada 100 menores de
16.

+La estructura soporta una fuerte variabilidad estacional. En el mes de agosto se alcanzo
una presiéon de 2.018.506 personas, un 63,9 % superior a la poblacién censada.

2. Natalidad y mortalidad

La dinamica natural de la poblacién muestra un equilibrio muy débil, con un crecimiento
vegetativo casi insignificante del 0,08 %o en 2023.

Ese afio se registraron 8.738 nacimientos en 2023, cifra que confirma una tendencia
decreciente desde 2008. Sin embargo, las Baleares mantienen la tercera tasa de natalidad
mas alta de Espafia (7,16 %o). Un elemento clave es el peso de las madres extranjeras, que
protagonizan el 33,1 % de los nacimientos.

La tasa global de fecundidad es un indicador demografico que calcula el total de
nacimientos por cada 1.000 mujeres en edad fértil (de 15 a 49 afios de edad). En 1975, en
Baleares, esta tasa era de 82,6, mientras que en el afio 2023 fue de 30,7, lo que representa
una disminucién del 62,8 % (Lluch y Borras, 2025).
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Tabla 24. Tasa global de fecundidad, en las Illes Balears y Espafia (1975-2023)

90,00
80,00
70,00
60,00
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s TOtal Espanya s ||es Balears

Fuente: Elaboracion propia a partir de los indicadores de fecundidad del INE

La fecundidad en las Islas, de igual manera que en el conjunto de Espafia, se caracteriza
por la baja intensidad y el retraso en la maternidad, tendencias que se alejan del nivel de
reemplazo generacional.

El nimero medio de hijos por mujer en las Baleares es de 1,05, muy por debajo de los 2,1
necesarios para el reemplazo... La edad media de maternidad se situa en los 32,54 afios

Aunque las mujeres extranjeras tenian historicamente pautas mas pronatalistas, se
observa una convergencia hacia el modelo aut6ctono. En 2023, la tasa de fecundidad de
las extranjeras bajo al 38 %o, mientras que la de las espafiolas fue del 27 %o.

La encuesta de fecundidad que elabora el INE y cuyo ultimo dato hace referencia al afio
2018 permite analizar en mas detalle las tendencias y los patrones de la fecundidad en la
actualidad, asi como abordar los condicionantes sobre tener o no tener hijos y los motivos
que llevan a retrasar la maternidad y la paternidad. La encuesta se elabora a mujeres de
18 a 55 afios de edad y estan disponibles los datos desagregados por comunidad
autéonoma.

El 61,4 % de las mujeres de las Illes Balears tienen hijos, porcentaje superior al 59,6 % de
Espafa.
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Tabla 25. Porcentaje de mujeres con hijos en las Illes Balears y Espafia, por edad (2018)
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Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018

El porcentaje de mujeres con hijos aumenta hasta el 64 % en el caso de las mujeres de
nacionalidad espafiola y desciende hasta poco mas de la mitad (53,3 %) en las mujeres de
nacionalidad extranjera.

En el caso de las menores de 30 afios, so6lo el 15,1 % de las mujeres tienen hijos, porcentaje
qgue sube hasta el 82 % en el caso de las mayores de 40 afios.

Tabla 26. Porcentaje de mujeres con hijos en las Illes Balears, por edad y nacionalidad (2018)

87,03

77,84/9,56
69,36

81,99
78,02

68,56,
586,12
61,3396
53,32
28,85
15,08
5 77

Total Menys de 30 anys De 30 a 39 anys De 40 a 49 anys 50 anys i més

60,91

W Total W Espanyola M Estrangera

Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018
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Baleares son la sequnda comunidad autébnoma con un mayor porcentaje de mujeres
solteras con hijos (29,4 %) después de Canarias (35,9 %).

Tabla 27. Porcentaje de mujeres que tienen hijos, por comunidad auténoma y estado civil (2018)’

o Lo o ove s

Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018

Regién de Murcia
Melilla

Canarias

Castilla-La Mancha
Comunidad Valenciana
Ceuta

Illes Balears
Extremadura
Andalucia

Aragé

Catalufia

Espanya

Comunidad Foral de Navarra
La Rioja

Galicia

Comunidad de Madrid
Pais Vasco

Principado de Asturias
Cantabria

Castillay Ledn

65,9
64,8
62,0
62,0
62,0
61,5
61,4

22,0
12,4
35,9
20,1
20,2
25,4
29,4
211
231
21,0
22,4
22,5
15,3
15,6
17,3
241
22,7
15,2
15,9
15,9

90,6
89,7
87,1
90,3
88,3
90,0
84,7
88,3
89,1
86,6
86,3
87,0
89,2
92,3
88,0
84,7
83,1
79,6
88,4
83,6

90,9
93,2
83,8
91,6
84,4
82,9
86,1
87,9
88,0
83,3
79,6
84,6
85,4
85,3
85,7
85,3
85,2
80,7
75,6
80,7

Es significativa la diferencia entre el tiempo que han estado intentando ser madres las
mujeres de Baleares y la media de Espafia, ya que las que llevan de entre 1 a 3 afios son
casi la mitad en el caso de las Baleares, y casi una tercera parte les cuesta mas de 3 afios.

1

Los hijos a los que hace referencia esta tabla son tanto hijos propios (biolégicos o adoptados) como de la pareja.
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TABLA 28. Mujeres que nunca han estado embarazadas y quieren estarlo segun el tiempo durante el
cudndo lo han estado intentando y edad, en las Illes Balears y Espafia (2018)

50,0000
45,0000
40,0000
35,0000

46,7

30,0000

25,0000 21,1
20,0000
15,0000
10,0000
5,0000
,0000

Illes Balears

B Menysd'unany M D'unatresanys M Mésde tresanys

Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018

Tabla 29. Mujeres que no estdn embarazadas y no han tenido hijos segtin el motivo mds importante de
este hecho.

Per raons econdomiques '6143'16

Per raons laborals o de conciliaci6 de la vida familiar i laboral -11(?"594

Per raons de salut ‘71%,56

Altres [, 0,62

Desitjava seguir estudiant mﬁ 0,85

No he tingut parella o aguesta no era I'adequada -m216'42
No vull ser mare - }%;2‘3

Massa jove per tenir fills _22%’,36%

,0000 10,0000 20,0000 30,0000

B [lles Balears M Total Espanya

Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018

Entre las razones a no tener hijos, aparte de la edad, no querer ser madre o no encontrar
la pareja adecuada, que son las principales razones, es importante sefialar que un 10,5 %
de las mujeres no tienen hijos por razones laborales o de conciliacién de la vida familiar y
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laboral, y un 6,2 % por razones econdmicas, porcentaje inferior al 9,2 % de la media
espafiola.

Ahora bien, entre las mujeres que tienen hijos, pero han tenido menos de los deseados,
una de cada cuatro es por razones laborales o de conciliacién de la vida familiar y laboral,
un 15,8 % por razones econdémicas y un 8,5 % por tener demasiada edad para tener mas
hijos.

De hecho, el informe del afio 2013 E/ déficit de natalidad en Europa: la singularidad del caso
espafiol, coordinado por Gegsta Esping-Andersen ya apuntaba a la excepcionalidad
espafiola. Segun el estudio, el fendmeno de la baja fecundidad ha dejado de ser una
excepcidn para convertirse en una norma en las sociedades avanzadas, pero Espafa
destaca por la velocidad de una transformacién que le ha llevado a liderar los rankings
mundiales de fecundidad minima. Esta realidad, segun el estudio, no responde a una falta
de deseo de tener hijos, ya que el ideal se mantiene estable en torno a los dos por muijer,
sino a una fractura entre estos anhelos y una realidad marcada por un fuerte déficit de
bienestar. La natalidad ha pasado a ser una cuestién de interés publico critico, dado que
una tasa persistentemente baja podria reducir la poblacién a una cuarta parte de su
volumen actual a finales de siglo y disparar la ratio de dependencia hasta el 138 % en el
afio 2050, con el impacto econémico negativo que ello implica para el PIB y el contrato
social.

Asi, la singularidad del modelo espafiol se caracteriza por lo que se denomina "sindrome
del retraso”, donde la postergacion de la maternidad es universal y se sitia de media a los
30,1 afios para el primer hijo. A diferencia de otros paises europeos, el problema no es la
infecundidad absoluta, sino el estancamiento en el primer hijo y la dificultad para
consolidar proyectos familiares mas amplios. Este escenario esta fuertemente
condicionado por la dependencia juvenil, con mas de la mitad de los jévenes viviendo aun
con los padres, y por la inseguridad laboral derivada del paro y la precariedad de la
contratacion temporal. Ademas, se identifica un elevado coste de oportunidad para las
mujeres con estudios superiores, que a menudo se ven obligadas a retrasar la maternidad
para no penalizar su carrera profesional en sectores altamente competitivos.

El estudio, y en cuanto a las soluciones, subraya que la evidencia demuestra que las
transferencias monetarias directas son menos efectivas que las politicas de conciliacion y
la inversion masiva en educacién infantil de 0 a 3 afios. Por ultimo, concluia que el futuro
demografico dependera de la capacidad para reducir la precariedad juvenil, adaptar las
jornadas laborales y garantizar una cobertura escolar que permita cerrar la brecha entre
los hijos deseados y los reales.
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Tabla 30. Mujeres que han tenido menos hijos de los deseados segtin el motivo mds importante de este
hecho

Perqueé no he tingut una parella adequada

Massa edat per tenir més fills

15,61
Per raons de salut

0,77
14,79

Altres

191
15,84

15,11
Perqué encara vull tenir més fills
19,48

Per raons laborals o de conciliacié de la vida familiar i laboral

Per raons economiques

M Jlles Balears ™ Total Espanya

Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018
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Tabla 31. Mujeres que han tenido su primer hijo biolégico mds tarde de lo que consideran ideal, segun el
motivo mds importante’

3,29

Perqueé la meva parella encara no volia tenir fills 375
’

7,36
38

Per raons economiques 1301
a 12,02
13,62
Per raons de salut - 15,62
. . . . 25,27
Perqueé no tenia una relacié sentimental estable 1778
Encara no estava preparada 1>.27
prep 21,68

22,18
25,35

Altres

Per raons laborals o de conciliacié de la vida familiar i laboral
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Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018

En cuanto a los incentivos a la natalidad, un 23,6 % del total de mujeres en las Illes Balears
entre 18 a 55 afios no creen que la natalidad deba ser incentivada, especialmente entre los
menores de 30 afios (38 %). En cambio, en las mujeres de mas edad y que coincide en la
edad reproductiva real, la mayor parte reclaman un aumento de la duracién de
maternidad y paternidad (30,6 % de las mujeres entre 30 a 39 afios y 26,2 % entre 40 a 49
anos).
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Tabla 32. Mujeres seqgun el tipo de incentivo a la natalidad que reclaman al estado y edad en las Illes
Balears (2018)

Total Menos de De30a39 | Ded40a 50 aiios
30 afios afos 49 ainos y mas
23,6 38,0 17,1 20,6 19,8

[ ’ ’ ’ ’

No cree que la natalidad deba ser
incentivada

Aumen'Fo dela duragon del permiso de 235 15,1 306 26.2 17.8
maternidad/paternidad

U.r.1a asignacion para las faml|l<3$ con 9.1 58 13,2 78 9.0
hijos a cargo menores de 18 afios

Mas escuelas infantiles asequibles y de

calidad para nifios de 0 a 3 afios de 8,1 4,5 10,0 8,9 8,5
edad

Una asignacién para las madres o
padres que dejan un trabajo porque
quieren cuidar a los nifios mientras son
pequefios

Flexibilidad en el horario de trabajo
para los padres-madres con nifios 6,5 8,6 2,4 8,4 7,6
pequefios

Una a5|gr1agon en funaon.cie la renta 6.4 52 6.6 50 10,7
en el nacimiento de cada nifio

Campafias de concienciacién para los

empresarios sobre la conciliacion 4,9 2,5 3,4 4,9 11,0
familiar y laboral

UnaT aélgnauon unlverfal enel 4.1 73 25 36 34
nacimiento de cada nifio

Absorcién de la duracién del permiso
de paternidad al permiso de
maternidad para los hombres que

trabajan

2,8 4,2 2,1 39 0,0

Servicio de jardin de infancia para nifios
en edad escolar antes y después de la
escuela y durante las vacaciones
escolares en el mismo centro educativo

1,9 0,0 1,5 2,9 3,8

Mejoras en las condiciones de
excedencias y reducciones de jornada 1,1 1,7 1,2 0,5 1.1
por cuidado de hijos

Fuente: INE, Encuesta de fecundidad 2018

Por otro lado, las Baleares presentan la segunda tasa de interrupcién voluntaria del
embarazo (IVE) mas alta de Espafia (13,99 %o) en 2023, con un total de 3.237
intervenciones.

La mayoria (82,7 %) se realizan durante las primeras ocho semanas de gestacion.

Mas de la mitad de los nacimientos (53,11 %) son de madres no casadas. En paralelo, la
edad del primer matrimonio se ha retrasado mas de diez afios desde 1976, situdndose en
los 37 afos para los hombres y 34,8 para las mujeres (Petrus y Salas, 2025).
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La estructura familiar tiene un impacto directo en el bienestar de los miembros del hogar.
Por ejemplo, Los hogares unipersonales y los que tienen hijos dependientes son los que
tienen mas riesgo de pobreza y exclusion social.

TABLA 33. Hogares en riesgo de pobreza y exclusion social segtin estructura del hogar en las Illes Balears

(2025)
R

Total 18,4
Hogares de una persona 30,8
Dos o mas adultos sin hijos

. 11,7
dependientes
Hogares con hijos dependientes 21,8

Fuente: INE, Encuesta de Condiciones de Vida (ECV)

TABLA 34. Hogares con carencias materiales por tamafio del hogar en las Illes Balears (2025)
Hogares Dos o mas Hogares con
9 adultos sin "g
de una hijos
persona dependientes

hijos
dependientes

No se puede permitir ir de vacaciones

~ 28,9 231 28,1
al menos una semana al afo
No se puede permitir una comida de
carne, pollo o pescado al menos cada 9,9 4,8 32
dos dias
No se puede permitir mantener la
vivienda con una temperatura 21,1 11,9 14,1
adecuada
No tlen.e capac.ldad para responder de 325 245 36,6
gastos imprevistos
Retrasos en el pago de gastos
relacionados con la vivienda ppal. (dlt. 12,7 7,2 14,2

12 meses)

Retrasos en pago de gastos
relacionados con la vivienda ppal. o 14 9,1 17,8
compras a plazos (Ult. 12 meses)

No se puede permitir disponer de un

2, 6'1 2 5’3
automovil
N P
o se puede permitir disponer de un 71 3,6 9,8
ordenador personal
No puede sustituir los muebles 22,8 20,5 26,5

estropeados o viejos
Fuente: INE, Encuesta de Condiciones de Vida (ECV)

Por ultimo, y en cuanto a las trayectorias de conciliacion, un articulo reciente (Gobino y
Jurado-Guerrero, 2025) identifica cuatro patrones principales en la manera en que las
madres articulan su vida laboral y familiar:

* Desvinculacion laboral: Madres que abandonan el empleo de forma permanente o muy
prolongada. Esta pauta se asocia a una maternidad con mayor descendencia.
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* Interrupciones largas: Madres que dejan de trabajar durante un periodo extenso y se
reincorporan a él cuando los hijos crecen, a menudo por necesidades econdmicas.

* Interrupciones cortas: Breves pausas en la carrera profesional alrededor del parto.

+ Conciliacion continua: Madres que mantienen su vinculaciéon con el mercado de trabajo
de forma casi ininterrumpida. Este patron es el predominante entre las madres con
estudios superiores.

El articulo sefala varios factores que condicionan las trayectorias, como:

* La trayectoria laboral prematernidad: Es el factor mas determinante. Tener un trabajo
estable y con contrato indefinido antes de tener hijos facilita mantener una pauta de
conciliacion continua y reduce la "penalizacion por maternidad".

* Nivel educativo: Las mujeres con estudios universitarios tienen costes de oportunidad
mas altos si dejan de trabajar, lo que las empuja hacia una conciliacién mas continua.

* Interseccionalidad: Las madres inmigrantes, especialmente las que tienen menos
recursos educativos, se enfrentan a mayores obstaculos, ocupaciones mas precarias y
menos apoyos, lo que las hace mas propensas a interrumpir su actividad laboral.

3. Dependencia

El envejecimiento progresivo de la poblacién es un factor determinante que aumenta la
presion sobre el sistema de dependencia y sobre las personas cuidadoras del ambito
familiar. El indice de envejecimiento crecié un 11 % en el conjunto del archipiélago en
2024, siendo especialmente pronunciado en Menorca (15 %) e Ibiza (11 %).

Mientras que la dependencia juvenil disminuyd, la tasa de dependencia de las personas
mayores aumenta en todas las islas entre un 3 % y un 4 %.

En 2024 se registr6 un incremento de 2.616 personas atendidas en el Sistema para la
Autonomia y Atencién a la Dependencia (SAAD) (+8,9 % respecto a 2023), un ritmo de
crecimiento superior a la media espafiola. La lista de espera se redujo en 1.032 personas (-
14,8 %), aunque todavia quedaban 5.944 personas pendientes de recibir servicio a finales
de afio. Tristemente, 1.037 personas murieron durante el afio sin llegar a recibir la ayuda
solicitada.

Sin embargo, el tiempo medio de tramitacién de un expediente en Baleares es de 248 dias,
una cifra inferior y, por tanto, mas agil que la media estatal de 334 dias.

En cuanto a los grados de dependencia reconocida, y segun datos de diciembre de 2024, el
41,4 % de los dependientes tienen reconocido el grado 1; el 21,7 %, el grado 2, y el 25,4 %,
el grado 3.

En cuanto a las prestaciones y servicios de las personas dependientes, el 84,6 % de las
ayudas concedidas son de bajo coste econémico, como la teleasistencia (31,4 %) y la
prestacion econémica por cuidados en el entorno familiar o PECEF (45,7 %).

La prestacion media para cuidadoras no profesionales es de 247,25 € al mes, cifra que
refleja un caracter asistencial basico y aumenta la presion sobre las familias.

Por otro lado, se ha producido un aumento en las plazas de residencia (+6,2 %), plazas en
centros de dia (+10,0 %) y horas de servicio de ayuda a domicilio (+30,5 %).
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En cuanto a la inversién, casi una tercera parte de la partida de proteccion social de la CAIB
se dedica a la atencién a la dependencia. El gasto publico directo en 2024 fue de 189
millones de euros, aportados por la comunidad auténoma (56,6 %), el Estado (29,3 %) y los
usuarios (14,1 %).

No obstante, las Baleares se sitUan como la tercera comunidad con menos inversioén, con
s6lo 118,1 € por habitante.

El sistema gener6 168 puestos de trabajo nuevos en 2024, llegando a un total de 3.826
empleos directos, aunque la tasa de puestos de trabajo por cada millén de euros invertido
es la mas baja de Espafia (23,5 frente a 39), debido a la predominancia de prestaciones
econdmicas sobre servicios profesionales (Grau, 2025).

4. Infancia y escolarizacién

La escolarizacion y, especialmente la escolarizacién en etapas tempranas no sélo es un
factor pedagdgico clave, sino que constituye una herramienta fundamental para la
conciliacién de la vida laboral y familiar. El incremento de estas tasas permite una
transicion mas equilibrada hacia la vida laboral de las familias y asegura la igualdad de
oportunidades desde el nacimiento.

La educacién infantil se organiza en dos ciclos diferenciados con objetivos de conciliaciéon
especificos:

e Primer Ciclo (0-3 afios): Es la etapa mas critica para la conciliacion. El objetivo
institucional es aumentar progresivamente la tasa de escolarizacién para apoyar a
las familias durante los primeros afios de crianza.

¢ Segundo Ciclo (3-6 afios): Se busca la plena escolarizacién del alumnado. Esta etapa
actua como el puente definitivo hacia la ensefianza obligatoria, consolidando las
rutinas de conciliacion familiares.

Por otro lado, la educacion primaria abarca hasta los 12 afios. Se entiende que la
educacion infantil principalmente, y también la educacion primaria son los afios con mas
necesidades de cuidado de los nifios y, por tanto, cuando es mas necesaria la conciliacion
de la vida familiar, laboral y personal.

En el curso 2024/2025 hay 11.641 alumnos matriculados en educacion infantil de primer
ciclo, 29.026 en educacion infantil de sequndo ciclo y 69.531 alumnos matriculados en
educacién primaria. Aproximadamente, dos tercios del alumnado estan matriculados en
centros publicos y un tercio a privados, proporcién que se ha mantenido estable en los
ultimos 10 afios. La mayor parte del alumnado que va a centros privados lo hace a
privados concertados (80 % sobre el total de alumnado en centros privados).

Tabla 35. Proporcidon de alumnado matriculado segun titularidad del centro

Govern de las Illes Balears | 45



Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién - Govern de las Illes Balears

Curso 2014/2015 Curso 2024/2025

Centros Centros Centros Centros
publicos privados publicos privados

Total 64,3 % 35,7 % 64,3 % 35,7 %
E. Infantil - Primer ciclo 62,0 % 38,0 % 56,4 % 43,6 %
E. Infantil - S d

- sntantil - >egundo 62,9 % 37,1 % 61,7 % 38,3 %
ciclo
E. primaria 62,2 % 37,8 % 62,7 % 37,3 %

Fuente: Instituto de Estadistica de las Illes Balears (IBESTAT) a partir de datos del Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes.

El analisis de la escolarizacion en las etapas no obligatorias es un indicador fundamental
para evaluar el grado de apoyo institucional a la crianza y su correlacion con la estabilidad
del mercado laboral. Para interpretar estos datos, se utiliza la tasa neta de escolarizacion,
gue se define como la relacion porcentual entre el alumnado de una edad determinada y
el total de la poblacion de esa misma edad. A diferencia de otras métricas, la tasa neta
permite identificar con precision qué proporcion de la poblacion infantil esta integrada en
el sistema educativo regulado segun el nivel que le corresponde por edad cronolégica.

El estudio de esta tasa es especialmente relevante en el ambito de la conciliacién, ya que la
educacion preescolar facilita la compatibilidad entre la vida laboral y la familiar. En este
sentido, el incremento de la escolarizacion en edades tempranas responde tanto a
objetivos pedagogicos como a la necesidad de garantizar que las familias dispongan de
servicios de cuidado de calidad que permitan el mantenimiento de la actividad profesional.

Segun los datos comparativos entre los cursos 2014/2015y 2024/2025, se observa una
transformacién notable en el comportamiento de la escolarizacion en el primer ciclo de
educacion infantil (0-3 afios). En el segmento de los 0 afios, la tasa ha pasado del 6,0 % al
14,8 %, cifra que, a pesar de ser la mas moderada, indica una tendencia creciente a la
incorporacion temprana. El cambio mas significativo se produce en la etapa de 1 afio,
donde la tasa ha evolucionado del 20,3 % al 51,1 %, situando por primera vez mas de la
mitad de esta cohorte dentro del sistema educativo. Asimismo, a los 2 afios, la
escolarizacion ha pasado del 29,1 % al 63,2 %, consolidando esta edad como un periodo
clave para la transicidn hacia la escolaridad universal. En este sentido, la gratuidad del
primer ciclo de educacién infantil en la red publica ha tenido presuntamente un peso muy
notable en el incremento de la escolarizacién en esta etapa.

En cuanto al segundo ciclo (3-6 afios), los datos muestran una tendencia hacia la plena
escolarizacion, de acuerdo con los objetivos de las politicas educativas vigentes. El
alumnado de 3 afios mantiene una tasa estable, pasando del 94,4 % al 94,2 %, mientras
que en las edades de 4y 5 afios se ha producido un incremento técnico que sitla la
cobertura en el 97,0 % y el 97,4 % respectivamente. Esta evolucién refleja una
consolidacion del sistema educativo como la estructura principal de apoyo durante la
infancia, reduciendo la dependencia de modelos de cuidado informales y favoreciendo, de
manera directa, las condiciones de conciliacion de las familias.

Este incremento generalizado, especialmente en el tramo de 0 a 2 afios, tiene un impacto
directo en la reduccién de la brecha de género. Dado que las tareas de cuidado han
recaido histéricamente en las mujeres, la disponibilidad de plazas escolares en edades

Govern de las Illes Balears | 46



Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién - Govern de las Illes Balears

tempranas actla como una medida correctora que facilita la reincorporacion de la mujer al
trabajo remunerado y disminuye la penalizacion profesional derivada de la maternidad.

TABLA 36. Tasa neta de escolaridad en las Illes Balears por edad y curso escolar

2014/2015 2024/2025

0 afos
1 afio
2 afios
3 afos
4 afos
5 afos

6,0 %
20,3 %
29,1 %
94,4 %
94,1 %
93,9 %

14,8 %
51,1%
63,2 %
94,2 %
97,0 %
97,4 %

Fuente: Instituto de Estadistica de las Illes Balears (IBESTAT) a partir de datos del Ministerio de Educacion,

Formacién Profesional y Deportes.

En cuanto a los centros educativos de las Illes Balears son los siguientes:
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TABLA 37. Unidades escolares en ensefianzas de Régimen General por ensefianza, curso escolar, titularidad del
centro e isla (curso 2024/2025).

Illes Balears Ibiza y Formentera

Priv
Total Piblicos  Privados Total Publicos Privados Total Publicos Privados Total Puiblicos ado

E. Infantil-Primer
ciclo 972 554 418 763 400 363 104 96 8 105 58 47
E. Infantil-

. 1.536 1.001 535 1.210 742 468 120 92 28 206 167 39
Segundo ciclo

E. Infantil-Mixtas
ambos ciclos

E. primaria 3.267 2.147 1.120 2.591 1.615 976 249 189 60 427 343 84

Mixtas E. Infantil/
E. Primaria

Educacién

. 180 59 121 151 35 116 10 10 19 14 5
especial

ESO 2.538 1.634 904 2.013 1.224 789 200 148 52 325 262 63

Bachillerato-Reg. 5 373 170 422 277 145 43 42 1 78 54 24
Ordinario

Bachillerato-Rég.

Adultos

CF FP Basica 237 202 35 176 141 35 25 25 36 36

CF FP Grado

Medio-Rég. 607 508 99 476 378 98 55 54 1 76 76
Ordinario

CF FP Grado

Medio-Rég. 7 7 5 5 2 2
adultos

Curso de
Especializacién
para titulados de
GM

CF FP Grado
Superior-Rég. 487 375 112 423 311 112 31 31 33 33
Ordinario

CF FP Grau

Superior-Rég. 7 7 4 4 3 3
Adultos

Curso de
Especializacion
para titulados de
GS

Otros programas

. 15 2 13 14 2 12 1 1
formativos

Fuente: Instituto de Estadistica de las Illes Balears (IBESTAT) a partir de datos del Ministerio de Educacion,
Formacidn Profesional y Deportes.

Govern de las Illes Balears | 48



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

5. Usos del tiempo y trabajo de cuidado

El analisis del uso del tiempo es una herramienta fundamental para comprender la
evolucién de la sociedad contemporanea, ya que permite cuantificar aspectos clave como
la distribucion de las tareas domésticas, el tiempo destinado al cuidado de personas
dependientes y la estructura de las jornadas laborales en relacion con la conciliacién
familiar.

La Encuesta de Uso del Tiempo es una estadistica oficial del INE y armonizada a nivel
europeo diseflada para cuantificar a qué dedican su dia a dia los ciudadanos y las
ciudadanas. Esta herramienta es fundamental para responder cuestiones clave sobre la
distribucion de las tareas domésticas y, especialmente, para medir el tiempo destinado al
cuidado de nifios y personas dependientes. Ha tenido periodicidad irregular, con una
publicacion para 2002-2003, una 2009-2010 y esta en marcha una edicidon para 2025,
todavia no publicada. Los ultimos datos hacen referencia a los afios 2009-2010.

TABLA 38. Tiempo dedicado, en minutos, a cada tarea en las Illes Balears y Espafia (2010)

O

Total Illes Total Illes
Espaiia Balears Espafia Balears
0 Cuidados personales 33 27 26 33
1 Trabajo remunerado 55 35 43 4
2 Estudios 13 6 5 47
3 Hogar y familia 32 23 29 59
4 Tra.bajo voluntarioy 10 32 51 a4
reuniones
5 Vida social y diversion 54 47 43 39
6D t tividad al
. epor es y actividad a 3 56 40 40
aire libre
7 Aficiones e informatica 5 51 38 46
8 Medios de comunicacion 6 58 49 35
9 Trayectos y uso del 95 18 51 23

tiempo no especificado

Font: INE, Encuesta de Empleo del Tiempo 2010

Segun los datos de duracion media diaria, se observa que en las Illes Balears las mujeres
dedican 59 minutos diarios a las tareas del hogar y la familia, una cifra que casi triplica los
23 minutos que destinan los hombres del archipiélago. Este dato es especialmente
relevante si se compara con el total nacional, donde la dedicacion masculina al hogar es
superior (32 minutos) y la femenina es significativamente inferior (29 minutos) a la
registrada en las Baleares. En cuanto a los cuidados personales, las mujeres de las islas
invierten 33 minutos frente a los 27 minutos de los hombres, manteniendo una tendencia
por encima de la media estatal femenina, que se sitla en los 26 minutos. En el ambito del
trabajo remunerado, los hombres en Baleares registran una media de 35 minutos,

Govern de las Illes Balears | 49



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

mientras que la participacion femenina se situa en los 4 minutos, cifras que en ambos
casos se encuentran por debajo de la media del conjunto de Espafia, donde los hombres
dedican 55 minutos y las mujeres 43 minutos a la actividad laboral remunerada.
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- Bloque IIL La conciliacién en el sector publico

1. La Administracion Pablica como modelo estructural de conciliacion

La Administracion Publica se ha consolidado como un referente estructural en materia de
conciliacidon, actuando como un modelo a sequir para el resto del mercado laboral. Esta
posicion de liderazgo responde a la voluntad de convertir el sector publico en un espacio
donde los derechos de conciliacién sean una realidad operativa que garantice el progreso
del talento sin renunciar a las responsabilidades de cuidado.

Esta transformacién demografica y funcional ha sido posible gracias a la incorporacion
estructural y constante de la mujer al sector publico en las ultimas décadas, hasta alcanzar
una presencia femenina mayoritaria en muchos de sus segmentos. Esta evolucién ha sido
impulsada por el establecimiento de sistemas de acceso basados estrictamente en los
principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad. La adopcién de procesos
selectivos objetivos, como la oposicidn, ha permitido que las mujeres superen las barreras
de entrada historicas, aprovechando su elevado nivel de preparacién académica para
acceder a la funcién publica en condiciones de igualdad real.

El aumento de la representacion femenina no se explica Unicamente por el sistema de
acceso, sino también por unas condiciones laborales que actuan como un factor de
atraccion determinante. En este sentido, la garantia de igualdad retributiva, articulada
mediante tablas salariales fijadas por ley segun el cuerpo y el nivel, minimiza la
discrecionalidad y reduce la brecha salarial que a menudo persiste en el sector privado.
Este fendmeno ha supuesto una feminizacién especialmente intensa en sectores
estratégicos vinculados al estado del bienestar, como el ambito sanitario y el educativo.

En la actualidad, las mujeres contindan haciendo un uso mas intensivo de estas medidas
de flexibilidad y apoyo, hecho motivado por la persistencia de una distribucién asimétrica
de las cargas familiares en el ambito privado. Esta realidad convierte el empleo publico en
un destino prioritario para las mujeres, que encuentran en la Administracion una
seguridad y una capacidad de gestién del tiempo dificiles de equiparar en la empresa
privada. La disponibilidad de jornadas reducidas, horarios flexibles y permisos claramente
reqgulados hace que muchas profesionales opten por opositar como una estrategia para
aseqgurar su estabilidad laboral y personal (Campos, C. (2022).

La conciliacién de la vida laboral, personal y familiar se ha consolidado como uno de los
ambitos prioritarios en la planificacién estratégica de las administraciones publicas de las
Illes Balears. En el marco de los planes de igualdad y de modernizacion administrativa, la
conciliacién se entiende como una herramienta de mejora organizativa, de retencién del
talento y de optimizacién del rendimiento profesional, contribuyendo a una carrera
administrativa sostenible a lo largo del ciclo vital de las personas trabajadoras.

2. Planificacion estratégica de la conciliacion en las Illes Balears

En el ambito autondmico, la Comunidad Auténoma de las Illes Balears (CAIB) ha aprobado
el IV Plan de Igualdad para el periodo 2024-2027, manteniendo la conciliacién como uno
de sus ejes prioritarios. Segun los datos del registro de personal a fecha de 31 de
diciembre de 2023, el personal al servicio de la Administracién de la CAIB (servicios
generales) es de 5,079 personas, lo que implica un aumento del 5,7 % respecto al 1 de julio
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de 2020. La distribucidn por sexos muestra una marcada feminizacion del personal de los
servicios generales de la Administracion de la CAIB (69 %), lo que supone un aumento de
1,6 puntos porcentuales respecto a 2020.

Els Consells Insulars de Ibiza y Menorca se encuentran en el desarrollo de su II Plan de
Igualdad (2020-2024), elaborados a partir de diagndsticos internos orientados a detectar
disfunciones organizativas y areas de mejora. El Consell de Formentera ha aprobado el II
Plan de Igualdad (2024-2027) y, de manera complementaria, el I Plan para la Diversidad
Sexual y de Género (2023), ampliando el alcance de sus politicas internas.

3. Uso diferencial de las medidas de conciliacion

Los datos recogidos en los diferentes diagndsticos muestran una utilizacién desigual de las
medidas de conciliacién vinculadas al cuidado de familiares. En la CAIB, el 83,8 % de las
reducciones de jornada por guarda legal y el 88,5 % de las excedencias por cuidados
corresponden a mujeres. En Menorca, el 91 % de las reducciones de jornada son
solicitadas por mujeres, frente al 9 % de hombres. En Ibiza, el 86 % de las solicitudes de
modificacién de jornada registradas en 2020 también fueron presentadas por mujeres.
Igualmente, en el ambito del cuidado de hijos con discapacidad, el 90 % de las reducciones
concedidas a la administracién autondémica recaen en mujeres.

Estos datos evidencian que el impacto de las responsabilidades familiares continta
afectando de manera diferenciada a la trayectoria profesional del personal publico. En
Menorca, el 61 % de las mujeres declara que las responsabilidades de cuidado han influido
negativamente en su carrera. En Formentera, esta percepcién es compartida por el 35 %
de las mujeres y por el 12 % de los hombres. También se registran diferencias en la
satisfaccion con el equilibrio entre vida personal y laboral: en la CAIB, los hombres
puntuan esta satisfaccion con un 3,58 sobre 5, mientras que las mujeres lo hacen con un
3,22.

Los diagndsticos también ponen de manifiesto la necesidad de reforzar la difusion de las
medidas existentes. En Ibiza, solo el 14 % de las mujeres afirma conocer todas las opciones
de conciliacion disponibles, lo que apunta a una posible mejora en los canales de
informacién interna.

En cuanto a los factores estructurales, la organizacion de los servicios condiciona el acceso
efectivo a la flexibilidad. Determinados departamentos con regimenes de turnos de 24
horas o con trabajo de campo presentan limitaciones objetivas que dificultan la adaptacion
horaria, en comparacién con unidades con horarios administrativos mas estandar.
Asimismo, las unidades con plantillas reducidas o con puestos de mando podran
experimentar mas dificultades operativas para redistribuir funciones en caso de permisos
o reducciones de jornada. También se detecta una participacién desigual en las acciones
formativas en materia de igualdad —en la CAIB, los hombres representan
aproximadamente el 30 % de los certificados emitidos—, lo que puede influir en el grado
de implantacién efectiva de determinadas medidas.

En paralelo, las administraciones han desplegado actuaciones concretas orientadas a

mejorar la flexibilidad y la adaptacion de las condiciones laborales. La CAIB suscribi6 en
2021 un Acuerdo de la Mesa Sectorial que amplia las medidas de flexibilidad horaria. El
Consell de Menorca aplica un margen de dos horas en la entrada y salida para personal
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con deberes de cuidado, mientras que Ibiza ha priorizado la aprobacion del Reglamento
de Teletrabajo. También se han elaborado guias informativas sobre derechos de
conciliacion y se han actualizado manuales de acogida, con el objetivo de facilitar el acceso
a la informacion.

En el ambito formativo, el impulso de la formacion en linea ha generado resultados
significativos: en la CAIB, entre 2021 y 2023, las certificaciones se han incrementado casi
un 400 %, lo que facilita la actualizacion profesional sin necesidad de desplazamientos ni
rigidez horaria.

En términos generales, el grado de ejecucion de los planes de igualdad es elevado —en
torno al 70 % en la CAIB y del 64 % en el primer plan de Formentera—. No obstante, los
datos indican que la conciliaciéon continua planteando retos organizativos relevantes,
especialmente en lo que se refiere al equilibrio en el uso de las medidas disponiblesy a su
integracion plena en la cultura administrativa. El reto futuro consiste en consolidar un
modelo de gestidn de personas que permita compatibilizar responsabilidades familiares y
desarrollo profesional sin que ello comporte desigualdades persistentes ni impactos
negativos en la trayectoria laboral.
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- Bloque IV. La conciliacién en el sector privado
1. La conciliacién como apuesta empresarial

La apuesta por la conciliacién de la vida laboral, personal y familiar se ha consolidado
como una necesidad estratégica fundamental para el desarrollo sostenible y la
competitividad de las organizaciones modernas (CAEB, 2025). Esta gestion del tiempo y del
bienestar aporta beneficios directos a los resultados econémicos de las empresas, ya que
mejora significativamente la productividad y el rendimiento de los equipos, contribuye a
reducir los niveles de estrés, previene el burnout e incrementa el compromiso de la
plantilla con los objetivos de la organizacién (Biedma y Medina, 2014). Asi, la capacidad de
conciliar se convierte en un factor clave para la atraccién y retencién de talento,
especialmente entre las generaciones millennials y Z, incluso por encima de la retribucién
salarial tradicional (Randstad, 2024).

La implementacién de medidas de flexibilidad forma parte del concepto de salario
emocional, entendido como una retribucién no monetaria que mejora el clima laboral y
reduce el absentismo y los costes derivados de la rotacién constante de personal
(Randstad, 2024). Ademas, la conciliacién contribuye a la igualdad de oportunidades,
permitiendo que las mujeres desarrollen su carrera profesional y accedan a puestos de
direccion, asi como a reducir la brecha salarial de género (IMIO, 2016).

La adopcion de estos protocolos facilita el cumplimiento normativo y el acceso a incentivos
econdémicos, como bonificaciones en la contratacién o subvenciones publicas que pueden
llegar hasta 2.500 euros por trabajador que se acoja a acuerdos de flexibilidad o
teletrabajo (CAEB, 2025). En definitiva, la conciliacion transforma la cultura corporativa
hacia un modelo basado en objetivos y eficiencia, garantizando la viabilidad y el
crecimiento de la empresa (IMIO, 2016).

La falta de politicas efectivas de conciliacion genera problemas criticos que comprometen
la competitividad de las organizaciones, destacando la fuga de talento, ya que
aproximadamente la mitad de los profesionales que abandonan su empresa lo hacen por
la falta de opciones para equilibrar vida laboral y personal (Randstad, 2024). Este conflicto
persistente entre trabajo y familia incrementa el estrés y el burnout, afectando el bienestar
psicologico del personal y el clima laboral (Biedma y Medina, 2014; CAEB, 2025), con una
repercusion directa en la productividad y el rendimiento (Biedma y Medina, 2014).

La dificultad para conciliar también genera costes operativos adicionales derivados del
absentismo y la rotacién de personal, requiriendo inversiones recurrentes en
reclutamiento y formacion (Biedma y Medina, 2014; Randstad, 2024). Ademas, la
hiperconectividad digital y la disponibilidad constante fuera del horario laboral agravan el
estrés, especialmente cuando no existen protocolos claros de desconexion digital
(Fundacién Masfamilia).
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2. Evidencia de los informes e impacto econémico

Segun el segundo informe Closing Gap: Coste de oportunidad de la brecha de género en la
conciliacion, promovido por Repsol y elaborado por Afi, la distribucion desigual del tiempo
dedicado a responsabilidades familiares no remuneradas tiene un coste econémico
estimado en 95.581 millones de euros anuales, equivalente al 6,4 % del PIB espafiol de
2023 (Repsol / Afi, 2025). El informe muestra que las mujeres en edad laboral dedican 41
millones de horas mas al dia a estas actividades que los hombres, limitando su
participacion en el mercado laboral y el desarrollo profesional.

Los informes sefialan que la desigualdad se concentra en la atencién a menoresy
personas dependientes, con una dedicacion media de 3,2 horas diarias mas por parte de
las mujeres. Esta sobrecarga supone una pérdida de talento disponible e impacta
directamente en la productividad y eficiencia de las organizaciones.

Segun los informes, la flexibilidad laboral y una distribucion mas equilibrada del tiempo
dedicado a responsabilidades familiares no remuneradas contribuyen no sélo a la
igualdad de oportunidades, sino también a la competitividad empresarial y al rendimiento
de los trabajadores (Repsol / Afi, 2025).

3. Los planes de igualdad

Los planes de igualdad constituyen un instrumento de planificacion estratégica que
integra la igualdad de oportunidades dentro de la organizacién (IMIO, 2016). Permiten
identificar desequilibrios en acceso al empleo, promocion, formacién, retribucion y
condiciones laborales, estableciendo objetivos medibles e indicadores de seguimiento.

La normativa establece que las empresas de mas de 50 trabajadores y trabajadoras deben
implantar planes de igualdad y auditorias retributivas, mientras que las organizaciones
mas pequefas pueden adoptarlos voluntariamente como herramienta de mejora de la
gestion del talento (Salado Morales, 2025). Dentro de este marco, la conciliacion debe
integrarse en el diagnéstico inicial y en la definicidon de objetivos operativos, garantizando
gue las medidas de flexibilidad sean accesibles a toda la plantilla y no refuercen
desequilibrios en la distribucion del tiempo familiar (IMIO, 2016; CAEB, 2025).

La implantacion efectiva de los planes de igualdad refuerza la reputacion corporativay la
capacidad de atraccién de talento, alineando la gestion interna con las normativas y las
expectativas sociales contemporaneas. Ademas, contribuye a la consecucién de distintivos
de excelencia como el sello "Igualdad en la Empresa", que evalua la implementacion real
de politicas de igualdad y el cambio de cultura organizativa hacia un modelo basado en la
eficiencia, el bienestar y la equidad (IMIO, 2016).

REGCON es el registro oficial en linea donde se inscriben y se pueden consultar los
convenios colectivos, acuerdos de trabajo y planes de igualdad. A partir del mismo, se ha
hecho un analisis de las medidas de conciliacion que incluyen los planes de igualdad de las
empresas de las Illes Balears. Se han analizado los 531 planes de igualdad de las empresas
de las Illes Balears, y los resultados de las empresas que tienen medidas de conciliacion
son las siguientes:
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Tabla 39. Medidas de conciliacion de los planes de igualdad de las empresas de las Illes Balears (2025)

éSe prevé en el plan la implantacion de puestos de trabajo que se 220 %
desarrollen a distancia o ya existe esta modalidad en la empresa? '

En caso afirmativo

¢Se ha previsto en el plan alguna medida que tenga por objetivo, en relacién
con el trabajo a distancia, evitar la perpetuacién de roles o fomentar la 13,0 %
corresponsabilidad entre mujeres y hombres?

¢Se han previsto en el plan medidas para garantizar el derecho a la

47,00 %
desconexion digital?
¢Contempla medidas de flexibilidad horaria a la entrada, salida o durante el 46.0 %
tiempo de comida, que faciliten la conciliacién? s
¢Se establece una bolsa horaria o dias personales de libre disposicion? 25,0 %
¢Se ha mejorado la regulacién de los permisos retribuidos respecto a la 42.0 %
0%
normativa vigente para facilitar la conciliacién?
En caso afirmativo:
Se flexibiliza su uso: 23,0 %
Se amplia el permiso: 20,0 %
Se pactan nuevos permisos: 20,0 %
¢Se incorporan medidas que fomenten la corresponsabilidad de las personas 470 %
0%

trabajadoras hombres?

Fuente: Elaboracién propia a partir del Regcon

Las empresas de las Illes Balears que disponen de planes de igualdad muestran una
adopcion desigual de medidas de conciliacién laboral.

En cuanto al teletrabajo o puestos de trabajo a distancia, sélo un 22 % de las empresas
prevé su implantacion o ya cuenta con esta modalidad. De estas empresas que si prevén
trabajo a distancia, solo un 13 % ha incluido medidas para evitar la perpetuacion de roles
de género o fomentar la corresponsabilidad entre mujeres y hombres, lo que indica que
todavia es poco habitual abordar la igualdad en el contexto del trabajo remoto.

Las medidas relacionadas con la desconexion digital y la flexibilidad horaria estan mas
extendidas. Un 47 % de las empresas ha previsto medidas para garantizar el derecho a la
desconexion digital, mientras que un 46 % contempla flexibilidad horaria en la entrada,
salida o durante el tiempo de comida, facilitando la conciliacién entre vida laboral y
personal.

En cuanto a dias personales o bolsa horaria, un 25 % de empresas ofrece esta posibilidad,
proporcionando tiempo adicional de libre disposicion a los trabajadores. En cuanto a los
permisos retribuidos, un 42 % de los planes han mejorado la normativa vigente para
facilitar la conciliacion. De estas empresas que si han introducido mejoras en los permisos:

e un 23 % flexibiliza el uso de los permisos,
e un 20 % amplia el permiso existente, y
e otro 20 % pacta nuevos permisos.
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Finalmente, un 47 % de las empresas incorpora medidas especificas para fomentar la
corresponsabilidad a los trabajadores hombres, demostrando un cierto compromiso para
equilibrar las responsabilidades familiares entre mujeres y hombres.

Ademas, las empresas de las Illes Balears, a través de sus planes de igualdad, también han
implementado las siguientes medidas de conciliacion:

Flexibilidad horaria y adaptacién de jornadas

Posibilidad de flexibilizar la entrada, la salida y el horario de comida.

Reduccién de jornada laboral cuando sea necesario por motivos familiares o
personales.

Teletrabajo temporal como medida de conciliacion.

Ajuste de jornadas y turnos cuando ambos progenitores trabajan en la empresa.
Permisos y licencias especificas

Permisos retribuidos por acompafiamiento a examenes prenatales y técnicas de
preparacion al parto.

Permiso de lactancia hasta los 12 meses con uso corresponsable.

Duplicaciones de permisos en familias monoparentales o con custodia exclusiva.
Permisos por hospitalizacién, intervenciones quirurgicas y necesidades de descanso
domiciliario.

Permiso de 5 dias por interrupcién del embarazo cuando haya motivo justificado.
Permisos por tutorias, consultas médicas y adaptacion escolar.

Excedencias de hasta cuatro meses por reagrupamiento familiar, adopciones o
acogida.

Priorizacién de vacaciones segun sentencias y regimenes de visitas.

Fomento de la corresponsabilidad y la igualdad

Campafas informativas y materiales divulgativos para sensibilizar a toda la plantilla
sobre la corresponsabilidad en las tareas familiares.

Formacion y talleres dirigidos especialmente a hombres para promover el uso
equilibrado de permisos y reducciones de jornada.

Creacién de guias y manuales de corresponsabilidad y conciliacion.

Difusion periddica de infografias y materiales de concienciacion sobre la igualdad
de género y nuevas masculinidades.

Introducciéon de modulos formativos sobre la importancia de la conciliacién y la
corresponsabilidad.

Difusion y acceso a la informacién

Comunicacioén interna constante sobre derechos y medidas de conciliacién a través
de canales habituales, intranet y portales del empleado/a.

Creacién de registros y bases de datos sobre el uso de permisos, reducciones de
jornaday excedencias, desglosadas por sexo y categoria profesional.
Actualizaciéon y revision anual de los documentos sobre medidas de conciliacion.
Encuestas periddicas para conocer necesidades y dificultades en el uso de las
medidas.

Medidas especificas por situaciones familiares diversas

Adaptacion especial para familias monoparentales, parejas de hecho y situaciones
legales reconocidas.
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e Permisos especiales para acompafiamiento a nietos, adopciones o procedimientos
de fertilidad.

e Posibilidad de adaptar vacaciones y turnos segun necesidades familiares y
sentencias judiciales.

e Seguimiento y mejora continua

e Estudio de causas de denegacion de medidas de conciliacion para detectar
obstaculos.

e Indicadores de seguimiento del uso de permisos y medidas por sexo y categoria
profesional.

e Desarrollo de nuevas medidas segun los resultados de la evaluacién.

4. Las especificidades de cada sector econémico
e Agriculturay Pesca

En el sector de la agricultura y la pesca, las barreras principales a la conciliacién estan
asociadas con la dependencia de las estaciones, las condiciones climaticas y los ciclos
naturales de produccién, que imponen una rigidez horaria significativa. La necesidad de
sincronizar la jornada laboral con periodos criticos de cosecha o pesca limita las opciones
para adaptar los horarios de trabajo a la vida familiar, creando tensiones entre la
disponibilidad requerida por la actividad productiva y la gestién de responsabilidades
personales. La temporalidad y la contrataciéon eventual agravan esta situacion, reduciendo
la sequridad y la previsibilidad de las personas trabajadoras. Entre las posibles medidas de
mejora, destacan la flexibilizacién de turnos, la organizacién anticipada de los calendarios
de trabajo y el apoyo publico a la conciliacion, como servicios de cuidado a domicilio o
guarderias de proximidad, que permitan combinar la dedicacién laboral con las
responsabilidades personales sin comprometer la productividad (Cardus, 2003).

e Industria

El sector industrial se caracteriza por la presencialidad obligatoria, los turnos rotativos y las
actividades continuas, que constituyen barreras estructurales a la conciliacién. La
evidencia sefiala que los horarios rigidos y el trabajo nocturno pueden afectar la salud de
los trabajadores y generar un aumento del absentismo. Las pequefias y medianas
empresas se ven especialmente afectadas por la falta de recursos y conocimiento para
implementar politicas de flexibilidad horaria. La cultura del presentismo y la percepcion de
la conciliacion como un coste y no como una inversién estratégica limitan la capacidad de
retener talento y comprometen la continuidad de los procesos productivos (Gibert, F.,
Lope, A., y de Alés, R., 2007). Las propuestas de mejora incluyen la racionalizacion de
reuniones y gestién de picos de trabajo, la flexibilidad en la planificaciéon del tiempo
laboral, la autonomia en la toma de decisiones sobre la jornada, y la digitalizacion
orientada al control horario y al bienestar de los trabajadores. Estas medidas contribuyen
a reducir el riesgo de huida de talento y mejorar la productividad sin comprometer los
resultados operativos.
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e Construccion

El sector de la construccion se caracteriza por la presion de plazos estrictos y proyectos
con calendarios ajustados, que limitan la posibilidad de adaptar los horarios laborales. La
falta de flexibilidad horaria, junto con la necesidad de cumplir con plazos de entrega,
constituye una barrera significativa para la conciliacién. La implementacion de medidas de
mejora implica planificar los proyectos con antelacién suficiente para introducir margenes
de flexibilidad, establecer mecanismos de rotacion en los trabajos con mayor intensidad
fisica, y ofrecer servicios de apoyo externo que permitan a las personas trabajadoras
gestionar responsabilidades familiares sin afectar a la productividad. Estas intervenciones
tienen un efecto positivo sobre la continuidad del talento y la sostenibilidad de las obras,
reduciendo riesgos asociados a sobrecarga laboral y absentismo (Gibert, F., Lope, A., y de
Alés, R., 2007).

e Servicios

El sector servicios, pilar fundamental de la economia de las Illes Balears, presenta
dinamicas diversas segun la subsectorizacion, con particular complejidad en comercio y
hosteleria/turismo. La caracteristica comun es la intensidad horaria y la exigencia de
disponibilidad, que dificulta la conciliacion con la vida personal.

e Comercio

En el comercio, la principal barrera es la rigidez de los horarios de apertura y la cultura del
presentismo, que obliga a tareas de post-cierre y a trabajar durante fines de semana o
festivos. La existencia de grandes superficies y franquicias genera una competencia
desigual con el comercio de proximidad, el cual a menudo sacrifica flexibilidad horaria
para mantener la competitividad. Las propuestas de mejora incluyen limitar la apertura
semanal a 72 horas, establecer cierres obligatorios en festivos clave, reforzar el control de
horarios por parte de la inspeccion laboral e incrementar la disponibilidad de servicios
publicos de proximidad para facilitar la conciliacién sin comprometer la actividad
econdmica (CCOO de Servicios, 2017; Cardus, 2003).

e Hosteleriay Turismo

En hosteleria y turismo, la combinacion de alta estacionalidad, intensidad horaria 'y
dependencia de la demanda del cliente dificulta la conciliacién. Los requisitos de horarios
extensos, movilidad geografica y disponibilidad constante condicionan la retencion de
personal cualificado y limitan las oportunidades de desarrollo dentro de la organizacién.
Las propuestas de mejora incluyen la aplicacion efectiva de planes de gestion de recursos
humanos, estableciendo transparencia en los procesos, racionalizacién de turnos y
rotaciones, igualacion de derechos laborales, apoyo a la movilidad cuando es necesaria y
creacion de infraestructuras de proximidad que permitan la conciliacion sin reducir la
eficiencia del servicio (Martinez y Martinez-Gayo, 2019; Salas, 2019; Vazquez et al., 2023). El
objetivo es establecer un modelo turistico sostenible y responsable que combine
productividad con bienestar laboral.
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- Bloque V. La conciliaciéon en los y las autonomas

La conciliacidn en el trabajo autbnomo presenta una naturaleza ambivalente ya que se
sitla entre la vulnerabilidad estructural y la oportunidad de autonomia. Por un lado,
concentra algunas de las barreras mas intensas a la conciliacion; por otro, ofrece espacios
potenciales de autonomia que, en determinadas circunstancias, pueden facilitar una mejor
organizacion del tiempo familiar.

En el contexto balear, caracterizado por un fuerte peso del sector servicios, comercio y
actividades vinculadas al turismo, la conciliacion en el trabajo autdnomo se ve fuertemente
condicionada por la estacionalidad. Durante los meses de alta temporada, la intensidad
laboral puede convertirse en incompatible con una dedicacién equilibrada a la vida
familiar. En cambio, los meses de menor actividad pueden ofrecer una oportunidad para
compensar esta carga, siempre que los ingresos acumulados lo permitan.

Esta dinamica refuerza la necesidad de politicas que no partan de un modelo homogéneo
de auténomo, sino que tengan en cuenta la diversidad sectorial y la realidad territorial.

1. Barreras estructurales a la conciliacion en el trabajo auténomo

La principal dificultad para la conciliacion en el trabajo autbnomo deriva de su propia
configuracién econémica. A diferencia del trabajo asalariado, el autbnomo asume
directamente el riesgo empresarial, lo que condiciona profundamente su disponibilidad
temporal.

Los datos de la Asociacion de Trabajadores Autbnomos (ATA, 2019) evidencian una
realidad de jornadas prolongadas: mas de la mitad de los profesionales trabaja diez horas
o mas al dia, y una parte significativa supera ampliamente la jornada estandar. Estas
dinamicas no responden Unicamente a una eleccién personal, sino a la necesidad de
garantizar la viabilidad del negocio, especialmente en sectores sometidos a alta
competencia y margenes reducidos.

A esta intensidad horaria se suma la dependencia econdmica de clientes y proveedores. En
muchos casos, la continuidad de la actividad depende de mantener disponibilidad
inmediata, adaptarse a calendarios ajenos o asumir puntas de trabajo imprevisibles. Esta
dependencia limita la capacidad real de interrumpir o reducir la actividad en periodos de
cuidado, especialmente en etapas iniciales de crianza o en situaciones sobrevenidas.

El factor generacional acentua esta vulnerabilidad. Segun ATA (2019), los auténomos de
entre 26 y 35 afios manifiestan mayores dificultades de conciliacion, dado que coinciden el
momento de consolidacion empresarial con la etapa de formacion de familia. Esta
coincidencia incrementa la presién econdmica y reduce el margen para priorizar el tiempo
familiar.

Finalmente, la expansion de determinadas formas de autoempleo vinculadas a
plataformas digitales ha generado situaciones en las que la dependencia econémica es
muy elevada, a pesar de la formal condicion de autdnomo (Martinez, 2019). En estos casos,
la capacidad de organizar el tiempo se ve aun mas restringida, lo que refuerza las
dificultades de conciliacién.
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Las dificultades de conciliacion en el trabajo autdnomo no pueden desvincularse de la
relacién directa entre tiempo trabajado e ingresos percibidos. Segun el informe de la
Asociacion de Trabajadores Auténomos (ATA, 2019), cerca del 62 % de los auténomos
declara no poder permitirse reducir su jornada sin comprometer seriamente la viabilidad
del negocio. Este dato pone de manifiesto que la flexibilidad formal a menudo se
encuentra condicionada por una rigidez econémica de fondo.

El estudio sefiala igualmente que mas del 70 % del colectivo trabaja en fines de semana de
manera habitual u ocasional, y que casi un 30 % afirma no haber disfrutado de mas de dos
semanas consecutivas de vacaciones en el Ultimo afio analizado. Esta realidad tiene
implicaciones directas sobre la vida familiar, especialmente en territorios con fuerte
estacionalidad como las Illes Balears, donde determinados sectores concentran una carga
laboral muy intensa durante los meses de alta demanda turistica.

En términos de ingresos, el informe indica que una proporcion significativa de autbnomos
declara rendimientos netos mensuales inferiores a los 1.200 euros, especialmente en los
primeros afios de actividad. Esta franja de ingresos reduce notablemente la capacidad de
externalizar servicios de cuidado o contratar apoyo puntual, lo que incrementa la presién
sobre la organizacion interna de la familia.

El mismo informe evidencia una diferencia relevante por sexo: las mujeres autbnomas
presentan, de media, rendimientos mas bajos y mayores dificultades para consolidar
cartera de clientes. Esta situacién incrementa el riesgo de que la maternidad implique
interrupciones prolongadas o, en casos extremos, el cese definitivo de la actividad.

2. El trabajo auténomo como espacio potencial de flexibilidad

A pesar de estas barreras, el trabajo autbnomo no puede ser analizado exclusivamente
desde una éptica de vulnerabilidad. En muchos casos, representa también una estrategia
de reorganizacion vital.

La posibilidad de distribuir la jornada con mayor libertad, concentrar horas en
determinados periodos o adaptar el ritmo de trabajo a las necesidades familiares puede
convertirse en una ventaja comparativa respecto a estructuras laborales rigidas.
Especialmente en actividades profesionales cualificadas o en negocios familiares
consolidados, la autonomia organizativa puede facilitar una mejor coordinacion con los
horarios escolares, la atencién a personas dependientes o la gestion de imprevistos.

Durante la pandemia de la COVID-19, el informe de la Union de Profesionales 'y
Trabajadores Auténomos (UPTA, 2020) sefial6 una reduccién del porcentaje de autbnomos
con jornadas superiores a 40 horas semanales y una aceleracion en el uso de herramientas
digitales. Este proceso evidencié que una parte de la actividad econdmica puede
desarrollarse con mayor flexibilidad temporal sin reducir necesariamente la productividad.

Asi, en determinados contextos, el autoempleo puede actuar como un refugio ante
rigideces del mercado laboral asalariado, permitiendo a algunas familias disefiar
esquemas mas adaptados a sus necesidades. Esta funcidn es especialmente relevante en
territorios con estacionalidad marcada, como la de Baleares, donde la concentracién de
ingresos en determinados meses puede facilitar periodos de menor intensidad laboral en
otros momentos del afio.
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Asi, el auténomo dispone, en teoria, de una mayor capacidad de decisién sobre su tiempo,
pero asume también integramente el coste econémico de cualquier reduccion de
actividad. Esta internalizacién del riesgo hace que muchas decisiones de conciliacién se
traduzcan directamente en pérdidas de ingresos, con impacto inmediato sobre la
sostenibilidad del negocio y de la unidad familiar.

Esta realidad explica que, a pesar de la existencia de medidas de apoyo y prestaciones
especificas, una parte del colectivo opte por no ejercer plenamente los derechos
vinculados al cuidado, especialmente en fases criticas del ciclo empresarial. La conciliacién,
en estos casos, queda subordinada a la supervivencia econémica.

3. Racionalizacién horaria y aprendizajes post-COVID

El informe de la Union de Profesionales y Trabajadores Autonomos (UPTA, 2020) aporta
una perspectiva complementaria centrada en la organizacién del tiempo. Segun este
estudio, antes de la pandemia aproximadamente el 50 % de los autdbnomos superaba las
40 horas semanales, mientras que tras el impacto inicial de la COVID-19 este porcentaje se
redujo hasta en torno al 33 %. Aunque parte de esta reduccion estuvo vinculada a
restricciones de actividad, también se observ6 una reorganizacion mas eficiente del
tiempo en determinados sectores.

El informe destaca que el teletrabajo y la digitalizacién experimentaron un incremento
sustancial, especialmente en actividades profesionales, técnicas y de servicios avanzados.
Esta transformacién permitid, en algunos casos, reducir desplazamientos y concentrar la
jornada en franjas mas compatibles con las responsabilidades familiares.

No obstante, UPTA (2020) también sefiala que Espafia mantiene una cultura horaria con
tendencia a jornadas fragmentadas y prolongadas, con pausas largas al mediodia 'y
finalizaciones tardias. Esta estructura, arraigada en dinamicas culturales y comerciales,
dificulta la coordinacién con los horarios escolares y limita el descanso efectivo. En el caso
del trabajo autbnomo, la falta de una separacion clara entre espacio laboral y espacio
doméstico —especialmente en actividades desarrolladas desde el domicilio— puede
generar una extension difusa de la jornada, con impacto en la calidad del tiempo familiar.

4. Nuevas formas de autoempleo y conciliacién

Tal y como analiza Martinez (2019), la expansion de modelos de autoempleo vinculados a
plataformas digitales ha introducido una nueva categoria de autonomos con capacidad
limitada de negociacion. En estos casos, los ingresos dependen a menudo de algoritmos,
valoraciones de clientes y disponibilidad continua, lo que puede incentivar jornadas
irregulares y una conexién practicamente permanente.

Esta realidad genera una paradoja: formalmente existe libertad de organizacion, pero en la
practica la necesidad de mantener puntuaciones elevadas o acceder a franjas de mayor
demanda reduce la capacidad de desconexidn. Esto afecta especialmente a los
progenitores con hijos pequefios, que necesitan previsibilidad horaria para organizar el
cuidado.

Al mismo tiempo, en otros segmentos del autoempleo —como profesionales liberales,
consultores o negocios familiares consolidados— se detecta una mayor capacidad de
adaptacion. En estos casos, la cartera estable de clientes y la planificacion anual permiten
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distribuir la carga de trabajo de manera mas compatible con periodos de crianza o
atencién a dependientes.
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- Resumen y conclusiones

1. Resumen y resultados del diagnéstico

La economia de las Illes Balears ha demostrado una notable resiliencia en 2024, con un
crecimiento del Valor Afiadido Bruto (VAB) del 4 %, superando la media estatal y de la zona
euro. Esta solidez macroecondmica se fundamenta en una hiperespecializacion en el
sector servicios, que representa el 87,3 % de la economia regional, y en una fuerte
concentracion territorial en Mallorca (78,2 % del peso econdémico total).

A pesar de estas cifras positivas, el modelo productivo presenta desequilibrios
estructurales: estacionalidad (la actividad de verano es un 34,9 % superior a la de invierno),
alta rotacién laboral y persistencia de brechas de género en las tasas de actividad y en las
oportunidades de conciliacion. La demografia refuerza esta presion: la tasa de fecundidad
se situa en 1,05 hijos por mujer, muy por debajo del reemplazo generacional, y las
dificultades de conciliacién y laborales se identifican como causas principales del retraso
en la maternidad.

En este contexto, el sector publico actua como referente estructural en flexibilidad y
planificacién horaria, mientras que el sector privado muestra una adopcion desigual de
medidas de conciliacidn, destacando una baja penetracién del teletrabajo (22 %) y una
aceptaciéon moderada de la desconexion digital (47 %). Garantizar la correcta gestion del
tiempo y fomentar la corresponsabilidad entre hombres y mujeres constituye un requisito
estratégico para la sostenibilidad econémica y social del archipiélago (CaixaBank Research,
2025; EIGE, 2015).

e Contexto socioeconémico y tejido empresarial

Las Illes Balears han consolidado una trayectoria de crecimiento sostenido, superando los
40.000 millones de euros de VAB a precios corrientes (CaixaBank Research, 2025). La
economia regional muestra una marcada especializacion en el sector terciario, mientras
gue otros sectores mantienen un peso minoritario: la construccién representa el 6,8 %, la
industria y energia el 5,5 %, y la agricultura sélo el 0,42 %.

La estructura empresarial es predominantemente micro y pequefia, con un 90 % de
microempresas y autdbnomos sin asalariados. No obstante, las grandes empresas (>250
trabajadores) han experimentado un crecimiento relativo del 15,3 %, destacando en
sectores como la construccion de inmuebles (10,3 %), el comercio al por menor (9,2 %) y las
actividades inmobiliarias (8,1 %). El trabajo autonomo representa el 23,9 % del empleo
total, con una brecha de emprendimiento: sélo el 13,3 % de las mujeres ocupadas son
empresarias, frente al 20,1 % de los hombres.

e Mercado laboral: empleo, estacionalidad y contratacién

En 2024 se registré un maximo histérico de afiliacién con 566.380 personas, y una tasa de
actividad del 64,0 %, superior a la media estatal. La principal caracteristica estructural del
mercado laboral es su estacionalidad: la diferencia entre julio y diciembre es del 34,9 %,
con picos extremos en Formentera (148,4 %), Ibiza (78,7 %) y Menorca (49,8 %).

La figura contractual de los fijos discontinuos permite ajustar esta fluctuacién, pasando de
188.448 afiliados en julio a sélo 28.850 en enero. A pesar de una temporalidad baja (11,7
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%), la rotacion es elevada (2,03 contratos por persona)y las jornadas parciales afectan
mayoritariamente a las mujeres (73,6 %), con una tasa femenina del 15,7 %, mas del doble
qgue la masculina. Los jévenes presentan altas tasas de empleo (50,5 %) pero con salarios
inferiores en un 40,5 % en la media estatal y un abandono escolar del 20,1 %.

e Demografiay trabajo de cuidado

La poblacidn de las Illes Balears, de 1,23 millones de habitantes, depende en gran medida
de la inmigracion (27,7 %) para compensar el envejecimiento. La tasa de fecundidad es de
s6lo 1,05 hijos por mujer, con un retraso en la maternidad atribuido a dificultades
laborales y de conciliacion en el 25,4 % de los casos. La edad media de maternidad se sitla
en 32,54 afios. El indice de envejecimiento ha crecido un 11 % en 2024 y el sistema de
dependencia registra un tiempo medio de tramitacidon de 248 dias. La mayoria de medidas
de conciliacién en la administracion publica son utilizadas por mujeres: el 83,8 % de las
reducciones de jornaday el 88,5 % de las excedencias por cuidados.

e La conciliacién en el sector privado

El analisis de 531 planes de igualdad muestra un grado de adopcion desigual de medidas
de conciliacion. La desconexidn digital esta implementada por el 47 % de las empresas, la
flexibilidad horaria para el 46 %, mejoras en permisos retribuidos parael 42 %y
teletrabajo solo para el 22 % (IBESTAT, 2026). La corresponsabilidad, con medidas para
fomentar la implicacién de los hombres en los cuidados, se observa en el 47 % de los
casos. Estas cifras indican una clara diferencia respecto al sector publico, que ofrece mayor
estabilidad y previsibilidad.

¢ Buenas practicas y especificidades sectoriales
Administracion publica

La Administracion Publica actia como modelo estructural, con planes de igualdad,
garantias de mérito e igualdad retributiva, y medidas de flexibilidad horaria (Campos,
2022). Esta estructura estable es clave para la retencién del talento y sirve de referencia
para el sector privado.

Agricultura, industria y construccién

Los sectores con alta presencialidad y estacionalidad presentan barreras propias para la
conciliacién. Algunas medidas que se aplican son flexibilizar turnos, digitalizar el control
horario y racionalizar la planificacién anticipada para reducir el presentismo y permitir
margenes de flexibilidad.

Comercio y hosteleria

Los horarios rigidos, trabajo en festivos y alta dependencia estacional requieren una
aplicacion efectiva de planes de recursos humanos y una racionalizacién de turnos,
incluyendo ciclos y tecnificacién mediante software de planificacion para mejorar la
previsibilidad y reducir la fatiga laboral (Harri Insights, 2024)
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2. Conclusiones de la Diagnosis y Retos para el Plan de Conciliacion

2.1. Problematicas detectadas

Alta estacionalidad y concentracién sectorial

La economia balear depende masivamente del sector servicios (87,3 %), con una
concentracion significativa en Mallorca (78,2 %).

La diferencia de actividad entre verano e invierno llega al 34,9 %, con picos
extremos en Formentera (148,4 %) e Ibiza (78,7 %).

Esta variabilidad provoca dificultades para la planificacion laboral y familiar,
especialmente para fijos discontinuos y temporales.

Elevada rotacion y temporalidad

La rotacién laboral es elevada (2,03 contratos/persona) y la duracién media de los
contratos es corta (45,2 dias).

A pesar de una temporalidad baja, la inestabilidad genera incertidumbre e impacta
negativamente en la conciliacion y la retencién de talento.

Desigualdad de género en el uso de medidas de conciliacién

La mayoria de las reducciones de jornada y excedencias por cuidado corresponden
a mujeres (83,8-88,5 %).

La parcialidad esta feminizada: el 73,6 % de las jornadas parciales son femeninas.

Esta distribucién desigual genera penalizacién por maternidad y refuerza la brecha
de género.

Limitada implantacién de flexibilidad laboral y teletrabajo

e Sélo el 22 % de las empresas ofrecen teletrabajo.

¢ La flexibilidad horaria y la desconexion digital estan presentes en menos del
50 % de las empresas.

e La falta de previsibilidad horaria contribuye a conflictos trabajo-familia y
fatiga laboral.

Dificultades especificas por sector

Hosteleria/Turismo: alta estacionalidad, dependencia de cliente y cargas criticas
para colectivos como las camareras de piso (56,7 % afectadas).

Comercio: horarios rigidos, trabajo en festivos y sobrecarga.

Agricultura/Pesca y Construccién: presencialidad obligatoria, ciclos naturales
estrictos y plazos rigidos.

Industria: turnos rotativos y cultura de presentismo.
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Presion demografica y baja natalidad

e Tasa de fecundidad baja (1,05 hijos/mujer) con retraso en la maternidad atribuido a
dificultades laborales y de conciliacion.

e La falta de servicios de cuidado accesibles y la alta carga de responsabilidades
domeésticas dificultan la combinacién vida-laboral.

Cultura corporativa basada en presentismo

e La extension de jornadasy la priorizacion de la presencia fisica sobre la eficiencia
repercuten negativamente en productividad, salud y satisfaccion laboral.

2.2. Aspectos a tener en cuenta para el Plan de conciliacién
Previsibilidad y flexibilidad horaria

¢ Planificacion anticipada de turnos (como 4-6 semanas) y posibilidad de autogestién
por parte de los trabajadores, especialmente en sectores con alta estacionalidad.

¢ Ciclos de descanso en servicios 24/7.
Fomento de la corresponsabilidad

e Medidas que promuevan la implicacién de los hombres en los cuidados y la
reduccion de la parcialidad feminizada.

e Distribucién equilibrada de permisos y excedencias.
Digitalizacion y gestion inteligente del tiempo

e Uso de software por planificacion de turnos, intercambio automatico y control
objetivo de cargas de trabajo.

e Evitar sobrecarga en colectivos vulnerables y minimizar el impacto de la fatiga.
Adaptacion sectorial y dimension empresarial

e Estrategias especificas segun sector: hosteleria, comercio, industria, construccion,
agricultura/pesca.

e Adaptacion al tamafio de la empresa: grandes empresas con capacidad tecnoldgica
y pequeias con medidas flexibles y apoyo emocional.

Apoyo a familias y servicios de cuidado
e Acceso universal y asequible a servicios de nifios 0-3 afios.

e Adaptacion de permisos legales (Ley de Familias 2025) como parte del "salario
emocional”.

Cultura basada en objetivos y eficacia
e Promover modelos de trabajo orientados a resultados y no a horas presenciales.

e Reconocery premiar la buena gestion del tiempo y la conciliacion efectiva.
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Principales resultados del diagnéstico como
punto de partida y analisis DAFO

El diagndstico de conciliacién de la vida laboral, familiar y personal en las Illes Balears, de
febrero de 2026, identifica las problematicas, retos y condicionantes, asi como la situacion
de partida estructural que ha justificado la definicion de ejes y objetivos del Plan de
Conciliacion.

- Factores en practicas

Los factores internos reflejan las condiciones propias del territorio y de las instituciones de
las Illes Balears: los elementos que suponen una base sdlida para el Plan y los ambitos
donde hay que actuar para avanzar.

F — FORTALEZAS

Las fortalezas son la base sélida sobre la que se construye el Plan.

F1. Contexto econémico y laboral: una base sélida para las politicas de conciliacion

- +4 % de crecimiento del VAB en 2024, economia resiliente que triplica el ritmo europeo
(0,9 %) y supera la media estatal (3,2 %).

- 566.380 de personas afiliadas — maximo histérico — y tasa de actividad del 64,0 %,
cinco puntos por encima de la media estatal (58,8 %).

- 11,7 % de temporalidad — la tasa mas baja del Estado y el 91,2 % de la poblacion
ocupada con contrato indefinido: una base de estabilidad laboral que facilita la
planificacién familiar.

- +15,3 % de grandes empresas (>250 trabajadores): el segmento empresarial con mayor
capacidad para implementar medidas de conciliacion crece con fuerza.

F2. Avances significativos en la cobertura educativa para la pequeiia infancia

- La tasa de escolarizacién a los 0 afios ha pasado del 6,0 % al 14,8 % en una década, a los
2 afos del 29,1 % al 63,2 %, y a los 1 afios del 20,3 % al 51,1 %. Es uno de los avances
mas relevantes en conciliacién de los ultimos diez afos.

- La gratuidad del primer ciclo de educacion infantil (Decreto ley 5/2023) ha sido el motor
de este incremento y es un instrumento de conciliacion directo que beneficia
especialmente a las familias con menos recursos.
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- El segundo ciclo (3-6 afios) alcanza una cobertura del 97,0-97,4 %, que garantiza el

F3.

acceso practicamente universal a la escuela para toda la infancia de las Illes Balears a
partir de los tres afos.

La Administracién publica como modelo y referente de la conciliacidon

- La CAIB dispone de un marco consolidado de medidas: bolsa de horas del 5 % (82 horas

anuales), flexibilidad horaria para cuidados (Decreto 7/2020 y Acuerdo CG 2021) y
teletrabajo regulado...

- EI IV Plan de Igualdad CAIB 2024-2027 mantiene la conciliacién como eje prioritario, con

un grado de ejecucion en torno al 70 %. Los consejos insulares de Ibiza, Menorca 'y
Formentera disponen igualmente de planes de igualdad propios activos.

- La formacion en linea ha multiplicado por cinco las certificaciones del personal de la

CAIB (casi +400 % entre 2021 y 2023), demostrando que la flexibilidad en la formacién
es viable y eficaz en el ambito publico.

- La presencia femenina mayoritaria en el sector publico (69 % del personal de la CAIB) es

F4.

el resultado de un modelo de acceso basado en la igualdad y de condiciones laborales
que facilitan la vida profesional y familiar.

Marco normativo autonémico

- La Ley 3/2025, de 4 de julio, es una norma pionera en el Estado y la primera ley

autonomica especifica de conciliacion de las Illes Balears.

- EI II Plan para la Igualdad en el Ambito Laboral (PIAL 2026-2028), aprobado en

diciembre de 2025 con consenso de los agentes sociales, fija objetivos concretos: 100 %
de empresas =50 trabajadores con planes de igualdad y 30 % de las empresas
pequefias con medidas voluntarias.

- El Comité de conciliacién es el 6rgano de participacién y sequimiento que garantiza la

F5.

transversalidad de las medidas y la implicacion permanente de los agentes sociales en
todo el proceso.

Adopcidn creciente de medidas en el sector privado

- Del andlisis de 531 planes de igualdad de empresas de las Illes Balears: el 47 % incluye

el derecho a la desconexion digital, el 46 % contempla flexibilidad horaria, el 42 % ha
mejorado la regulacion de permisos, y el 47 % incorpora medidas para fomentar la
implicacion de los hombres en la vida familiar.

- Las empresas con planes de igualdad han ido mas alla de la normativa: permisos por

acompafiamiento prenatal, permiso de lactancia hasta los 12 meses de uso
compartido, adaptacién de turnos para familias monoparentales, excedencias por
reagrupamiento familiar y priorizaciéon de vacaciones por sentencias de custodia.

- La conciliacién se ha consolidado como estrategia empresarial: mejora la productividad,

reduce el absentismo y la rotacion, y es el principal factor de retencién de talento para
las generaciones millennials y Z, por encima del salario econémico.
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F6. Sistema de dependencia con indicadores mejores que la media estatal

- El tiempo medio de tramitacién de un expediente de dependencia en las Illes Balears es
de 248 dias, frente a los 334 de la media estatal: una diferencia de casi tres meses que
alivia la presion sobre las familias.

- En 2024 se produjeron incrementos significativos: plazas de residencia +6,2 %, plazas
de centros de dia +10,0 % y horas de servicio de ayuda a domicilio +30,5 %. Una
tendencia positiva que el Plan debe sequir reforzando.

F7. Dinamica demografica y social activa

- La poblacion de las Illes Balears ha crecido hasta 1.231.768 habitantes, lo que aporta
diversidad, talento y demografia activa.

- EI 61,4 % de las mujeres de las Illes Balears tiene hijos, por encima de la media estatal
(59,6 %)

D — DEBILIDADES

Las debilidades constituyen los dmbitos de que las Illes Balears deben abordar para hacer de la
conciliacién una realidad para todas las personas. Identificarlos con precision es la mejor
garantia para actuar de forma eficaz.

D1. La estacionalidad: el reto estructural

- La actividad estival es un 34,9 % superior a la de invierno. Formentera registra el nivel
mas extremo (148,4 %), sequida de Ibiza (78,7 %) y Menorca (49,8 %). Adaptar las
politicas de conciliacion a esta singularidad es el reto mas especifico y prioritario del
Plan.

- El fijo discontinuo es la figura contractual de esta fluctuacion: de 188.448 personas
afiliadas en julio a 28.850 en enero.

- EI 31,8 % de las personas trabajan dos o mas sabados al mes (vs 27,2 % en Espafia), el
25,0 % dos o mas domingos al mes (vs 16,9 %) y el 24,4 % en turno (vs 20,7 %).

D2. El teletrabajo: un potencial de crecimiento muy significativo

- EI 87,2 % de las personas ocupadas de las Illes Balears no hacen ningun dia de
teletrabajo, por encima de la media estatal (83,6 %). Hay un margen de crecimiento
importante.

- De los 531 planes de igualdad analizados, el 22 % prevé puestos de trabajo a distancia.
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D3. La natalidad: ampliar las condiciones para los proyectos familiares deseados

- El nUmero medio de hijos por mujer es de 1,05, muy por debajo de los 2,1 de
reemplazo.

Una de cada cuatro mujeres que ha tenido menos hijos de los deseados lo atribuye a
razones de conciliacién o laborales.

- E1 30,6 % de las mujeres en edad reproductiva (30-39 afios) reclaman aumento de los
permisos, el 8,1 % mas "escoletes" 0-3 asequibles y el 6,5 % flexibilidad horaria.

D4. El desigual reparto de las tareas de cuidado

- EI 83,8 % de las reducciones de jornada y el 88,5 % de las excedencias por cuidados las
solicitan mujeres.

- E1 73,6 % de las jornadas parciales corresponden a mujeres, con una tasa femenina del
15,7 % frente al 5,0 % de los hombres.

- Las mujeres dedican 59 minutos diarios a tareas del hogar y familia, frente a los 23
minutos de los hombres del archipiélago.

D5. El tejido empresarial con un alto peso de las microempresas

- EI 95 % de las empresas de las Illes Balears son microempresas o autbnomos sin
asalariados.

- El sector servicios concentra el 87,3 % de la economia y el 82,3 % de las personas
ocupadas.

La rotacidn de 2,03 contratos por personay afio y la duracion media de 45,2 dias
plantean un reto de continuidad.

D6. La falta de autonomia econdmica de la juventud

- Tan solo el 15,3 % de los jovenes estan emancipados. Ademas, tienen salarios un 40,5 %
inferiores a la media balear (16.388€/afio) y un coste de la vivienda de los mas elevados
del Estado.

- El abandono escolar prematuro del 20,1 % —el porcentaje mas alto de Espafia— es un
condicionante para acceder a empleos que permitan la flexibilidad y la planificacion
familiar.

- La tasa de ocupacion juvenil es alta (50,5 %), pero en condiciones que no siempre
permiten la planificacion a largo plazo.
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- Factores externos

O — OPORTUNIDADES

Las oportunidades son el contexto favorable que puede impulsar el Plan de Conciliacion.
01. Marco normativo y de planificacion que habilita e impulsa la accién

- La Ley 3/2025 establece el mandato de elaboracion del Plan en 12 meses (julio 2026),
creando una ventana de oportunidad Unica para transformar el marco institucional de
la conciliacion en las Illes Balears con apoyo legal explicito.

- La Directiva (UE) 2019/1158, transpuesta al ordenamiento estatal (RDL 5/2023), amplia
el derecho a la conciliacién de toda la ciudadania y constituye el sustrato normativo
europeo que legitima las medidas del Plan.

- El PIAL 2026-2028, acordado con los agentes sociales, es un instrumento
complementario que comparte objetivos, instrumentos y agentes con el Plan,
maximizando el impacto de las actuaciones.

02. Financiacion para activar medidas

- El Plan Corresponsables (Resolucién SEIEMV, 29 mayo 2025) proporciona financiacién
estatal para los servicios de cuidado a las IB: sublineas 1.1.a (cuidado profesional 0-12
en el domicilio), 1.1.b (acompafamiento 3-16 afios) y 1.2 (servicios fuera de horario
escolar).

- Las subvenciones para planes de igualdad (BOIB num. 58, 8 de mayo de 2025) de
1.000.000€ estan operativas y financian exactamente las medidas de conciliacién en el
sector privado previstas en el Plan.

- El Reglamento (UE) 2023/2831 de minimis permite otorgar hasta 300.000€ por empresa,
ampliando el margen de actuacion de los instrumentos de fomento empresarial del
Plan.

03. La digitalizacion como palanca de flexibilidad real
- La experiencia post-COVID ha demostrado la viabilidad del teletrabajo.

- La digitalizacién de la gestion de turnos y de la planificacién horaria ofrece soluciones
especificas para los sectores de hosteleria y comercio, donde la previsibilidad horaria
es el reto central de conciliacién.

- La formacién en linea ha demostrado su potencial en la CAIB (+400 % en certificaciones
entre 2021 y 2023).

04. Compromiso empresarial con la conciliacion en crecimiento

- La conciliacién se ha posicionado como el primer factor de retencién de talento para las
generaciones millennials y Z, por encima del salario.

Govern de las Illes Balears | 72



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

- El 47 % de las empresas con plan de igualdad ya incorpora medidas para fomentar la
implicacién de los hombres en la vida familiar, reflejando una evolucién cultural
positiva en el sector privado de las IB.

05. Dinamismo del tejido empresarial

- 100.430 empresas activas en 2024, con un crecimiento del 2,7 % que dobla la media
estatal (1,5 %).

- Las 83 grandes empresas (>250 trabajadores) han crecido un 15,3 % y pueden actuar
como referentes de buenas practicas para todo el sector.

- El dinamismo econdmico (+4 % VAB) genera recursos publicos adicionales para financiar
las medidas del Plan.

A — AMENAZAS

Las amenazas son condicionantes externos que el Plan no puede modificar directamente, pero
que debe anticipar y gestionar para asegurar que sus actuaciones tengan el impacto deseado.
Identificarlos es el primer paso para disefiar medidas adaptadas a la realidad especifica de las
Illes Balears.

A1. La estacionalidad del modelo turistico

- La especializacién turistica (87,3 % del VAB en servicios) es el factor que mas singulariza
las Illes Balears en materia de conciliacién.

- La presion estacional del verano (2.018.506 personas en agosto, un 63,9 % por encima
de la poblacion censada) exige que los servicios de cuidado tengan una capacidad
estacional propia, diferente de los servicios ofrecidos durante la temporada baja. Esto
es especialmente relevante en las islas menores.

- La necesidad de presencialidad especialmente en la hosteleria y la restauracion
condiciona las medidas de conciliacién a aplicar.

A2. El envejecimiento progresivo de la poblacion

- El indice de envejecimiento ha crecido un 11 % en 2024, y la tasa de dependencia de las
personas mayores aumenta entre un 3 % y un 4 % anual en todas las islas.

- EI 50 % de las personas afiliadas tiene mas de 45 afios. El envejecimiento de la fuerza de
trabajo hace crecer la proporcién de personas que deben compaginar el trabajo con el
cuidado de progenitores dependientes.

- El incremento de la demanda de dependencia (+8,9 % en 2024) es a la vez un
condicionante y una oportunidad: invertir en servicios profesionales de cuidado genera
empleo de calidad y libera tiempo para el mercado de trabajo.
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A3. El reto demografico

- Una tasa de fecundidad persistente de 1,05 hijos por mujer plantea un reto de
sostenibilidad a largo plazo para el sistema de pensiones, de la Seguridad Social y de
los servicios publicos.

- La convergencia de las madres extranjeras hacia el modelo autéctono (de 38% en 2023,
en descenso) reduce uno de los factores compensadores de la baja natalidad.

La sintesis de la matriz DAFO se puede consultar en el cuadro siguiente:

Govern de las Illes Balears | 74



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

Debilidades
D1. La estacionalidad: el reto estructural

D2. El teletrabajo: un potencial de crecimiento muy
significativo

D3. La natalidad: ampliar las condiciones para los
proyectos familiares deseados

DA4. El desigual reparto de las tareas de cuidado

D5. El tejido empresarial con un alto peso de las
microempresas

D6. La falta de autonomia econémica de la juventud

Fortalezas

F1. Contexto econémico y laboral: una base sélida para
las politicas de conciliacion

F2. Avances significativos en la cobertura educativa para
la pequena infancia

F3. La Administracién Publica como modelo y referente
de la conciliacion

F4. Marco normativo autonémico

F5. Adopcién creciente de medidas en el sector privado

F6. Sistema de dependencia con indicadores mejores que
la media estatal

F7. Dinamica demografica y social activa

Amenazas

A1. La estacionalidad del modelo turistico, aunque
cada vez es menor, condiciona las medidas de
conciliacion a adoptar

A2. El envejecimiento progresivo de la poblacién

A3. El reto demografico

Oportunidades

0O1. Marco normativo y de planificacién que habilita e
impulsa la accién

02. Financiacién para activar medidas
03. La digitalizacién como palanca de flexibilidad real

04. Compromiso empresarial con la conciliacién en
crecimiento

05. Dinamismo del tejido empresarial
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Principios del Plan de Conciliacion

El Plan Autonémico de Conciliacién de las Illes Balears 2026-2031 se inspira en los trece
principios rectores establecidos en el articulo 4 de la Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas
dirigidas a la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral en las Illes Balears, que
constituyen el fundamento ético y operativo de todas las actuaciones previstas, y dos
principios transversales:

Libertad

Las medidas de conciliaciéon se configuran como opciones disponibles para las personas
trabajadoras y las empresas, sin imponer modelos unicos de vida u organizacion del
trabajo. Se fundamenta el reconocimiento de la diversidad de circunstancias personales,
familiares y productivas, garantizando que cada personay entidad pueda elegir las
féormulas que mejor se adapten a su realidad.

Responsabilidad publica

La Administracion de la Comunidad Auténoma de las Illes Balears, en colaboracién con los
consejos insulares y los ayuntamientos, asume el compromiso de crear las condiciones
materiales, normativas y presupuestarias necesarias para hacer efectivo el derecho a la
conciliacidon, actuando como garante ultimo del acceso universal a servicios y medidas de
apoyo.

Igualdad de trato

Se garantiza la ausencia de cualquier discriminacion directa o indirecta en el acceso y
ejercicio de los derechos de conciliaciéon, prestando especial atencién a la prevencién de
desventajas por razén de género, origen, discapacidad, edad o cualquier otra circunstancia
personal o social.

Transversalidad

La conciliacidn se integra como perspectiva transversal en todas las politicas publicas
autondémicas —empleo, educacion, servicios sociales, sanidad, fiscalidad, ordenacién del
territorio y contratacion publica— garantizando la coherencia y complementariedad de las
actuaciones de los diferentes departamentos.

Cooperaciéon

El Plan se fundamenta en la coordinacion efectiva entre los tres niveles administrativos
(autondémico, insular y local), los agentes econémicos y sociales, el tercer sectory la
ciudadania, reconociendo que la conciliacién es un objetivo que requiere la accidon
conjunta y coordinada de todos los actores sociales.

Concienciacion social

Se desarrolla una estrategia de sensibilizacién dirigida al conjunto de la sociedad balear
para visibilizar las ventajas de la conciliacién, desmontar estereotipos de géneroy
promover nuevos modelos de organizacion del tiempo que favorezcan el bienestar
personal, familiar y laboral.
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Proteccién de las familias en situacion especial

Se establecen criterios de prioridad para el acceso a medidas y servicios en funcién de
situaciones de mayor vulnerabilidad o complejidad, especialmente para las familias
numerosas, monoparentales, en riesgo social, con personas dependientes o en situacion
de vulnerabilidad econdmica, de acuerdo con las definiciones establecidas en la Ley
8/2018, de 31 de julio, de apoyo a las familias.

Igualdad en las relaciones laborales

Se promueve la erradicacién de la brecha salarial, la discriminacién vertical (segregacion
en los puestos de responsabilidad) y horizontal (concentracién de mujeres en
determinados sectores), garantizando que el ejercicio de los derechos de conciliacion no
comporte consecuencias negativas en la carrera profesional ni en las condiciones
retributivas.

Participacion

Se garantiza la participacion activa de los agentes econémicos y sociales, las entidades
locales e insulares, y las organizaciones representativas de personas trabajadoras,
empresas y familias en el disefio, implementacion, sequimiento y evaluacion del Plan, con

especial atencion al espacio de dialogo social que representa el Comité de Conciliacion de
la vida personal, familiar y laboral y de eliminacién de la brecha laboral.

Defensa de las personas trabajadoras de cuidados

Se reconoce el valor social y econdmico del trabajo de cuidados, se garantizan condiciones
laborales dignas para las personas que lo desarrollan profesionalmente y se promueve la
profesionalizacidén del sector, especialmente en el ambito de la atencién a la pequefia
infancia y a las personas dependientes.

Proteccién del interés superior de la infancia

Todas las medidas relativas a la atencién a menores se disefian priorizando su bienestar,
desarrollo integral y derecho a la educacién, de acuerdo con la Convencidn sobre los
Derechos del Nifio y la legislacion especifica en materia de proteccion de menores.

Subsidiariedad

Se articula una intervencién publica graduada que respeta la autonomia de las familias y
las empresas, actuando la Administracion de manera supletoria cuando los recursos
propios o comunitarios resulten insuficientes para garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos de conciliacion.

Los dos principios transversales son:
Voluntariedad e incentivacién positiva

Ninguna medida prevista en este Plan es obligatoria para las empresas o las personas
trabajadoras auténomas. Todas las actuaciones operan mediante incentivos indirectos:
deducciones fiscales, bonificaciones en cuotas sociales, clausulas de valoracién preferente
en la concesion de subvenciones y en los procedimientos de contratacidn publica, sellos de
reconocimiento y distintivos de calidad, y apoyo técnico gratuito para la implementacién
de politicas de conciliacién. Este enfoque respeta la libertad empresarial y promueve la
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adhesién voluntaria a buenas practicas, evitando imponer cargas administrativas o
financieras desproporcionadas.

Proporcionalidad por tamaiio y sector

El 95 % del tejido empresarial de las Illes Balears esta formado por microempresas y
pequefias empresas, y el 87,3 % de la economia depende del sector servicios con una
marcada estacionalidad. Las medidas del Plan se adaptan a estas realidades estructurales,
estableciendo requisitos diferenciados segun la dimensién de la empresa, ofreciendo
herramientas especificas para sectores con alta rotacion o temporalidad, y flexibilizando
los mecanismos de aplicacion para garantizar que la conciliacién sea factible sin
comprometer la viabilidad econdmica de las pequefias y medianas empresas ni la
competitividad del sector turistico.
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Definicion de los ejes de actuacion y los
objetivos del Plan

El analisis DAFO dibuja un territorio con una base econdmica sélida, un marco normativo
innovador y una voluntad social clara de progresar en la conciliacion. Los retos
identificados lo orientan. Asi, a partir del DAFO se han identificado cuatro lineas
estratégicas que articulan el Plan de Conciliacion.

Por cada eje, hay objetivos especificos, que derivan de la Ley 3/2025.

- Eje 1: Familia, cuidado y natalidad
Articulos 9, 15, 17, 18, 20 y 26 de la Ley 3/2025

La justificacidn de este eje responde al reto demografico y social detectado en el
diagnostico. Las Illes Balears presentan una tasa de fecundidad de 1,05 hijos por mujer,
muy por debajo del reemplazo generacional (2,1), y un 25,4 % de las mujeres atribuyen el
retraso de la maternidad a las dificultades de conciliacion.

Esta situacion se agrava por la falta de autonomia econémica de la juventud, con salarios
un 40,5 % inferiores a la media y una tasa de emancipacién de sélo el 15,3 %.

Por otro lado, el envejecimiento progresivo de la poblacién (+11 %) y el aumento de la
demanda de dependencia son problematicas detectadas. Actualmente, el sistema sufre
una presion considerable para la tramitacién de expedientes, y el cuidado recae de forma
desproporcionada en las mujeres: el 83,8 % de las reducciones de jornada y el 88,5 % de
las excedencias por cuidados son solicitadas por mujeres. Por lo tanto, este eje se justifica
por la necesidad de reducir el coste econdmico del cuidado y garantizar una red de
servicios accesible que elimine las barreras a la natalidad y la emancipacion.

Objetivo general 1.1. Reducir el coste econémico del cuidado para las familias

El coste de la escoleta, del cuidado de dependientes y de las personas cuidadoras
profesionales es una barrera explicita para la maternidad y para la emancipacion de la
juventud. Los datos del diagndstico muestran que una de cada cuatro mujeres ha tenido
menos hijos de los deseados por razones laborales o de conciliacion, y que el 30,6 % de las
mujeres en edad reproductiva reclama medidas concretas de apoyo econdémico.

Objetivo general 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible y adaptada
a la realidad de las Illes Balears

Muchas familias no tienen donde dejar a las personas a cargo durante la jornada laboral.
La escolarizacion 0-3 ha avanzado significativamente (de 20,3 % a 51,1 % a la edad de 1
afno en una década), pero queda recorrido importante para garantizar una cobertura real y
equitativa en todas las islas.

Objetivo general 1.3. Acceso prioritario de las familias en situacién de vulnerabilidad

Se promoveran medidas especificas para facilitar el acceso prioritario a los recursos,
servicios y actuaciones de apoyo a las familias que se encuentran en situaciones de mayor
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vulnerabilidad, especialmente las familias numerosas, monoparentales, en riesgo social,
victimas de violencia machista, con personas en situacion de dependencia o discapacidad,
asi como aquellas con una situacion de vulnerabilidad econémica especial. Este objetivo
pretende garantizar una atencion equitativa y adaptada a las diferentes realidades
familiares, contribuyendo a reducir las desigualdades sociales y favoreciendo el acceso a
los servicios de conciliacién, apoyo familiar y acompafiamiento social.

Objetivo general 1.4. Proporcionar a la ciudadania informacion clara, completa y
accesible sobre todas las medidas de conciliacién existentes, facilitando su
conocimiento y acceso

Este objetivo pretende garantizar que toda la ciudadania disponga de una informacion
clara, actualizada y facilmente accesible sobre el conjunto de medidas, recursos y servicios
de conciliacion existentes. Se quiere favorecer el conocimiento de los derechos y
oportunidades relacionados con la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral,
mediante acciones de difusidén y sensibilizacion adaptadas a los diferentes colectivos,
promoviendo asi una mayor igualdad de acceso y un uso mas efectivo de los recursos
disponibles.

- Eje 2: Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacidn
Articulos 13, 14, 16, 19, 22, 23 y 25 de la Ley 3/2025

Este eje se justifica por la singularidad del modelo productivo balear. La economia de las
islas esta dominada por el sector servicios (87,3 %) y un 95 % de microempresas, con una
marcada estacionalidad, donde la actividad en verano es un 34,9 % superior a la de
invierno. Esta realidad genera una falta de previsibilidad horaria y un uso intensivo de la
figura del fijo discontinuo.

Se detecta una debilidad en el uso del teletrabajo, ya que el 87,2 % de las personas
ocupadas no hace ningun dia. Sin embargo, la digitalizacién se identifica como una
oportunidad clave para implementar nuevas férmulas de flexibilidad real.

La justificacién de este eje radica en la voluntad de la Administracion de actuar como
modelo (aprovechando la fortaleza de un marco consolidado en la CAIB) y de fomentar
que el sector privado adopte medidas de racionalizacion horaria adaptadas a las
microempresas y a los sectores estacionales, como la hosteleria y el comercio, sin
perjudicar la competitividad ni la libre eleccion de medidas.

Objetivo general 2.1. Incrementar la adopciéon de medidas de conciliacién en el sector
privado, con adaptacién al tejido empresarial de las Illes Balears

El reto no es que las empresas no quieran conciliar, sino que el modelo productivo
(estacionalidad, microempresas, fijos discontinuos) hace que las medidas "estandar" sean
dificilmente aplicables. Es necesario un enfoque especificamente adaptado a la realidad de
las Illes Balears: instrumentos sencillos, sin coste de gestién, con soluciones sectoriales
para hosteleria, comercio y construccién, entre otros. Por otro lado, se debe respetar la
libertad empresarial y promover la adhesion voluntaria a buenas practicas, sin imponer
cargas administrativas o financieras a las empresas.
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Objetivo general 2.2. Impulsar la Administracién publica como modelo y la
innovaciéon como motor de cambio

La CAIB dispone de un marco consolidado de medidas de conciliacién, que puede servir de
modelo al sector privado. Al mismo tiempo, debe experimentar con nuevas formas de
organizacion del tiempo de trabajo que puedan servir de referencia para el conjunto del
mercado laboral.

- Eje 3: Igualdad laboral y transparencia retributiva
Articulos 21y 24 de la Ley 3/2025

La justificacién de este eje se basa en la evidencia de que los cuidados tienen un coste
laboral y salarial que pagan mayoritariamente las mujeres, generando una "brecha de
género asociada a los cuidados". El diagnostico muestra una brecha de actividad de 11,6
puntos en la franja de 35 a 44 afios, la edad en que las responsabilidades de cuidado son
mas intensas, momento en el que muchas mujeres salen del mercado laboral. Ademas, la
parcialidad contractual afecta en un 73,6 % a las mujeres, a menudo de forma involuntaria
para poder atender a familiares. El eje busca combatir la segregacion horizontal y vertical
(concentracién femenina en sectores precarios y menos puestos de responsabilidad) y
hacer efectiva la transparencia retributiva para eliminar las discriminaciones directas e
indirectas. Se fundamenta directamente en el articulo 1 de la Ley 3/2025, que tiene como
finalidad ultima eliminar las diferencias retributivas derivadas del ejercicio del derecho a
conciliar. El Plan justifica estas medidas para garantizar que la conciliaciéon no sea una via
hacia la precariedad laboral femenina, sino un derecho ejercido de forma corresponsable.

Objetivo general 3.1. Reducir la brecha salarial y laboral de género asociada a los
cuidados

La brecha de actividad de 11,6 puntos a los 35-44 afios es la prueba de que el mercado
laboral penaliza a las mujeres por cuidar. Esta penalizaciéon se manifiesta en menos horas
trabajadas, menos progresion profesional y menos salario a lo largo de toda la trayectoria
laboral.

Objetivo general 3.2. Combatir la segregacién profesional y mejorar la empleabilidad
femenina

Las mujeres de las Illes Balears estan concentradas en los sectores mas estacionales, con
menos medidas de conciliacién y los salarios mas bajos. La segregacion horizontal (por
sector) y vertical (por nivel jerarquico) es la causa profunda de la brecha y requiere
actuacion tanto en la orientacién profesional y la formaciéon como en el mercado de
trabajo.
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Definicion de los objetivos especificos y las
medidas

A partir del establecimiento de los ejes y objetivos generales, y tomando como base la Ley
3/2025, se han definido objetivos especificos, cada uno de los cuales responden a medidas.
Se ha realizado un mapeo de las medidas existentes en las Illes Balears y una busqueda de
medidas que se aplican de manera exitosa a otras comunidades autbnomas, y que pueden
servir de inspiracién.

Para convertir un texto legal o normativo en objetivos especificos y medidas se debe
aplicar la metodologia SMART (Especifico, Medible, Alcanzable, Relevante y con un Tiempo
determinado).

- Eje 1: Familia, cuidado y natalidad
Objetivo general 1.1. Reducir el coste econémico del cuidado para las familias

Objetivo especifico 1.1.1 Promocion de medidas tributarias vinculadas a la
conciliacion personal, familiar y laboral (art. 15)

Accion 1. Deduccion autonémica del IRPF por gastos de cuidado de menores de 6 aios
(art. 15.2.0)

Consolidacién y difusion de la deduccion autonédmica del IRPF destinada a compensar
parcialmente los gastos derivados del cuidado de menores de seis afios y facilitar la
conciliacién familiar y laboral.

La medida incluye gastos relacionados con escuelas infantiles y guarderias para nifios de 0
a 3 afios, servicios de custodia, comedor y actividades extraescolares para nifios de3a 6
afos, asi como la contratacion de personas cuidadoras dadas de alta en la Seguridad
Social.

La deduccion general permite recuperar hasta el 40 % de los gastos acreditados, con un
maximo anual de 660 euros. En el caso de personas menores de 36 afios, familias
numerosas, monoparentales, personas con discapacidad o trabajadores autbnomos, el
porcentaje se incrementa hasta el 50 %, con un limite maximo de 900 euros anuales.

Esta actuacion contribuye a reducir la carga econdmica asociada a los cuidados infantiles y
a facilitar la permanencia de las familias en el mercado laboral.

Accion 2. Deduccién autonémica del IRPF por gastos de cuidado de personas mayores y/o
en situacion de dependencia (art. 15.2.b)

Implementacion de la deduccién autonémica del IRPF para gastos vinculados a la atencion
de personas mayores de 65 afios o personas con discapacidad o dependencia.

Govern de las Illes Balears | 82



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

La medida permite deducir el 40 % de los gastos relacionados con servicios residenciales,
centros de dia, servicios de custodia, comedor, actividades asistenciales o contratacién de
personas cuidadoras dadas de alta en la Seguridad Social, con un limite maximo anual de
660 euros por persona beneficiaria.

La actuacion pretende reforzar el apoyo econémico a las familias cuidadoras, promover la
autonomia personal y facilitar la conciliacién en situaciones de dependencia.

Accion 3. Bonificaciones en tasas y precios publicos autonémicos y locales para familias
de atencion prioritaria (art. 15.1, 15.2 y 15.3)

Implantacion progresiva de bonificaciones y reducciones en tasas y precios publicos
autondémicos y locales para familias de atencion prioritaria.

Las medidas afectardn a ambitos como la educacién, las escuelas infantiles, las actividades
extraescolares, los servicios deportivos y culturales, el transporte, los servicios sociales y
otros tramites administrativos. También se prevé simplificar los sistemas de acreditacién
de la condicion de familia beneficiaria.

La actuacion se desarrollard de manera coordinada con las administraciones locales para
armonizar criterios de acceso y ampliar la cobertura de las ayudas al conjunto del
territorio.

Obijetivo especifico 1.1.2. Incentivos fiscales vy de apovyo para la conciliacion de
los trabajadores auténomos (art. 26)

Accion 1. Incentivos fiscales para la conciliacién de los trabajadores auténomos (art. 26)

Impulso de medidas fiscales y de apoyo dirigidas a facilitar la conciliacion de las personas
trabajadoras autbnomas, especialmente en situaciones de maternidad, paternidad o
cuidado de familiares.

En el marco del programa SOIB Oportunidades de Empleo para la Mujer, los periodos de
cese temporal de actividad por maternidad no computaran a los efectos de los requisitos
de continuidad exigidos para acceder o mantenerse en los programas de fomento del
empleo.

La medida se coordinara entre el SOIB y la Conselleria de Hacienda con el objetivo de
reducir las dificultades de conciliacion asociadas al trabajo autonomao.

Accion 2. Subvenciones para la contratacion de sustitutos durante permisos de cuidado
(art. 26, 13.c.)

Creacion de una linea de ayudas para subvencionar la contratacion temporal de personas
sustitutas durante permisos vinculados al cuidado familiar, maternidad o paternidad.
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La linea se dirige principalmente a personas trabajadoras autonomas y pequefias
empresas, con la finalidad de garantizar la continuidad de la actividad econdmica durante
las ausencias derivadas de permisos de cuidado.

Se prevé subvencionar parcialmente los costes de contratacién y simplificar los
procedimientos administrativos de acceso a las ayudas.

Objetivo general 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible y
adaptada a la realidad de las Illes Balears

Objetivo especifico 1.2.1. Infancia: red de plazas 0-3 y atencion puntual (art.
18, apdo. b, d, j, k)

Accion 1. Gratuidad del primer ciclo de educacion infantil 0-3
(art. 18.b)

Consolidacién y ampliacién de la red publica y concertada de plazas de primer ciclo de
educacién infantil (0-3 afios), garantizando criterios sociales de acceso y atencion
especifica a nifios con necesidades educativas especiales o situaciones de vulnerabilidad.

La medida incluye la financiacién del servicio gratuito de escolarizacién basica, la creacion
de nuevas plazas publicas y concertadas, ayudas para la ampliacion de centros y lineas
especificas de apoyo para alumnado con necesidades educativas especiales.

La actuacion se desarrolla en coordinacion con la Direccién General de Primera Infancia
con el objetivo de ampliar la oferta de plazas y facilitar la conciliacion familiar.

Accion 2. Cuidado profesional a domicilio para niiios de 0 a 14 afios
(art. 18)

Impulso de un programa de servicios profesionales de cuidado infantil a domicilio para
facilitar la conciliacion de las familias con nifios de 0 a 14 afios.

La medida se desarrollard mediante convocatorias de subvenciones destinadas a financiar
servicios profesionales de cuidado en situaciones de necesidad puntual o dificultades de
conciliacion.

Se priorizaran familias vulnerables, monoparentales, numerosas o con necesidades
especificas de apoyo.

Accion 3. Apoyo educativo para nifios hasta 14 afos
(art. 18)

Desarrollo de programas de refuerzo y acompafiamiento educativo para nifios y
adolescentes hasta los 14 afios en horario no lectivo.
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La actuacion se llevara a cabo a través del Programa de Acompafiamiento Escolar (PAE) e
incluira actividades de apoyo académico, habitos de estudio y acompafiamiento educativo
para alumnado con necesidades de apoyo o riesgo de vulnerabilidad.

Estas actuaciones contribuyen tanto a la mejora educativa como a la conciliacién de las
familias.

Accion 4. Ayudas para familias en situacion de proteccion especial
(art. 18.k)

Creacién de una linea de ayudas dirigida a familias en situacion de proteccion especial
para facilitar el acceso a recursos de conciliacién, servicios de cuidado y apoyo familiar.

Se priorizaran familias numerosas, monoparentales, familias con personas dependientes o
con discapacidad, victimas de violencia machista y otras situaciones de vulnerabilidad
reconocidas.

La medida incluird ayudas econémicas y mecanismos de apoyo para facilitar el acceso a
servicios educativos, actividades de apoyo familiar y recursos de conciliacion.

Objetivo especifico 1.2.2. Dependencia, personas mayores y reconocimiento de
las personas cuidadoras (art. 18, apdo. a, ¢, i)

Accion 1. Red de centros de dia, residenciales, teleasistencia y servicio de ayuda a
domicilio (art. 18.a)

Ampliacion de la red publica de recursos de atencion a la dependencia mediante el
incremento de plazas en centros de dia, residencias y servicios de ayuda a domicilio.

La actuacion incluye el refuerzo de la cobertura territorial, la reduccion de las listas de
esperay la promocion de la atencién de proximidad y de la permanencia de las personas
en su entorno habitual.

Accion 2. Programas de formacion, descanso y cuidado de la salud de las personas
cuidadoras no profesionales (art. 18.c)

Desarrollo de programas de apoyo y descanso dirigidos a personas cuidadoras no
profesionales.

Las actuaciones incluiran programas de respiro familiar, servicios temporales de
sustitucion, actividades formativas y apoyo emocional para reducir la sobrecarga asociada
a los cuidados continuados.
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Accion 3. Prestacion economica de asistencia personal para facilitar la conciliacion (art.
18.i)

Refuerzo de la prestacién econdmica de asistencia personal para personas en situacion de
dependencia que necesitan apoyo para las actividades basicas de la vida diaria.

La actuacion incluye programas especificos de asistencia personal y apoyo puntual para
personas con grado III de dependencia derivada de la ELA, asi como ayudas vinculadas al
servicio de ayuda a domicilio y asistencia personal.

Entre las medidas previstas destaca la convocatoria de la Subvencion ELA 2026-2027, con
ayudas de hasta 1.000 euros mensuales, y prestaciones vinculadas a la dependencia de
entre 3.200 y 9.850 euros anuales segun el nivel de soporte requerido.

Objetivo especifico 1.2.3. Voluntariado, tercer sector, mediacion y
sensibilizacién (art. 18, apdo. e, f, g, h)

Accion 1. Fomento de las actividades de voluntariado que favorezcan la conciliacion (art.
18.e)

Impulso de programas de voluntariado juvenil orientados a desarrollar actividades de
apoyo a nifios y familias con dificultades de conciliacion, especialmente en contextos de
vulnerabilidad social o econémica.

Las actividades se desarrollaran principalmente en el marco de los programas de verano
de IBJOVE e incluiran actuaciones ludicas, educativas y comunitarias dirigidas a nifios
durante periodos no lectivos.

Accion 2. Actuaciones de sensibilizacion en materia de conciliacién y corresponsabilidad
(art. 18.f)

Desarrollo de campafas informativas y de sensibilizacion sobre conciliacion y
corresponsabilidad a través de television, radio, canales digitales, redes sociales y otros
formatos divulgativos.

Las actuaciones, coordinadas con el IB3, promoveran el conocimiento de los recursos
disponibles y la sensibilizacion sobre las dificultades de conciliacion de las familias,
especialmente en situaciones de vulnerabilidad.

Accion 3. Fomento de la mediacion familiar para la resolucion de conflictos de
conciliacioén (art. 18.g)

Refuerzo de los servicios de mediacién familiar para facilitar la resolucion de conflictos
relacionados con la organizacion de los cuidados y la conciliacion familiar.
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El servicio ofrecera espacios de dialogo y apoyo a familias con dificultades derivadas de
responsabilidades familiares, cuidado de personas dependientes o reorganizacion de las
dinamicas familiares.

Accion 4. Apoyo a programas del tercer sector de conciliacion y cuidado (art. 18.h)

Impulso de convocatorias de subvenciones destinadas a financiar gastos derivados de
servicios de cuidado, apoyo familiar y recursos comunitarios vinculados a la conciliacién,
prestados por entidades del tercer sector.

Se priorizaran las actuaciones dirigidas a familias con personas dependientes,
discapacidad o necesidades especificas de apoyo, asi como los servicios de proximidad
orientados a reducir la sobrecarga de los cuidados y facilitar la conciliacion familiar.

Objetivo general 1.3. Acceso prioritario de las familias en situacién de
vulnerabilidad

Objetivo especifico 1.3.1. Acceso prioritario de las familias en situacion de
vulnerabilidad a las medidas de conciliaciéon (art. 20)

Accion 1. Acceso prioritario de las familias en situacion de proteccion especial a las
medidas de conciliacion (art. 20.1)

Incorporacion de criterios de prioridad en todas las convocatorias, programas y servicios
vinculados a la conciliacién.

Se consideraran prioritarias las familias numerosas, monoparentales, unidades familiares
con personas dependientes, familias en riesgo de exclusién social o afectadas por
situaciones de violencia machista.

El objetivo es garantizar un acceso mas equitativo a los recursos publicos y reforzar la
proteccién de las familias con mayores necesidades de apoyo.

Objetivo general 1.4. Proporcionar a la ciudadania informacion clara, completa y
accesible sobre todas las medidas de conciliacion existentes, facilitando su
conocimiento y acceso

Objetivo especifico 1.4.1. Mejorar la difusion y la accesibilidad de la
informacion sobre las medidas de conciliacidn. (art. 9.6)

Accion unica. Mejorar la difusion y la accesibilidad de la informacion sobre las medidas de
conciliacion (art. 9.6)

Desarrollo de una plataforma digital publica que integre la informacién sobre recursos,
ayudas, subvenciones y servicios relacionados con la conciliacion.
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La plataforma incorporara buscadores de recursos de cuidados, informacién actualizada
sobre convocatorias y canales de orientacion y derivacion a los servicios disponibles.

Se garantizara un enfoque accesible y adaptado a familias vulnerables, personas
dependientes y ciudadania con dificultades de acceso a la informacion.
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- Eje 2: Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién

Objetivo general 2.1. Incrementar la adopcion de medidas de conciliacion en el
sector privado, con adaptacion al tejido empresarial de las Illes Balears

Objetivo especifico 2.1.1. Incentivos econémicos a las empresas

Accion 1. Apoyo a la reincorporacion de la mujer al trabajo tras la suspension de contrato
por cuidado (art. 13.1.a)

Impulso de medidas de apoyo a la reincorporacién laboral de mujeres después de
periodos de suspension de contrato vinculados a maternidad, cuidado de hijos o
responsabilidades familiares.

La actuacion se desarrolla en el marco del programa SOIB Oportunidades de Empleo
Calificadas en el Sector Privado 2026-2027 y prevé incentivos para la contratacién de
mujeres mayores de 30 aflos y menores de 45 afios que hayan sido desempleadas al
menos durante los 12 meses anteriores al inicio del contrato.

La medida tiene como finalidad favorecer el retorno al mercado laboral, reducir el impacto
de las interrupciones profesionales derivadas de los cuidados y promover la continuidad
de las trayectorias laborales femeninas.

Accion 2. Medidas de conciliaciéon en el sector privado (art. 13y 22)

Impulso de medidas de conciliacion en el sector privado mediante la incorporacién de
criterios especificos en las convocatorias y programas de apoyo al empleo, asi como a
través de lineas de subvenciones dirigidas a empresas para fomentar entornos laborales
mas flexibles y compatibles con las responsabilidades familiares y de cuidado.

En el marco de las convocatorias del SOIB, se prevé la incorporacion transversal de
medidas de conciliacidn, incluyendo flexibilidad horaria, adaptacion de formatos de
trabajo, ayudas para personas con cargas familiares y apoyo en situaciones de maternidad
o cuidado. También se contemplan ayudas para compensar parcialmente los costes
derivados de bajas por maternidad en programas de formacién y alternancia.

Paralelamente, la Direccion General de Conciliacion e Igualdad impulsara convocatorias de
subvenciones destinadas a apoyar la elaboracién e implantacién de medidas de
conciliacion y planes de igualdad en las empresas de las Illes Balears, especialmente en
pequefias y medianas empresas.

Las actuaciones subvencionables podran incluir medidas de organizacion flexible del
trabajo, adaptacién horaria, acciones de apoyo a la conciliacion, planes de igualdad y
asesoramiento técnico para su implementacion.
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Este conjunto de medidas tiene como finalidad favorecer la permanencia y reincorporacion
laboral, reducir las dificultades asociadas a las responsabilidades de cuidado y promover
modelos de organizacién laboral mas flexibles, inclusivos y compatibles con la conciliacion.

La actuacion se enmarca en los articulos 13y 22 de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears, asi como en las convocatorias SOIB Oportunidades de Empleo Calificadas, SOIB
Dual Vulnerables y el Programa 3 de fomento de medidas de conciliacién y planes de
igualdad.

Accion 3. Ayudas para el fomento de la contratacion de sustitutos durante permisos de
cuidado (art. 13.1.c)

Impulso de una linea de ayudas destinada a fomentar la contratacion de personas
desempleadas para sustituir a trabajadores y trabajadoras en situacion de reduccién de
jornada o excedencia por cuidado de hijos o hijas.

La medida tiene como objetivo facilitar el ejercicio de los derechos de conciliacion sin
afectar a la continuidad de la actividad empresarial ni a la organizacion de los equipos de
trabajo, especialmente en pequefias y medianas empresas.

Las ayudas permitiran subvencionar parcialmente los costes derivados de la contratacion
de personal sustituto durante los periodos de reduccién de jornada o excedencia
vinculados a responsabilidades familiares y de cuidado.

Esta actuacion contribuye a favorecer la conciliacion de la vida familiar y laboral, promover
la corresponsabilidad en los cuidados y facilitar el mantenimiento del empleo.

La actuacion se enmarca en el articulo 13.1.c de la Ley de Conciliacion de las Illes Balears.

Accion 4. Inclusion de criterios de valoraciéon de la conciliacion en las bases reguladoras
de subvenciones (art. 13.2)

Incorporacion de criterios de valoracion vinculados a la conciliacion, la igualdad y el
impacto social en las convocatorias competitivas de subvenciones impulsadas por el SOIB
y el resto de las consejerias.

Las convocatorias podran incluir puntuacién especifica para empresas y entidades que
incorporen medidas de conciliacion, flexibilidad laboral, planes de igualdad o actuaciones
orientadas a favorecer la corresponsabilidad y el bienestar de las personas trabajadoras.

En el caso de los programas de alternancia y formacién, se prevé la incorporacion de
criterios de puntuacién vinculados a medidas de conciliacién, igualdad e impacto de
género, con el objetivo de promover entornos laborales mas inclusivos y compatibles con
las responsabilidades familiares y de cuidado.

Esta actuacion contribuye a integrar la conciliacion como criterio transversal en las
politicas publicas de fomento del empleo y de apoyo al tejido empresarial.
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La actuacion se enmarca en el articulo 13.2 de la Ley de Conciliacién de las Illes Balears y
en el Documento integrado SOIB de medidas transversales.

Objetivo especifico 2.1.2. Fomento organizativo y buenas practicas (art. 22)

Accion 1. Fomento de medidas de conciliacion en la negociacién colectiva y en los planes
de igualdad (art. 22.1.a, b, c, d)

Accion 2. Fomento de horarios racionales y flexibles, bolsa de horas y autonomia horaria
(art. 22.1.e, j)

Accion 3. Promocion del teletrabajo y formulas de trabajo no presencial (art. 22.1.f)

Accion 4. Servicios e instalaciones de cuidado para las personas trabajadoras: ludotecas y
"escoletes"” laborales (art. 22.1.g, k)

Acciones de fomento de medidas de conciliacidon en las empresas (art. 22.1.a-d, e, f, g
y k)

Impulso de medidas de conciliacidon en el ambito empresarial mediante convocatorias de
subvenciones y actuaciones de apoyo dirigidas a facilitar entornos laborales mas flexibles,
compatibles con las responsabilidades familiares y orientados al bienestar de las personas
trabajadoras.

Estas actuaciones incluyen el fomento de medidas de conciliaciéon en la negociacion
colectiva y en los planes de igualdad, la promocién de horarios racionales y flexibles,
bolsas de horas y autonomia horaria, el impulso del teletrabajo y otras férmulas de trabajo
no presencial, asi como la creacién de servicios y espacios de apoyo a los cuidados en el
ambito laboral.

Las convocatorias preveran ayudas para el disefio, desarrollo e implantacion de estas
medidas, asi como asesoramiento técnico para facilitar su aplicacion, especialmente a
pequefias y medianas empresas.

Entre las actuaciones subvencionables se podran incluir sistemas de organizacion flexible
del trabajo, adaptacion horaria, medidas de flexibilidad interna, teletrabajo, ludotecas o
espacios infantiles vinculados a los centros de trabajo y otros recursos de apoyo a las
personas trabajadoras con responsabilidades familiares.

Este conjunto de medidas pretende favorecer una organizacion del trabajo mas flexible y
eficiente, mejorar el bienestar laboral y reducir las dificultades de conciliacion derivadas de
las responsabilidades de cuidado.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 22 de la Ley de Conciliacién de las Illes Balears.
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Accion 5. Banco de buenas prdcticas de conciliacion (art. 22.1.h)

Impulso de un banco de buenas practicas en materia de conciliacién, vinculado a la Red
Impacto de las Illes Balears, con el objetivo de recopilar, compartir y difundir experiencias
e iniciativas innovadoras desarrolladas por empresas y entidades publicas.

La plataforma permitira identificar y dar visibilidad a medidas relacionadas con la
organizacion flexible del trabajo, la corresponsabilidad, el bienestar laboral, la
sostenibilidad social y otras actuaciones orientadas a mejorar la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral.

Asimismo, se facilitara el intercambio de casos de éxito, herramientas y modelos de
actuacion que puedan servir de referencia para otras organizaciones interesadas en
implantar medidas de conciliacién y mejora de las condiciones laborales.

Esta actuacion contribuira a fomentar una cultura empresarial mas flexible, innovadoray
comprometida con el bienestar de las personas trabajadoras y con la responsabilidad
social de las organizaciones.

La actuacion se enmarca en el articulo 22.1.h de la Ley de Conciliacién de las Illes Balears y
en la Red Impacto de las Illes Balears impulsada por la Direccion General de Dialogo Social
y Transicion Econdémica.

Accidn 6. Resolucion extrajudicial de conflictos laborales en materia de conciliacion (art.
22.1.i)

Refuerzo de los mecanismos de mediacién y arbitraje para la resolucion extrajudicial de
conflictos laborales relacionados con la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

La actuacion se desarrolla a través del Tribunal de Arbitraje y Mediacion de las Illes Balears
(TAMIB), que ofrece servicios de mediacion y arbitraje para facilitar la resolucién de
desacuerdos entre empresas y personas trabajadoras en materia de horarios,
adaptaciones de jornada, permisos, teletrabajo y otras medidas vinculadas a la
conciliacién.

Este servicio permite disponer de un espacio agil y consensuado de resolucion de
conflictos, evitando en muchos casos la judicializacion de las discrepancias laborales y
favoreciendo acuerdos entre las partes.

La actuacion contribuye a promover relaciones laborales mas flexibles y equilibradas,
reforzar la seguridad juridica y facilitar el ejercicio efectivo de los derechos de conciliacion.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 22.1.i de la Ley de Conciliaciéon de las Illes
Balears.
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Accion 7. Campaiias de informacion y sensibilizacion a las entidades privadas (art. 22.2)

Desarrollo de acciones de informacidn, sensibilizacion y formacion dirigidas a empresasy
entidades privadas para promover la implantacién de medidas de conciliaciéon y entornos
laborales mas flexibles y compatibles con las responsabilidades familiares y de cuidado.

Las actuaciones incluirdn acciones formativas en materia de conciliacién y transversalidad
de género dirigidas a alumnado y entidades participantes en programas del SOIB, asi
como iniciativas de apoyo al emprendimiento femenino impulsadas desde el COE.

Paralelamente, la Direccién General de Conciliacién e Igualdad en el Ambito Laboral
impulsara jornadas y espacios de sensibilizacion dirigidos al tejido empresarial para
fomentar la incorporacién de medidas de conciliacion en la organizacion del trabajo y dar
a conocer experiencias y modelos de éxito.

Entre estas actuaciones destaca la jornada anual «Conciliacion y competitividad
empresarial», concebida como un espacio de reflexién e intercambio sobre los beneficios
sociales, organizativos y econdmicos de la conciliacién en las empresas.

Este conjunto de actuaciones pretende reforzar la sensibilizacién del sector privado,
fomentar una cultura empresarial mas corresponsable e impulsar modelos de trabajo mas
sostenibles y orientados al bienestar de las personas trabajadoras.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 22.2 de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears y en el Documento integrado SOIB de formacion y sensibilizacion.

Accion 8. Impulso del cumplimiento de la normativa laboral en materia de conciliacion
(art. 22.3)

Desarrollo de campafas de inspeccion y sequimiento orientadas a verificar el
cumplimiento de la normativa laboral en materia de conciliacion, igualdad y
corresponsabilidad a las empresas obligadas.

Las actuaciones se llevaran a cabo a través de la Inspeccién de Trabajo e incluiran
actuaciones especificas de control sobre la implantacion y aplicacion efectiva de los planes
de igualdad y de las medidas de conciliacion previstas en la normativa laboral y en los
convenios colectivos.

Las campafias de inspeccidn prestaran especial atencidn a aspectos relacionados con los
derechos de conciliacién, las adaptaciones de jornada, las medidas de flexibilidad laboral,
la proteccion ante situaciones de discriminacion vinculadas a los cuidados y el
cumplimiento de las obligaciones empresariales en materia de igualdad.

Esta actuacion contribuye a garantizar el ejercicio efectivo de los derechos de conciliacién,
reforzar la seguridad juridica y promover entornos laborales mas igualitarios y
compatibles con las responsabilidades familiares y de cuidado.
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Las actuaciones se enmarcan en el articulo 22.3 de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Objetivo especifico 2.1.3. Palanca publica y reconocimiento empresarial (art.
23)

Accion 1. Promocion de medidas de conciliacion en la contratacién publica (art. 14)

Promocién de la incorporacién de criterios sociales vinculados a la conciliacion en los
procedimientos de contratacion publica impulsados por la Administracion de la comunidad
auténoma y el sector publico instrumental.

Se fomentara que los pliegos de contratacion incorporen criterios de valoracion
relacionados con la implantacién de medidas de conciliacion en las empresas licitadoras,
como flexibilidad horaria, teletrabajo, planes de igualdad, medidas de apoyo a los
cuidados u otras actuaciones orientadas al bienestar laboral y a la corresponsabilidad.

Igualmente, se promovera la incorporacién de cldusulas sociales que favorezcan entornos
laborales mas igualitarios, inclusivos y compatibles con las responsabilidades familiares y
de cuidado.

Esta actuacion pretende reforzar el papel de la contratacién publica como herramienta de
promocién de buenas practicas sociales e impulsar modelos empresariales alineados con
los objetivos de conciliacién e igualdad.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 14 de la Ley de Conciliacién de las Illes Balears.
Accion 2. Premio autondomico de reconocimiento a las empresas conciliadoras (art. 23)

Creacién y convocatoria de un premio autondmico destinado a reconocer a las empresas
de las Illes Balears que destaquen por la implantacién de medidas de conciliacién,
flexibilidad laboral, corresponsabilidad y bienestar de las personas trabajadoras.

El reconocimiento valorara actuaciones relacionadas con la organizacion flexible del
trabajo, adaptaciones horarias, teletrabajo, apoyo a los cuidados, planes de igualdad y
otras iniciativas orientadas a facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

En el marco de esta actuacion, se prevé la organizaciéon de una gala anual coincidiendo con
el Dia Nacional de la Conciliacién, concebida como un espacio de reconocimiento
institucional y de difusién de buenas practicas empresariales en materia de conciliaciony
corresponsabilidad.

Esta actuacion tiene como finalidad dar visibilidad a modelos de organizacion
responsables, fomentar la implantacion de medidas de conciliacién en el tejido
empresarial y promover una cultura laboral mas flexible y orientada al bienestar de las
personas.
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Las actuaciones se enmarcan en el articulo 23 de la Ley de Conciliacién de las Illes Balears.

Objetivo especifico 2.1.4. Autonomos: flexibilidad y conciliacién laboral (art.

25)

Accion 1. Integracion de la realidad de los trabajadores auténomos en todas las medidas
y politicas de conciliacién del Plan (art. 25)

Creacion de lineas especificas de ayuda y apoyo para personas trabajadoras autbnomas y
microempresas dentro de las diferentes medidas del Plan, con requisitos, criterios de
valoracion y procedimientos adaptados a su realidad laboral y capacidad de gestion.

Las actuaciones se definiran a partir de un proceso de dialogo y escucha activa con las
principales organizaciones representativas del trabajo auténomo de las Illes Balears, con el
objetivo de identificar necesidades especificas y facilitar el acceso del colectivo a las
medidas de conciliacién.

Esta actuacion pretende garantizar una aplicacidn mas equitativa de los recursos publicos
y reforzar el apoyo a la conciliacidon de las personas trabajadoras por cuenta propia.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 25 de la Ley de Conciliacion de las Illes Balears.

Objetivo general 2.2. Impulsar la Administracion publica como modelo y la
innovacion como motor de cambio

Objetivo especifico 2.2.1. La Administracién publica como modelo de gestién
del tiempo (art. 16)

Accion 1. Adaptacién de la normativa autonémica de permisos y licencias para incentivar
el uso equilibrado por hombres y mujeres (art. 16.1.a)

Revision e impulso de permisos, licencias y medidas de flexibilidad en el ambito de la
funcion publica para favorecer la conciliacion y promover una distribucién mas equilibrada
de las responsabilidades familiares y de cuidado entre mujeres y hombres.

Las actuaciones incluiran la promocién de permisos corresponsables, adaptaciones de
jornada, flexibilidad horaria y otras medidas previstas en la normativa de funcién publica
orientadas a facilitar la conciliacién de las personas trabajadoras publicas.

Esta actuacion pretende reforzar la corresponsabilidad y fomentar entornos laborales mas
igualitarios dentro de la Administracion publica.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 16.1 de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.
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Accion 2. Horarios racionales y flexibilidad horaria para el personal con responsabilidades
familiares (art. 16.1.b y c)

Implantacion de medidas de organizacién horaria orientadas a facilitar la conciliacion y
mejorar la flexibilidad laboral del personal de la Administracion de la comunidad
autéonoma.

Las actuaciones incluyen la implantacién de la jornada laboral de 35 horas semanales y la
ampliacion de la franja horaria flexible para el personal funcionario de la CAIB, con entrada
entre las 7.00 h y las 9.00 h y salida entre las 14.00 h y las 16.30 h.

Esta actuacion pretende favorecer una organizacién del tiempo de trabajo mas flexible y
compatible con las responsabilidades personales y familiares.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 16.1.b y c de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears y en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 8 de mayo de 2026.

Accion 3. Teletrabajo y formulas de trabajo no presencial (art. 16.1.d)

Impulso y desarrollo de medidas de teletrabajo y trabajo no presencial en el ambito de la
Administracidon de la comunidad auténoma, de acuerdo con las necesidades organizativas
y las funciones de los diferentes puestos de trabajo.

Las actuaciones incluyen la aplicacién y seguimiento del modelo de teletrabajo previsto
para el personal de la CAIB, con el objetivo de facilitar la conciliacion, mejorar la flexibilidad
laboral y favorecer una organizacién del trabajo mas eficiente.

Esta actuacion pretende fomentar modelos de trabajo mas adaptables y compatibles con
las responsabilidades personales y familiares.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 16.1.d de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears y en el Decreto 3/2002 regulador del teletrabajo en la CAIB.

Accion 4. Programas experimentales para la mejora de la organizacién y la
racionalizacion del tiempo de trabajo (art. 16.1.e)

Desarrollo de programas piloto de racionalizacién del tiempo de trabajo en el ambito de la
funcién publica, orientados a mejorar la conciliacién, la flexibilidad laboral y la
organizacion del tiempo de trabajo.

En este marco, la implantacién de la jornada laboral de 35 horas se configura como una
experiencia progresiva de reorganizacion del tiempo de trabajo, con seguimiento y
extensién gradual dentro de la Administracién de la comunidad auténoma.

Esta actuacion pretende favorecer modelos organizativos mas eficientes y compatibles con
las responsabilidades personales y familiares del personal publico.
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Las actuaciones se enmarcan en el articulo 16.1.e de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears y en el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 8 de mayo de 2026.

Accion 5. Formacion en el centro de trabajo y a distancia durante el horario laboral (art.
16.1.f)

Programacion de acciones formativas de la EBAP en horario laboral, en modalidad
presencial, semipresencial y en linea, para facilitar el acceso del personal publico a la
formacién continua sin impacto adicional sobre la conciliacion familiar y personal.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 16.1.f de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears y en el Programa Formativo de la EBAP.

Accion 6. Formacién en materia de conciliacion y reparto de las tareas de cuidado para el
personal empleado publico (art. 16.1.g)

Incorporacion de médulos y acciones formativas especificas sobre conciliacién y
corresponsabilidad dentro del programa formativo de la EBAP dirigido al personal de la
Administracion publica.

Las actuaciones incluiran cursos, talleres y guias practicas sobre conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral, corresponsabilidad y organizacion del tiempo, especialmente
dirigidos a personal directivo y mandos.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 16.1.g de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears, en el Programa Formativo de Igualdad de la EBAP y en el Plan de Igualdad CAIB
2024-2027.

Accion 7. Extension de las medidas de conciliacion en el resto de las administraciones
publicas de las Illes Balears (art. 16.2)

Impulso de la extension de las medidas de conciliacién aplicadas a la Administracién de la
CAIB en los ayuntamientos y consejos insulares de las Illes Balears.

Las actuaciones promoveran la adopcion de medidas relacionadas con jornada de 35
horas, flexibilidad horaria, teletrabajo, permisos y otros instrumentos de conciliacion en el
ambito de las administraciones locales e insulares.

Esta actuacion pretende favorecer criterios comunes en materia de conciliacion dentro del
sector publico y facilitar entornos laborales mas flexibles y compatibles con las
responsabilidades personales y familiares.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 16.2 de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.
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Objetivo especifico 2.2.2. Innovacidn, pilotos e investigacién en nuevas formas
de organizacién del tiempo (art. 19)

Accion 1. Programas innovadores para evaluar nuevas formulas de cuidado a
menores, personas con discapacidad y personas dependientes (art. 19.a)

Impulso de programas piloto e iniciativas innovadoras orientadas a evaluar nuevas
formulas de organizacion y prestacion de los cuidados, especialmente en el ambito de la
conciliacién, la atencion domiciliaria y el apoyo comunitario.

Las actuaciones podran incorporar herramientas digitales, nuevos modelos de atencion,
servicios de proximidad y férmulas flexibles de apoyo a las familias y a las personas
cuidadoras, con el objetivo de identificar practicas mas eficientes, accesibles y adaptadas a
las necesidades sociales actuales.

Para el desarrollo de estos programas se podran tomar como referencia experiencias
previas innovadoras impulsadas en el ambito sanitario y sociosanitario relacionadas con
los cuidados, la rehabilitacién, la atencion domiciliaria y los modelos de acompafiamiento
comunitario.

Esta actuacion pretende favorecer la innovacion en las politicas de cuidados y generar
experiencias piloto susceptibles de ser ampliadas o incorporadas a futuras lineas de
actuacion publica.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 19.a de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 2. Nuevas metodologias y herramientas para la racionalizacion horaria, el
teletrabajo y la desconexion digital (art. 19.b)

Implantacion de herramientas y protocolos orientados a favorecer la racionalizacion de los
horarios de trabajo y garantizar el derecho a la desconexion digital fuera de la jornada
laboral.

Las actuaciones incluiran protocolos internos de gestion de las comunicaciones digitales,
limitacién del envio de correos electronicos fuera del horario laboral, clasificacion de los
mensajes segun el nivel de urgencia y recomendaciones de uso de los canales digitales
para reducir el impacto de la hiperconectividad.

También se promoveran medidas organizativas orientadas a fomentar entornos laborales
mas saludables, una gestién mas eficiente del tiempo de trabajo y una mejor conciliacion
de la vida personal y laboral.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 19.b de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears.
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Accion 3. Apoyo a la innovacion tecnolégica para la mejora de la conciliacion (art. 19.c)

Impulso de herramientas y recursos tecnoldgicos orientados a facilitar la conciliacion de
las familias y de las personas trabajadoras.

Las actuaciones incluiran el desarrollo de plataformas digitales, aplicaciones méviles y
herramientas de informacién y soporte que permitan centralizar recursos, ayudas,
servicios e informacion relacionada con la conciliacion, los cuidados y el apoyo familiar.

También se promoveran funcionalidades como buscadores de recursos de cuidados,
acceso a ayudas y subvenciones, canales de informacion y herramientas digitales de apoyo
a las familias y a las personas cuidadoras.

Esta actuacion pretende facilitar el acceso a los recursos de conciliacion, mejorar la
coordinacion de los servicios y favorecer modelos de atencion mas accesibles y adaptados
a las necesidades actuales.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 19.c de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 4. Convenios con la Universidad de las Illes Balears para la investigacion en
conciliacion (art. 19.d)

Impulso de convenios de colaboracion con la Universidad de les Illes Balears (UIB) para
analizar el impacto de las medidas de conciliacion y disponer de evidencia para la mejora
continua del Plan.

Las actuaciones podran incluir estudios, informes, analisis de datos y proyectos de
investigacion relacionados con conciliacion, corresponsabilidad, organizacion del tiempo,
cuidados e impacto social de las politicas publicas.

Esta actuacion pretende reforzar la evaluacién de las medidas impulsadas, facilitar la toma
de decisiones basada en evidencia e incorporar conocimiento académico al desarrollo de
las politicas de conciliacién.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 19.d de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears.

Accion 5. Simplificacion administrativa en los programas de innovacién (art. 19.e)

Impulso de medidas de simplificacién administrativa en los programas y actuaciones
vinculadas a la innovacién y la conciliacion, con el objetivo de facilitar su acceso a
empresas, personas trabajadoras y entidades.

Las actuaciones incluiran la simplificacién de tramites, la reduccién de cargas
administrativas, la unificacion de procedimientos y la mejora de los canales digitales de
gestion e informacion.
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También se promoveran formularios simplificados, herramientas digitales de
acompafiamiento y mecanismos de tramitacion mas agiles para facilitar el acceso a los
recursos y programas vinculados a la conciliacion.

Esta actuacion pretende mejorar la accesibilidad de los programas publicos y favorecer
una gestion mas eficiente y cercana a la ciudadania.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 19.e de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.
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- Eje 3. Igualdad laboral y transparencia retributiva

Objetivo general 3.1. Reducir la brecha salarial y laboral de género asociada a los
cuidados

Objetivo especifico 3.1.1. Transparencia retributiva y eliminacion de brechas
laborales en el sector publico (art. 21, apdo.a, b,c,d, f h, i)

Accion 1. Transparencia retributiva a las administraciones publicas y publicacion de
informe anual (art. 21.a)

Publicacién periédica de datos e informes sobre brecha salarial y transparencia retributiva
en el ambito de la Administracion de la comunidad autébnoma.

Las actuaciones incluiran la difusion de datos estadisticos sobre diferencias retributivas
entre mujeres y hombres del personal al servicio de la CAIB, a través del Portal de
Transparencia y de los sistemas de informacién estadistica del IBESTAT.

También se prevé la elaboracion de informes periddicos que permitan analizar la evolucion
de la brecha salarial e identificar ambitos de mejora en materia de igualdad y conciliacion
dentro del sector publico.

Esta actuacion pretende reforzar la transparencia, facilitar la evaluacion de las politicas
publicas y avanzar hacia entornos laborales mas igualitarios.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.a de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 2. Inclusion de cldusulas de conciliacion y eliminacion de brechas laborales en
convenios e instrumentos de colaboracién (art. 21.b)

Impulso de la incorporacién de medidas de conciliacion, corresponsabilidad e igualdad en
los convenios colectivos e instrumentos de colaboracion de la Administracién de la
comunidad auténoma.

Las actuaciones incluiran la promocién de cldusulas vinculadas a flexibilidad laboral,
adaptaciones de jornada, conciliacion familiar y eliminacién de brechas laborales,
especialmente en el marco de la negociacién colectiva del personal al servicio de la CAIB.

Esta actuacion pretende favorecer entornos laborales mas igualitarios y compatibles con
las responsabilidades personales y familiares.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.b de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears y en las medidas impulsadas por la Direccién General de Funcion Publica.

Govern de las Illes Balears | 101



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

Accion 3. Fomento de la transparencia retributiva y de la conciliacion en corporaciones de
derecho publico y entidades privadas (art. 21.c)

Impulso de actuaciones de informacion, sensibilizacion y apoyo para fomentar la
transparencia retributiva y la igualdad salarial en empresas privadas y corporaciones de
derecho publico.

Las actuaciones incluiran campafias informativas, herramientas de apoyo y acciones de
sensibilizacién orientadas a promover la identificaciéon y reduccidén de posibles brechas
salariales entre mujeres y hombres.

También se fomentara la incorporacion de medidas de transparencia retributiva y de
igualdad salarial dentro de las politicas internas de las organizaciones.

Esta actuacion pretende avanzar hacia entornos laborales mas igualitarios y reforzar la
cultura de la transparencia y la igualdad de oportunidades.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.c de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 4. Incorporacion del andlisis de la brecha laboral en la estadistica autonémica (art.
21.d)

Incorporacion de indicadores y analisis sobre brecha salarial y desigualdades laborales de
género en las estadisticas oficiales elaboradas por el IBESTAT.

Las actuaciones incluirdn la recopilacion, tratamiento y publicacion periédica de datos
relacionados con diferencias retributivas, empleo, parcialidad, usos del tiempo y otros
indicadores vinculados a la conciliacion y la igualdad laboral.

Esta actuacion pretende reforzar la disponibilidad de datos para la evaluacion de las
politicas publicas y facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.d de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears.

Accion 5. Incentivar a las entidades privadas para la transformacion de contratos
parciales femeninos en jornadas completas (art. 21.f)

Impulso de medidas e incentivos dirigidos a fomentar la transformacion de contratos
parciales no deseados en jornadas completas para mujeres trabajadoras.

Las actuaciones incluiran convocatorias de ayudas para empresas que impulsen la
conversion de contratos parciales femeninos en contratos a jornada completa, con el
objetivo de reducir situaciones de parcialidad involuntaria y contribuir a disminuir la
brecha salarial y laboral de género.
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Esta actuacion pretende favorecer la estabilidad laboral, mejorar las condiciones de
trabajo de las mujeres y promover una mayor igualdad de oportunidades en el mercado
laboral.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.f de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 6. Fomento de planes de igualdad en empresas de menos de 50 personas
trabajadoras (art. 21.h)

Impulso de medidas de apoyo técnico y asesoramiento para fomentar la implantacién
voluntaria de planes de igualdad en empresas de menos de 50 personas trabajadoras.

Las actuaciones incluiran herramientas de apoyo, seguimiento y orientacién para facilitar
la incorporacién progresiva de criterios de igualdad, conciliacién y corresponsabilidad en
la gestion organizativa y de recursos humanos.

Esta actuacion pretende promover entornos laborales mas igualitarios y reforzar la
incorporacion de buenas practicas en materia de igualdad y conciliacién dentro de las
pequefias y medianas empresas.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.h de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears.

Accion 7. Representacion equilibrada de mujeres y hombres en puestos de
responsabilidad de las administraciones publicas (art. 21.i)

Impulso de medidas para favorecer una representacion equilibrada de mujeres y hombres
en 6rganos colegiados, tribunales, comisiones y puestos de direccion y responsabilidad de
la Administracion de la comunidad auténoma y del sector publico instrumental.

Las actuaciones incluiran seguimiento perioédico de la composicidon de los érganos de
decision, recomendaciones para favorecer el equilibrio de género e incorporacion
progresiva de criterios de igualdad en los procesos de designacién y nombramiento.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.i de la Ley de Conciliacion de las Illes Balears
y en el PIAL 2026-2028.

Objetivo especifico 3.1.2. Transparencia retributiva y eliminacion de brechas
laborales en el sector privado (art. 24)

Accion 1. Valoracion igualitaria de los puestos de trabajo, acceso, seleccion y promocion
transparentes (art. 24.1.a, b)

Impulso de medidas para garantizar procesos de acceso, seleccion y promocion
profesional basados en criterios de igualdad, transparencia y no discriminacion.
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Las actuaciones incluiran la incorporacién de criterios y controles para evitar ofertas de
trabajo o procesos selectivos con elementos discriminatorios por razon de sexo,
orientacion sexual, identidad o expresién de género, asi como medidas de sequimiento y
sensibilizacién en materia de igualdad laboral.

También se promoveran criterios de valoracién objetiva de los puestos de trabajoy
medidas orientadas a reforzar la igualdad de oportunidades en los procesos de
contratacion y promocién profesional.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 24.1.a y b de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears, en las medidas transversales impulsadas por el SOIB y en el PIAL.

Accion 2. Lucha contra la segregacion vertical y horizontal y fomento de la presencia de
mujeres en puestos de responsabilidad (art. 24.1.c, e)

Impulso de medidas para favorecer una presencia mas equilibrada de mujeres y hombres
en comisiones, tribunales, procesos de seleccion y puestos de responsabilidad, tanto en el
ambito publico como en las actuaciones impulsadas por el SOIB.

Las actuaciones incluirdn la promocién del criterio de representacién equilibrada 60/40,
medidas de sensibilizacién y seguimiento, asi como acciones orientadas a fomentar la
promocion profesional de las mujeres y reducir situaciones de segregacion vertical y
horizontal.

También se promoveran actuaciones especificas para incrementar la presencia de mujeres
en puestos de direccion y responsabilidad dentro de las empresas y en la Administracion
publica.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 24.1.cy e de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears, en el Documento integrado SOIB de medidas transversales y en el PIAL.

Accion 3. Transparencia y buenas prdcticas vinculadas a la lucha contra las brechas
laborales asociadas a la conciliacion (art. 24.1.d, g)

Desarrollo de actuaciones de sensibilizacién, apoyo y reconocimiento orientadas a
fomentar la transparencia retributiva, la igualdad salarial y la implantacién de buenas
practicas en materia de igualdad y conciliacion dentro de las empresas.

Las actuaciones incluirdn campafas informativas y de sensibilizacion impulsadas por el
SOIB, asi como iniciativas desarrolladas en el marco de la Red Impacto de las Illes Balears,
orientadas a promover la transparencia retributiva, la igualdad salarial, la promocion
profesional, la conciliacién y la corresponsabilidad. Igualmente, se facilitaran espacios de
difusién, intercambio y puesta en valor de buenas practicas empresariales que contribuyan
a reducir las brechas de género en el ambito laboral.

Paralelamente, se promoveran instrumentos de reconocimiento publico de las empresas
comprometidas con la igualdad, mediante el visado de planes de igualdad a empresasy el
futuro distintivo de empresa comprometida con la igualdad, de acuerdo con el desarrollo
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de los articulos 40.5 y 40.6 de la Ley 11/2016, de 28 de julio, de igualdad de mujeresy
hombres. Estos preceptos regulan, respectivamente, el visado de los planes de igualdad y
el reconocimiento de las empresas que implementen de manera efectiva medidas de
igualdad, en el marco normativo que impulsa el IBDONA.

Este conjunto de actuaciones tiene como finalidad fomentar entornos laborales mas
igualitarios, incrementar la transparencia en las politicas empresariales de igualdad, dar
visibilidad a las organizaciones que desarrollan buenas practicas y contribuir a la reduccion
de las brechas laborales asociadas al género y a las responsabilidades de conciliacién.

Las actuaciones se enmarcan en los articulos 24.1.d, g y | de la Ley de conciliacién de las
Illes Balears, en las lineas estratégicas del Documento integrado del SOIB, en las
actuaciones impulsadas por el IBDONA y en las iniciativas desarrolladas a través de la Red
Impacto de las Illes Balears.

Accion 4. Medidas de conciliacion para combatir la brecha laboral en ocupaciones por
turnos y turnos extendidos (art. 24.1.f)

Impulso de medidas de conciliacion adaptadas a ocupaciones con trabajo por turnos,
horarios extensos o especial dificultad de conciliacién, mediante lineas de subvenciony
apoyo a empresas.

Las actuaciones incluiran ayudas para la implantacion de medidas de organizacion flexible
del tiempo de trabajo, adaptaciones horarias, planificacién de turnos mas conciliadora y
otras actuaciones orientadas a reducir el impacto de los horarios laborales sobre la vida
personal y familiar de las personas trabajadoras.

Estas medidas se desarrollaran en el marco del Programa 3 de apoyo a la implantacién de
medidas de conciliacién y planes de igualdad en las empresas.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 24.1.f de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 5. Fomento de medidas de igualdad en empresas de menos de 50 personas
trabajadoras via negociacién colectiva sectorial (art. 24.1.h)

Impulso de medidas de igualdad y conciliacién en pequefias y medianas empresas a través
de la negociacion colectiva sectorial y del Programa 1 de la linea de ayudas para la
implantacién de medidas de conciliacién y planes de igualdad.

Las actuaciones incluiran apoyo técnico y ayudas para fomentar la incorporacién de
medidas de igualdad, conciliacién y corresponsabilidad en convenios sectoriales, acuerdos
laborales y herramientas de gestion interna de las empresas de menos de 50 personas
trabajadoras.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 24.1.h de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.
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Accion 6. Campaiias de informacién, sensibilizacion y apoyo para la transparencia
retributiva (art. 24.2)

Desarrollo de campafas de informacion y sensibilizacion dirigidas a empresas y personas
trabajadoras sobre transparencia retributiva, igualdad salarial y reduccion de las brechas
laborales de género.

Las actuaciones incluiran materiales informativos, jornadas y acciones de apoyo para
fomentar el conocimiento de las obligaciones y buenas practicas en materia de igualdad
retributiva y conciliacion laboral.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 24.2 de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 7. Campaiias de inspeccion para verificar el cumplimiento de los planes de
igualdad (art. 24.3)

Desarrollo de campanfas de inspeccion laboral orientadas a verificar el cumplimiento
efectivo de los planes de igualdad y de las obligaciones en materia de igualdad y
conciliacién por parte de las empresas obligadas.

Las actuaciones incluirdn controles y seguimiento sobre la implantacion y aplicacion de los
planes de igualdad, medidas de conciliacion, protocolos y otras obligaciones previstas en
la normativa laboral vigente.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 24.3 de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Objetivo general 3.2. Combatir la segregacion profesional y mejorar la
empleabilidad femenina

Objetivo especifico 3.2.1. Segregacién profesional, formacién, empleabilidad y
orientacion (art. 21, apdo. e, g, j, k)

Accion 1. Combatir la segregacién horizontal y vertical del mercado de trabajo (art. 21.e)

Desarrollo de actuaciones orientadas a fomentar el talento femenino, la promocion
profesional y el emprendimiento de las mujeres en las Illes Balears.

Las actuaciones se desarrollaran en el marco del programa «Mujeres en accion»,
impulsado por el COE Balears, e incluiran acciones de orientacién, acompafiamiento y
apoyo para favorecer la reinserciéon laboral de las mujeres y el impulso de proyectos
emprendedores propios.

Estas medidas pretenden reducir situaciones de segregacioén vertical y horizontal en el
mercado laboral y reforzar la presencia de mujeres en sectores y espacios profesionales
con menor representacion femenina.

Govern de las Illes Balears | 106



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.e de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 2. Programas especificos para mejorar la empleabilidad de mujeres en situacion
de vulnerabilidad (art. 21.g)

Desarrollo de programas especificos de empleo, formacién e insercion laboral dirigidos a
mujeres en situacion de vulnerabilidad, con especial atencion a victimas de violencia
machista y colectivos con dificultades de acceso al mercado laboral.

Las actuaciones se desarrollaran a través de los programas SOIB Oportunidades de
Empleo para la Mujer y SOIB Impulsa't Formacio6 en alternancia, incorporando criterios
prioritarios de acceso y medidas de apoyo especificas para favorecer la insercion laboral y
la mejora de la empleabilidad.

Estas medidas pretenden reforzar la autonomia econémica de las mujeres, reducir
desigualdades en el acceso al empleo y facilitar itinerarios de insercién y promocion
profesional.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.g de la Ley de Conciliacién de las Illes
Balears.

Accion 3. Formacioén del personal orientador de los centros educativos para combatir la
segregacion profesional (art. 21.j)

Desarrollo de acciones formativas dirigidas al personal orientador de los centros
educativos para identificar y combatir estereotipos de género en la orientacién académica
y profesional.

Las actuaciones incluiran formacién especifica sobre igualdad de oportunidades,
segregacion horizontal y vertical del mercado laboral y fomento de vocaciones libres de
estereotipos de género.

Estas medidas pretenden favorecer una orientacion educativa mas inclusiva y contribuir a
reducir desigualdades en el acceso de mujeres y hombres a los diferentes ambitos
formativos y profesionales.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.j de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears.

Accion 4. Fomento de la formacion en estudios y profesiones con infrarrepresentacion de
un sexo (art. 21.k)

Impulso de actuaciones formativas, de orientacion y sensibilizacién orientadas a fomentar
la participacion de mujeres y hombres en estudios, especialidades y profesiones con
infrarrepresentacién de género.
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Las actuaciones se desarrollaran a través de los programas formativos del SOIB,
incorporando contenidos de igualdad y medidas especificas para incentivar la

participacion femenina en sectores masculinizados y la participacion masculina en sectores
feminizados.

También se prevén acciones formativas especificas, programas de orientaciéon y formacion
en alternancia, asi como colaboraciones con empresas para favorecer la participaciéony
contratacion de mujeres en sectores con baja presencia femenina.

Paralelamente, se impulsaran campafias y acciones de sensibilizacion para fomentar
referentes femeninos en ambitos STEM, mediante iniciativas desarrolladas por la
Fundacion BIT, como los premios «Ciencia y Tecnologia en Femenino», el concurso
«Tecnorelatos: el futuro en 100 palabras», exposiciones itinerantes sobre mujeres
referentes en ciencia y tecnologia y actividades divulgativas como «Libros TIC» y «CineTIC».

Estas medidas pretenden reducir la segregacién horizontal del mercado laboral y
promover una mayor igualdad de oportunidades en el acceso a la formacién y al empleo.

Las actuaciones se enmarcan en el articulo 21.k de la Ley de Conciliacion de las Illes
Balears, en los programas SOIB Graus B de FP 2026-2029, en el Plan de transversalidad del
SOIB Yy en las iniciativas impulsadas por la Fundacién BIT.
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Gobernanza

- Comité de Conciliacion de la Vida Personal, Familiar y
Laboral y de Eliminacién de la Brecha Laboral

La gobernanza del Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién Personal, Familiar y Laboral
de las Illes Balears 2026-2031 constituye un elemento estratégico para garantizar la
coordinacion institucional, la transversalidad de las actuaciones y la ejecucién efectiva de
las medidas previstas durante el periodo de vigencia del Plan.

De acuerdo con la Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas dirigidas a la conciliacién de la vida
personal, familiar y laboral en las Illes Balears, las politicas de conciliacion deben
abordarse desde una perspectiva integral y corresponsable, con implicacién de todas las
administraciones publicas, de los agentes sociales y econdmicos y del conjunto de la
sociedad.

La conciliacién se configura asi como una politica publica transversal vinculada a la calidad
de vida, la igualdad de oportunidades, la cohesion social, la sostenibilidad demograficay la
modernizacién de los modelos de organizacién laboral y social.

El modelo de gobernanza del Plan se basa especialmente en los principios de
responsabilidad publica, transversalidad, cooperacién institucional, corresponsabilidad,
participacion y sensibilizacién social recogidos en el articulo 4 de la Ley 3/2025.

La transversalidad implica que las politicas vinculadas a empleo, trabajo, educacién,
servicios sociales, igualdad, juventud, innovacion, transformacién digital, funcidon publica 'y
desarrollo econdmico incorporen la perspectiva de conciliacion en el disefio, ejecuciony
evaluacién de sus actuaciones.

En este marco, la direccién estratégica, coordinacién general y seguimiento del Plan
corresponde a la Direccién General de Conciliacién y de Igualdad en el Ambito Laboral,
adscrita a la Consejeria de Trabajo, Funcion Publica y Dialogo Social.

La Direccién General asume funciones de coordinacion interdepartamental, impulso
normativo, seguimiento de las medidas, evaluacién de los resultados e integracion de la
perspectiva de conciliacién dentro de las politicas publicas del Gobierno de las Illes
Balears.

El desarrollo del Plan requiere la participacion activa y coordinada de todas las consejerias
y organismos competentes en materia de trabajo, empleo, educacidn, servicios sociales,
salud, dependencia, igualdad, innovacion, administracion publica, juventud, vivienda,
hacienda, empresa y autbnomos, asi como de los organismos auténomos y entidades del
sector publico instrumental vinculados a estas materias.
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El proceso de elaboracion del Plan ya se ha desarrollado siguiendo este modelo de
coordinacion transversal, mediante reuniones técnicas con las diferentes consejerias y
organismos responsables de las actuaciones incorporadas al Plan, con el objetivo de
identificar medidas existentes, detectar necesidades, definir lineas estratégicas y concretar
responsabilidades de ejecucion.

La participacién institucional y el dialogo social constituyen igualmente uno de los pilares
fundamentales del modelo de gobernanza. En este sentido, el articulo 12 de la Ley 3/2025
prevé la creacién del Comité de Conciliacion de la Vida Personal, Familiar y Laboral y de
Eliminacion de la Brecha Laboral como érgano colegiado de participacién, consulta y
seguimiento adscrito a la consejeria competente en materia de trabajo.

El Comité, constituido formalmente en septiembre de 2025, integra representantes de las
administraciones publicas competentes y de las organizaciones sindicales y empresariales
mas representativas de las Illes Balears.

Entre sus funciones destacan el seqguimiento de las medidas del Plan, el analisis de los
resultados, la formulacion de propuestas de mejora y el impulso del didlogo y la
coordinacion entre administraciones y agentes sociales en materia de conciliacion,
corresponsabilidad y eliminacién de la brecha laboral.

La composicion del Comité incorpora representantes de diferentes direcciones generales
del Gobierno de las Illes Balears vinculadas a trabajo, educacién, presupuestos,
innovacién, empresa, funcién publica y asuntos sociales, asi como representantes de
CAEB, PIMEB, CCOO y UGT.

El modelo de gobernanza define igualmente los principales 6rganos, agentes y entidades
implicadas en el desarrollo del Plan y las funciones asociadas a cada uno de ellos:

» Consejeria de Trabajo, Funcién Publica y Dialogo Social: liderazgo politico y
coordinacion institucional del Plan.

« Direccién General de Conciliacién y de Igualdad en el Ambito Laboral: direccién
estratégica, coordinacion técnica, seqguimiento y evaluacion.

o Comité de Conciliacion de la Vida Personal, Familiar y Laboral y de Eliminacién de la
Brecha Laboral: participacién institucional y social, seguimiento y propuesta de
mejoras.

e Consejerias y direcciones generales competentes: desarrollo y ejecucion sectorial
de las medidas.

e SOIB: desarrollo de politicas de empleo y formacion integrando perspectiva de
conciliacién.

o IBDONA: coordinacién en materia de igualdad y eliminacién de brechas laborales.

o IBESTAT y Observatorio de Igualdad: sistemas de informacién, estadistica e
indicadores.

o Agentes sociales y econémicos: participacion e impulso de medidas a través del
didlogo social y la negociacién colectiva.

» UIB: apoyo técnico, investigacion y evaluacion del impacto de las medidas.
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e Entidades del tercer sector y voluntariado: desarrollo de programas de apoyo
comunitario, curas y mediacion.

e Empresasy organizaciones privadas: implantacion de medidas de conciliacién,
igualdad y corresponsabilidad.

e Administraciones publicas de las Illes Balears: aplicacion de medidas de conciliacion
y desarrollo de planes propios.

La gobernanza del Plan incorpora también mecanismos especificos de coordinacién con
los consejos insulares y las entidades locales, con el objetivo de favorecer una
implementacion territorial adaptada a las necesidades especificas de cada isla y municipio.

Igualmente, el Plan se coordina con otras estrategias e instrumentos impulsados por el
Gobierno de las Illes Balears, especialmente con el Plan de Igualdad en el Ambito Laboral
de las Illes Balears (PIAL), el Plan Corresponsables, las politicas de empleo y formacion, las
estrategias de innovacion y digitalizacion y las politicas de cuidados y dependencia.

Finalmente, el modelo de gobernanza incorpora mecanismos de seguimiento y evaluacion
continuada mediante sistemas de indicadores e informes periddicos que permitiran
analizar el grado de ejecucion de las actuaciones, el impacto de las medidas y la evolucién
de los principales indicadores vinculados a conciliacién, corresponsabilidad y brecha
laboral.

La gobernanza del Plan se configura, en definitiva, como un modelo transversal,
participativo y orientado a resultados, que entiende la conciliacién como una
responsabilidad compartida y como una politica publica estratégica para el futuro social,
economico y demografico de las Illes Balears.

Implementacion y Cronograma

® Implementacién del Plan

El Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién Personal, Familiar y Laboral de las Illes
Balears 2026-2031 se desarrollara de manera progresiva durante el periodo de vigencia,
con el objetivo de garantizar la ejecucion efectiva de las actuaciones previstas y adaptar su
desarrollo a las necesidades sociales, econdmicas y territoriales de las Illes Balears.

El modelo de implementacién se basa en los principios de transversalidad,
corresponsabilidad, cooperacién institucional, proximidad territorial, sostenibilidad y
orientacion a resultados, de acuerdo con el marco establecido por la Ley 3/2025, de 4 de
julio, de medidas dirigidas a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en las Illes
Balears.

Las politicas de conciliacion tienen una naturaleza transversal que afecta a ambitos como
el empleo, la educacioén, los cuidados, la funcién publica, la innovacioén, los servicios
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sociales, la salud o la digitalizacién. Eso hace necesaria una actuacion coordinada entre las
diferentes consejerias, organismos publicos y agentes sociales y econdmicos implicados en
el desarrollo del Plan.

La coordinacion general corresponde a la Direccion General de Conciliaciéon y de Igualdad
en el Ambito Laboral, que actuara como 6rgano responsable del impulso, sequimiento y

coordinacion interdepartamental.

Cada consejeria, organismo y entidad responsable desarrollara las actuaciones asignadas
dentro de su ambito competencial, incorporandolas a su planificacién anual y
garantizando la coordinacién con el resto de los agentes implicados.

El desarrollo del Plan se llevara a cabo mediante diferentes instrumentos de actuacién,
entre los que destacan:

ejecucion directa de programas y servicios;

desarrollo normativo de las medidas previstas en la Ley 3/2025;

convocatorias de subvenciones, ayudas e incentivos;

convenios e instrumentos de cooperacion institucional;

programas de sensibilizacion, informacién y formacién;

actuaciones de apoyo técnico dirigidas a empresas, administraciones y entidades;

campafas de difusién de recursos y derechos vinculados a la conciliacién;

y sistemas de seguimiento y evaluacién continuada.

El Plan incorpora un modelo flexible que permitira ajustar las actuaciones a nuevas
necesidades sociales, cambios organizativos o resultados derivados de los procesos de
evaluacion.

También se prevé la coordinacion con otras estrategias impulsadas por el Gobierno de las
Illes Balears, especialmente en materia de igualdad, empleo, innovacién, digitalizacion,
cuidados, dependencia y sostenibilidad, con la finalidad de favorecer la coherencia de las
politicas publicas y reforzar su impacto.

La participacién institucional y el didlogo social se canalizaran principalmente a través del
Comité de Conciliacién de la Vida Personal, Familiar y Laboral y de Eliminacién de la Brecha
Laboral, que actuara como espacio estable de seguimiento, coordinacién y propuesta de
mejoras.
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El desarrollo de las medidas incorporara sistemas de indicadores y mecanismos de
evaluacién que permitiran analizar el grado de ejecucion de las actuaciones y su incidencia
sobre la conciliacion, la corresponsabilidad y la calidad de vida de la ciudadania.

La ejecucion del Plan se estructura orientativamente en tres fases:

_ PERIODO | OBJETIVOS PRINCIPALES

Consolidacién de los mecanismos de gobernanza;

) . | . . e |
FASE L. ESTRUCTURACION Y revision de las medidas existentes; activacion de las

DESPLIEGUE INICIAL 2026 aFtuaC|ones prlorlt.arla.sl; puesta.erT marcha de los
sistemas de coordinacién, seguimiento e
indicadores.

Desarrollo intensivo de las actuaciones previstas;

FASE II. DESARI'QOLLO Y 2027-2029 ampliacién de programas y servicios; refuerzo de la

CONSOLIDACION coordinacioén institucional y consolidacién de las

lineas de apoyo.

Evaluacion global del Plan; revision de indicadores y
2030-2031  resultados; identificacién de buenas practicas y

definicién de futuras lineas estratégicas.

FASE III. EVALUACION Y
PROYECCION FUTURA

El calendario previsto tiene caracter flexible y podra adaptarse a la evolucién de las
necesidades sociales, a los resultados obtenidos y a las prioridades presupuestarias que se
determinen durante el periodo de vigencia del Plan.

La concrecion temporal de las actuaciones se realizara progresivamente a través de los
instrumentos de planificacion y sequimiento desarrollados por los diferentes agentes
responsables.

La implementacion del Plan se concibe, en definitiva, como un proceso transversal y
orientado a resultados destinado a consolidar un modelo balear de conciliacion mas
flexible, corresponsable y adaptado a la realidad social y laboral de las Illes Balears.
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Financiacion del Plan

El Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién Personal, Familiar y Laboral de las Illes
Balears 2026-2031 requiere un modelo de financiacién transversal y flexible que permita
dar cobertura al conjunto de actuaciones previstas durante el periodo de vigencia del Plan.

Dada la naturaleza multidimensional de las politicas de conciliacion, la financiacion de las
medidas se llevara a cabo mediante recursos procedentes de diferentes consejerias,
organismos publicos e instrumentos de financiacion autonémica, estatal y europea, de
acuerdo con las competencias atribuidas a cada agente responsable.

Las actuaciones previstas se podran financiar con recursos propios de los departamentos
implicados, asi como a través de programas estatales, fondos europeos, convenios de
colaboracion y otros instrumentos de cooperacién institucional que se puedan activar
durante el periodo de ejecucién del Plan.

Cada consejeria, organismo y entidad responsable asumira la planificacion, gestiony
ejecucion de los recursos necesarios para el desarrollo de las actuaciones asignadas,
incorporandolas a su programacién presupuestaria anual.

El Plan no establece una dotacién econdmica cerrada ni una distribucion presupuestaria
fija para cada una de las medidas, dado el caracter progresivo y adaptable de su
desarrollo. Las dotaciones asociadas a las diferentes actuaciones se concretaran de
acuerdo con la disponibilidad presupuestaria, el grado de ejecucién de las medidas y las
prioridades que se definan durante su vigencia.

La Direccién General de Conciliacién y de Igualdad en el Ambito Laboral actuard como
6rgano coordinador del seguimiento global de la financiacién del Plan, promoviendo la
coherencia entre las diferentes lineas de actuacion y la coordinacién interdepartamental.

Asimismo, se promovera el aprovechamiento de los diferentes instrumentos de
financiacién estatal y europea vinculados a politicas de conciliacién, empleo, igualdad,
cuidados, innovacién, digitalizacién y cohesion social.

El sistema de seguimiento del Plan incorporara la monitorizacion periodica de las
actuaciones ejecutadas y de los recursos econémicos movilizados, con la finalidad de
disponer de informacion actualizada sobre el grado de desarrollo de las medidas.

Este modelo de financiacion permitira adaptar los recursos disponibles a la evolucién de
las necesidades sociales, a los resultados obtenidos y a las prioridades estratégicas que se
determinen durante el periodo de vigencia del Plan.
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Seguimiento y evaluacién

- Sistema de indicadores

El Plan Autonémico de Apoyo a la Conciliacién Personal, Familiar y Laboral de las Illes
Balears 2026-2031 incorpora un sistema estructurado de seguimiento y evaluacion
orientado a analizar el grado de ejecucion de las actuaciones previstas, valorar los
resultados y facilitar la toma de decisiones durante el periodo de vigencia del Plan.

Este sistema se articula a través de un cuadro de mando alineado con los tres ejes
estratégicos del Plan: familia, cuidados y natalidad; tiempo de trabajo, flexibilidad e
innovacioén; e igualdad laboral y transparencia.

El modelo de evaluacion permite disponer de un marco homogéneo de monitorizacion
para analizar la evolucion de los principales indicadores vinculados a conciliacién,
corresponsabilidad, organizacién del tiempo e igualdad laboral, asi como el grado de
desarrollo de las medidas impulsadas por los diferentes agentes responsables.

Para cada objetivo estratégico se ha definido un conjunto de indicadores que constituyen
la base técnica del sistema de seguimiento y que permitiran analizar la evolucién de las
actuaciones, identificar desviaciones y orientar eventuales ajustes o mejoras durante el
proceso de implementacion.

El cuadro de mando se estructura a partir de los siguientes elementos:

e Indicador: denominacion de la variable objeto de seguimiento.

o Definicién: descripcién del contenido y criterios generales de calculo.

e Tipo deindicador: clasificacion segun la naturaleza de la informacién aportada.
e fuente: origen de los datos utilizados para el sequimiento.

e Atribuciones: frecuencia prevista de actualizacion de la informacion.

Los indicadores se clasifican metodolégicamente en tres categorias:

e Indicadores de output o producto, que miden el nivel de actividad desplegado y el
volumen de actuaciones ejecutadas.

e Indicadores de outcome o resultado, orientados a analizar los efectos directos de
las medidas sobre la poblacién o los ambitos objeto de intervencion.

e Indicadores de impacto, vinculados a la evolucion de cambios estructurales
asociados a los objetivos estratégicos del Plan.

Este enfoque permite diferenciar entre el grado de ejecucién de las actuaciones, los
efectos derivados de su aplicacion y los resultados estructurales que se pretenden
alcanzar, garantizando un sistema de evaluacion coherente, progresivo y orientado a
resultados.
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. Eje 1. Familia, cuidados y natalidad

Objetivo 1.1. Reducir el coste econdmico de los cuidados para las familias

Total de familias beneficiarias de
medidas de apoyo econémico

vinculadas a conciliacion y
cuidados

NuUmero de personas
beneficiarias de ayudas y
bonificaciones

Resultado CAIB Anual

. . Porcentaje de contribuyentes que
Porcentaje de familias que J y d

. . utilizan deducciones fiscales ATIB /
acceden a deducciones fiscales . . Resultado Anual
. . relacionadas con cuidados y AEAT
vinculadas a cuidados L,
conciliacién

Objetivo 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible

Porcentaje de nifios de 0 a 3

Tasa de cobertura Consejeria de

. N afos con acceso a plaza Impacto L, Anual
educativa 0-3 afios . P P Educacion
educativa
NGmero de plazas Total de plazas publicas
e P ~ disponibles en la red educativa Output  CAIB Anual
publicas 0-3 afios
0-3
Tiempo medio de Tiempo medio transcurrido . .
. . Direccion General de
acceso a los servicios de entre la solicitud y la Resultado . Anual
. s . Dependencia
dependencia resolucion del expediente

Objetivo 1.3. Priorizar la atencion a familias en situacién de vulnerabilidad

Los indicadores vinculados a este objetivo incorporaran variables relacionadas con acceso
prioritario a recursos de conciliacion, cobertura de servicios de apoyo familiar y acceso a
ayudas por parte de familias en situacion de vulnerabilidad.

. Eje 2. Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion

Objetivo 2.1. Incrementar la adopcién de medidas de conciliacién en el sector privado

Porcentaje de empresas  Empresas con planes de )
Registro de Planes

con planes de igualdad igualdad inscritos Output Anual
'p g g‘ . P de Igualdad

registrados oficialmente

Numero de empresas Empresas que reciben

beneficiarias de ayudas de subvenciones o incentivos ~ Output  CAIB Anual

conciliacion vinculados a conciliacién

Porcentaje de empresas Empresas con flexibilidad
. ) . CAIB / Encuestas
con medidas de horaria, teletrabajo u otras  Resultado . Anual
e ) S empresariales
conciliacion implantadas ~ medidas de conciliacion
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Objetivo 2.2. Impulsar la flexibilidad y la innovacién en el ambito publico

Porcentaje de personal publi
con acceso a medidas de
conciliacion

Tasa de uso de permisos de
cuidado por parte de los
hombres

Porcentaje de personal en
régimen de teletrabajo

NuUmero de programas piloto

innovadores

Eje 3. Igualdad labo

co

Personal con flexibilidad horaria, RRHH

. . o Resultado Anual
teletrabajo o permisos especificos CAIB
Porcentaje de hombres que utilizan Impacto Anual
permisos vinculados a cuidados P CAIB
Empleados publicos con
modalidades de trabajo no Resultado CAIB Anual
presencial
Iniciativas vinculadas a nuevos
modelos de organizacién del Output  CAIB Anual

tiempo y conciliacién

ral y transparencia

Objetivo 3.1. Reducir la brecha laboral y salarial de género

Brecha salarial de género

Diferencia en la tasa de
actividad por sexo

Porcentaje de reducciones
de jornada por sexo

Porcentaje de excedencias
por cuidado por sexo

Tasa de parcialidad por sexo

Diferencia salarial media entre

Impacto
mujeres y hombres P
Diferencia entre participacion
. . Impacto
laboral femenina y masculina
Distribucion de reducciones de
. B Resultado
jornada segun sexo
Distribucion de excedencias
. . , Resultado
vinculadas a cuidados segun sexo
Porcentaje de personas ocupadas
Impacto

a tiempo parcial seguin sexo

Objetivo 3.2. Combatir la segregacion profesional

indice de segregacién sectorial hombres en determinados

Porcentaje de mujeres en
puestos directivos

Porcentaje de mujeres en
sectores infrarrepresentados

otis/ Anual
IBESTAT
EPA Anual
Se

guridad Anual
Social
Se

guridad Anual
Social
EPA Anual

Concentracion de mujeres 'y

IBESTAT /
Impacto Anual

. EPA
sectores de actividad
Presencia femenina en puestos Impacto IBESTAT / Anual
de responsabilidad P EPA
Participacion femenina en .

) ) Educacién /
sectores STEM, industriales o Resultado <OIB Anual

tecnolégicos

El sistema de seguimiento incorporara una linea de base inicial de los principales
indicadores en el momento de inicio de la implementacién del Plan, con la finalidad de
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disponer de una referencia objetiva sobre la situacion de partida y facilitar el analisis
evolutivo de las actuaciones durante el periodo 2026-2031.

Igualmente, se definiran hitos y valores objetivo asociados a los principales indicadores
estratégicos, orientados a facilitar el seguimiento peridédico del grado de ejecucién del
Plan, reforzar la transparencia y favorecer la toma de decisiones basada en evidencia.

La combinacion de una linea de base inicial, un sistema homogéneo de indicadores y la
definicion de metas especificas permitird disponer de un modelo de evaluacién
continuada, orientado a resultados y alineado con los mecanismos de seguimiento
previstos en el Plan.
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Tabla operativa del plan

Plan autonémico de apoyo a la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de
las Illes Balears 2026-2031

Leyenda visual - ejes y estados

‘® Eie2-Ti io. flexibili
1e fempo de trabajo, flexibilidad e B Eje 3 - Igualdad laboral y transparencia

@ Eje 1 - Familia, cuidado y natalidad

innovacion

Estados ® Consolidada ™ En ejecucién M En preparacién M Planificada " Pendiente de definir

01. Accién 1: Deduccién IRPF por cuidado de menores de 6 afos (hasta 900€) (art. 15.2.a)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: consolidada

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.1. Reducir el coste econémico del cuidado para las familias
Objetivo Especifico 1.1.1. Medidas tributarias (art. 15)

Accién del Plan Accién 1: Deduccién IRPF por cuidado de menores de 6 afios (hasta 900€) (art. 15.2.a)

Organizacion responsable Consejeria de Hacienda

Medida / Actuacién Vigente Deduccién autondmica IRPF cuidado menores

Descripcion de la Medida Deduccién de hasta 900€ al IRPF autonémico por gastos de cuidado de hijos menores de 6 afios en "escoletes" o
servicios de cuidado.

Base Legal / Referencia art. 15.2.a Ley Conciliacién IB

Consolidada

02. Accién 2: Deduccién IRPF por cuidado de mayores y/o dependientes (art. 15.2.b)

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.1. Reducir el coste econémico del cuidado para las familias
Objetivo Especifico 1.1.1. Medidas tributarias (art. 15)

Accion del Plan Accién 2: Deduccion IRPF por cuidado de mayores y/o dependientes (art. 15.2.b)

Organizacion responsable Consejeria de Hacienda

Medida / Actuacién Vigente Deduccién autonédmica IRPF dependientes

Descripcion de la Medida Deduccién al IRPF por gastos de cuidado de familiares mayores o en situaciéon de dependencia.
Base Legal / Referencia art. 15.2.b Ley Conciliacién IB

| Estado | Consolidada

03. Accién 3: Bonificaciones en tasas y precios publicos para familias prioritarias (art. 15.1, 15.2y 15.3)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: En ejecucién
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad

Objetivo General 1.1. Reducir el coste econémico del cuidado para las familias
Objetivo Especifico 1.1.1. Medidas tributarias (art. 15)

Accion del Plan Accién 3: Bonificaciones en tasas y precios publicos para familias prioritarias (art. 15.1, 15.2'y 15.3)

Organizacién responsable Consejerias / Ayuntamientos

Medida / Actuacién Vigente Bonificaciones en tasas y precios publicos

Descripcion de la Medida Reduccién o exencién de tasas en servicios publicos ("escoletes", actividades, transporte) para familias numerosas,
monoparentales y en situacién de vulnerabilidad.

Base Legal / Referencia art. 15.1, 15.2y 15.3 Ley Conciliaciéon IB

En ejecucion

04. Accion 1 entivos fiscales para la conciliacién del colectivo auténomo (art. 26)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: consolidada
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
1.1. Reducir el coste econémico del cuidado para las familias
1.1.2. Apoyo a autébnomos (art. 26)

Accion del Plan Accion 1: Incentivos fiscales para la conciliacion del colectivo auténomo (art. 26)

Organizacion responsable SOIB / Consejeria de Hacienda

Medida / Actuacién Vigente SOIB Oportunidades Empleo: no computo maternidad auténomas

Descripcion de la Medida En el programa SOIB Oportunidades de Empleo para la Mujer, los periodos de cese temporal de actividad por
maternidad de las trabajadoras auténomas no computan a efectos del cumplimiento de los requisitos de continuidad.

Base Legal / Referencia art. 26 Ley Conciliacién IB; SOIB Oportunidades de Empleo para la Mujer 2025-2028

| Estado | Consolidada

Govern de las Illes Balears | 119



Plan autonémico de apoyo a la conciliacién - Govern de las Illes Balears

05. Accién 2: Subvenciones para la contratacion de personas sustitutas durante permisos de cuidado (art. 26)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: planificada

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.1. Reducir el coste econémico del cuidado para las familias
Objetivo Especifico 1.1.2. Apoyo a autébnomos (art. 26)

Accién del Plan Accién 2: Subvenciones para la contratacién de personas sustitutas durante permisos de cuidado (art. 26)

Organizacion responsable DG Empresa

Medida / Actuacién Vigente Ayudas por sustitucién durante permisos

Descripcion de la Medida Subvenciones para contratar personas sustitutas mientras trabajadores/as auténomas disfrutan de permisos de
cuidado o baja por maternidad/paternidad, incluido el periodo de transiciéon.

Base Legal / Referencia art. 26 Ley Conciliacién IB

06. Accion atuidad del primer ciclo de educacién infantil 0-3 (art. 18.b)
Eje 1 Famili ado y natalidad - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.1. Infancia 0-3 y atencién puntual (art. 18)

Accioén del Plan Accién 1: Gratuidad del primer ciclo de educacién infantil 0-3 (art. 18.b)

Organizacién responsable DG Primera Infancia (IEPI)

Medida / Actuacién Vigente Gratuidad 0-3 — Médulo econémico red publica

Descripcion de la Medida Financiacién del servicio de escolarizacién basica gratuita (minimo 4 h/dia, 8h-14h, sept.-junio) para las familias de los
centros integrados en la red publica. Importe: 45.000 € por aula. Regulado por el Decreto-ley 5/2023.

Base Legal / Referencia art. 18.b Ley Conciliacion IB; Decreto-ley 5/2023, de 28 de agosto; Convenios gratuidad red publica IEPI

[Estado | Consolidada _

07. Accién 1 (complemento): Creac de plazas 0-3
Eje 1 Famil uidado y natalidad - Estado: consolidada
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
1.2.1. Infancia 0-3 y atencién puntual (art. 18)

Accién del Plan Accién 1 (complemento): Creacion de plazas 0-3

Organizacion responsable DG Primera Infancia (IEPI)

Medida / Actuacién Vigente Creacion de plazas 0-3 publicas y concertadas

Descripcion de la Medida Creacion de plazas educativas publicas y concertadas de primer ciclo de educacién infantil para cubrir la carencia de
oferta escolar. Convocatoria plurianual 2023-2025 y ampliacién centros privados.

Base Legal / Referencia art. 18.b Ley Conciliacién IB; Convocatorias IEPI creacion plazas 0-3
Consolidada

08. Accién 1 (complemento): Ayudas NEE (necesidades educativas especiales) gravemente afectados y espacios

familiares
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.1. Infancia 0-3 y atencién puntual (art. 18)

Accioén del Plan Accién 1 (complemento): Ayudas NEE gravemente afectados y espacios familiares

Organizacion responsable DG Primera Infancia (IEPI)

Medida / Actuacién Vigente Ayudas NEE gravemente afectadas y espacios familiares

Descripcién de la Medida Convocatorias anuales de ayudas a los centros escolares 0-3 para contratar personal de atencién al alumnado con

necesidades educativas especiales gravemente afectado y para el funcionamiento de espacios familiares para el
fortalecimiento de las capacidades educativas.

Base Legal / Referencia Convocatoria anual IEPT ayudas "escoletes" (2026)
Consolidada

09. Accién 2: Cuidado profesional a do o (0-14 aiios)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: En ejecucion

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.1. Infancia 0-3 y atencién puntual (art. 18)

Accién del Plan Accién 2: Cuidado profesional a domicilio (0-14 afios)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Convocatoria de subvenciones destinada a la concesion de ayudas para facilitar la conciliacién de la vida personal,
laboral y familiar

Descripcién de la Medida Servicios de cuidado profesional a domicilio para nifios de 0 a 14 afios como medida de apoyo a la conciliacién de las
familias.

Base Legal / Referencia art. 18 Ley Conciliacion IB

En ejecucion
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10. Accién 3: Apoyo dirigido para nifios (hasta 14 aiios)

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: consolidada

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.1. Infancia 0-3 y atencién puntual (art. 18)

Accién del Plan Accién 3: Apoyo dirigido para nifios (hasta 14 afios)

Organizacién responsable DG Primera Infancia / SIE

Medida / Actuacién Vigente PAE — Programa de Acompafiamiento Escolar

Descripcion de la Medida Programa de Acompafiamiento Escolar (PAE) con el objetivo de que el alumnado supere los objetivos de la etapa,
reduzca el abandono escolar y mejore el éxito académico. Funciona en horario no lectivo y facilita la conciliacién de las
familias.

Base Legal / Referencia Resolucién PAE invierno 2025-2026 (centros publicos y concertados); art. 18 Ley Conciliacion IB
Consolidada

11. Accién 4: Ayudas para familias en situacién de proteccién especial (art. 18.k)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: En ejecucion

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.1. Infancia 0-3 y atencién puntual (art. 18)

Accioén del Plan Accion 4: Ayudas para familias en situacion de proteccién especial (art. 18.k)

Organizacion responsable Consejeria de Asuntos Sociales/DGCI

Medida / Actuacién Vigente Ayudas familias proteccion especial

Descripcién de la Medida Ayudas especificas para familias en situacién de proteccién especial (familias numerosas, monoparentales, victimas de
violencia, etc.) para facilitar el acceso a los servicios de cuidado.

Base Legal / Referencia art. 18.k Ley Conciliacién IB

En ejecucion

12. Accién 1: Ampliacion de la red de centros de dia, residencias y ayuda a domicilio (art. 18.a)

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.2. Dependencia y personas mayores (art. 18)

Accién del Plan Accién 1: Ampliacién de la red de centros de dia, residencias y ayuda a domicilio (art. 18.a)

Organizacion responsable DG DEPENDENCIA

Medida / Actuacién Vigente Red publica atencién a la dependencia

Descripcion de la Medida Ampliacién de plazas en centros de dia, residencias y del Servicio de Ayuda a Domicilio (SAD) para personas en
situacion de dependencia, aligerando la carga de cuidado de las familias.

Base Legal / Referencia art. 18.a Ley Conciliacién IB; Ley 39/2006 Dependencia

En ejecucion

13. Accion 2: Programas de formacién y descanso (respiro) para personas cuidadoras no profesionales (art. 18.c)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.2. Dependencia y personas mayores (art. 18)

Accion del Plan Accién 2: Programas de formacién y descanso (respiro) para personas cuidadoras no profesionales (art. 18.c)

Organizacién responsable DG DEPENDENCIA

Medida / Actuacién Vigente Programas de respiro para cuidadores/as

Descripcion de la Medida Programas de descanso y formacién para personas cuidadoras no profesionales que atienden a familiares en situacion
de dependencia.

Base Legal / Referencia art. 18.c Ley Conciliaciéon 1B

14. Accién 3: Prestacion de asistencia personal para facilitar la conciliacién (art. 18.i)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.2. Dependencia y personas mayores (art. 18)

Accion del Plan Accioén 3: Prestacion de asistencia personal para facilitar la conciliacién (art. 18.i)

Organizacién responsable Consejeria de Asuntos Sociales / DGCI

Medida / Actuacién Vigente Prestacion asistencia personal

Descripcién de la Medida Prestacion econdémica para la asistencia personal que permita a las personas con discapacidad o dependencia
mantener una vida auténoma y facilite la conciliaciéon de sus familias.

Base Legal / Referencia art. 18.y Ley Conciliacion IB; Ley 39/2006

En ejecucion

15. Accion 1: Fomento del voluntariado que favorezca la conciliacion (art. 18.e)

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
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15. Accién 1: Fomento del voluntariado que favorezca la conciliacién (art. 18.e)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: planificada

Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.3. Voluntariado, mediacién y sensibilizacién (art. 18)

Accién del Plan Accién 1: Fomento del voluntariado que favorezca la conciliacion (art. 18.e)

Organizacion responsable Ibjove

Medida / Actuacién Vigente Campos de voluntariado: PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE VERANO

Descripcién de la Medida Actividad que llevan a cabo jévenes voluntarios con propésitos sociales para fomentar los valores de convivencia,

tolerancia, solidaridad, participacién, aprendizaje intercultural, etc. Se fomentara la conciliacién incorporando en los
futuros pliegos técnicos actividades dirigidas al fomento de la conciliacién.
Base Legal / Referencia art. 18.e Ley Conciliacién IB

16. Accion 2: Sensibilizacion sobre conciliacion y corresponsabilidad (art. 18.f)

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: En ejecucion

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.3. Voluntariado, mediacién y sensibilizacién (art. 18)

Accién del Plan Accion 2: Sensibilizacién sobre conciliacién y corresponsabilidad (art. 18.f)

Organizacién responsable DG FAMILIAS/IB3

Medida / Actuacién Vigente Campanias de sensibilizacién sobre conciliacién y corresponsabilidad

Descripcion de la Medida Impulso de campafias de difusién y sensibilizacién dirigidas a la ciudadania sobre los beneficios sociales de la

conciliacién y la corresponsabilidad, mediante formatos informativos y divulgativos a través de televisién, radio y
canales digitales, como podcasts, documentales, cortometrajes y pildoras audiovisuales.

Base Legal / Referencia art. 18.f Ley Conciliacién IB; Plan Corresponsables
En ejecucién

17. Accién 3: Mediacion familiar para conflictos de conciliacion (art. 18.g)

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: consolidada

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.3. Voluntariado, mediacion y sensibilizacion (art. 18)

Accién del Plan Accién 3: Mediacion familiar para conflictos de conciliacion (art. 18.g)

Organizacion responsable DG FAMILIAS

Medida / Actuacién Vigente Servicio de mediacién familiar

Descripcion de la Medida Servicio de mediacién familiar para la resolucién de conflictos vinculados a la conciliacion y la corresponsabilidad en el
ambito familiar.

Base Legal / Referencia art. 18.g Ley Conciliacion IB

[ Estado | Consolidada

18. Accién 4: Apoyo a programas del tercer sector de conciliacion (art. 18.h)
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: en preparacién

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.2. Garantizar una red de servicios de cuidado accesible
Objetivo Especifico 1.2.3. Voluntariado, mediacién y sensibilizacién (art. 18)

Accion del Plan Accién 4: Apoyo a programas del tercer sector de conciliacion (art. 18.h)

Organizacién responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Convocatoria de subvenciones destinada a la concesién de ayudas para facilitar la conciliacién de la vida personal,
laboral y familiar

Descripcion de la Medida Subvenciones para familias que contraten a domicilio servicios de cuidado que llevan a cabo empresas del tercer sector

Base Legal / Referencia art. 18.h Ley Conciliacién IB

En preparacién

19. Accién unica: Aplicacion de criterios de prioridad para familias vulnerables en todas las medidas

Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.3. Prioridad a familias vulnerables
Objetivo Especifico 1.3.1. Acceso prioritario (art. 20)

Accioén del Plan Accién Unica: Aplicacion de criterios de prioridad para familias vulnerables en todas las medidas

Organizacion responsable Todos los organismos

Medida / Actuacién Vigente Criterios de prioridad transversales

Descripcién de la Medida Aplicacion transversal de criterios de acceso prioritario para familias numerosas, monoparentales, con miembros
dependientes, victimas de violencia de género y en riesgo de exclusién, en todas las convocatorias y medidas del Plan.

Base Legal / Referencia art. 20 Ley Conciliacién IB; Ley 8/2018, de 31 de julio, de apoyo a las familias, en atencién a su derecho fundamental de

proteccién y cuidado.

[ Estado | Consolidada
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20. Accién unica: Mejorar la difusion y la accesibilidad de la informacidén sobre las medidas de conciliacién
Eje 1 Familia, cuidado y natalidad - Estado: planificada

Eje de Actuacién Eje 1 Familia, cuidado y natalidad
Objetivo General 1.4. Proporcionar a la ciudadania informacién sobre todas las medidas de conciliacién

Objetivo Especifico 1.4.1. Mejorar la difusién y la accesibilidad de la informacién sobre las medidas de conciliacion

Accién del Plan Accién Unica: Mejorar la difusién y la accesibilidad de la informacién sobre las medidas de conciliacion

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente APP

Descripcion de la Medida Desarrollo de una plataforma digital publica que centralice recursos, ayudas, servicios e informacién relacionada con la

conciliacién, incorporando funcionalidades como buscador de recursos de cuidados, acceso a ayudas y subvenciones,
informacion laboral y familiar, herramientas de organizacién del tiempo y canales de orientacién y apoyo para familias
y personas trabajadoras.

Base Legal / Referencia Art 9.6 Ley Conciliacion 1B

21. Accién 1: Apoyo a la reincorporacion de la mujer al trabajo tras la suspension de contrato por cuidado (art. 13.1.a)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: en preparacién

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.1. Incentivos econémicos

Accioén del Plan Accién 1: Apoyo a la reincorporacién de la mujer al trabajo tras la suspensién de contrato por cuidado (art. 13.1.a)

Organizacion responsable SOIB

Medida / Actuacién Vigente SOIB Oportunidades de empleo cualificados sector privado 2026-2027

Descripcién de la Medida Financia la contratacién de mujeres de mas de 30 afios y de menos de 45 afios que hayan sido desempleadas, al
menos, durante los 12 meses anteriores al inicio del contrato.

Base Legal / Referencia art. 13.1.a Ley Conciliacién IB; Convocatoria SOIB Oportunidades de Empleo calificados sector privado 2026-2027
En preparacién

22. Accion 2: Medidas de conciliacion (general sector privado)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.1. Incentivos econémicos

Accién del Plan Accién 2: Medidas de conciliacién (general sector privado)

Organizacion responsable SOIB

Medida / Actuacién Vigente Clausulas de conciliacién en convocatorias SOIB (transversal)

Descripcion de la Medida Incorporacién de medidas de conciliacién (horarios/formatos flexibles, ayudas por cargas familiares) en todas las

convocatorias del SOIB como medida transversal. Subvencién de costes durante bajas de maternidad/paternidad en
programas de formacién en alternancia.

Base Legal / Referencia art. 13 Ley Conciliacién IB; Documento integrado SOIB (medidas transversales); SOIB Dual Vulnerables 2023-2026
Consolidada

23. Accién 2 (Complemento): Medidas de conciliacion (general sector privado)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: En ejecucién
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
2.1.1. Incentivos econémicos

Acciéon del Plan Accién 2 (Complemento): Medidas de conciliacién (general sector privado)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Convocatoria de subvenciones para elaborar e implementar medidas de conciliacién, planes de igualdad y llevar a cabo
acciones de igualdad, fomento y asesoramiento con el fin de implementarlo

Descripcién de la Medida Programa 3: fomentar las medidas de conciliacion previstas en la Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas dirigidas a la

conciliacién de la vida personal, familiar y laboral en las Illes Balears y los planes de igualdad que incluyan medidas de
conciliacién, previstas en la ley 3/2025, de 4 de julio o mas alla de las obligatorias legalmente previstas en la legislacién
vigente y en los convenios colectivos aplicables y la implementacién de estas medidas.

Art 22 Ley de Conciliacién IB

En ejecucion

Base Legal / Referencia

24. Accién 3: Ayudas para sustituir trabajadores/as en reduccion de jornada o excedencia por cuidado (art. 13.1.c)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: planificada
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
2.1.1. Incentivos econémicos

Accion del Plan Accién 3: Ayudas para sustituir trabajadores/as en reduccién de jornada o excedencia por cuidado (art. 13.1.c)

Organizacion responsable DGTSL

Medida / Actuacién Vigente Ayudas contratacién sustitutos (reducciones jornada/excedencias)

Descripcion de la Medida Ayudas para fomentar la contratacién de personas desempleadas para sustituir trabajadores/as en situacién de
reduccién de jornada o excedencia por cuidado de hijo o hija.

Base Legal / Referencia art. 13.1.c Ley Conciliacién IB
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24. Accién 3: Ayudas para sustituir trabajadores/as en reduccion de jornada o excedencia por cuidado (art. 13.1.c)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada

25. Accién 4: Inclusion de criterios de valoracion de la conciliacion en bases reguladoras de subvenciones (art. 13.2)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado

Objetivo Especifico 2.1.1. Incentivos econémicos

Accién del Plan Accioén 4: Inclusién de criterios de valoracion de la conciliacién en bases reguladoras de subvenciones (art. 13.2)

Organizacion responsable SOIB/Todas las consejerias

Medida / Actuacién Vigente Criterios de valoracién de conciliacién en convocatorias competitivas SOIB

Descripcion de la Medida En las convocatorias competitivas del SOIB se incorporan criterios de puntuacién relacionados con medidas de
conciliacién, igualdad e impacto de género (hasta 20 puntos en programas de alternancia).

Base Legal / Referencia art. 13.2 Ley Conciliacién IB; Documento integrado SOIB (medidas transversales)

[ Estado | Enejecucion

26. Accién 1: Fomento de medidas de conciliacién en la negociacién colectiva y en los planes de igualdad (art. 22.1,b,c,d)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accion del Plan Accién 1: Fomento de medidas de conciliacién en la negociacién colectiva y en los planes de igualdad (art. 22.1a, b, ¢,d)

Organizacion responsable DGTSL/DGCI

Medida / Actuacién Vigente Convocatoria de subvenciones para elaborar e implementar medidas de conciliacién, planes de igualdad y llevar a cabo
acciones de igualdad, fomento y asesoramiento con el fin de implementarlo

Descripcién de la Medida Programa 3. Apoyo a empresas para la implantaciéon de medidas de conciliacién e igualdad. Ayudas destinadas a

empresas para el disefio, desarrollo e implementacién de medidas de conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral, planes de igualdad y otras actuaciones alineadas con la Ley de conciliacién, fomentando entornos laborales
mas equitativos, corresponsables e inclusivos.

Base Legal / Referencia art. 22.1a-d Ley Conciliacién IB

En ejecucion

27. Accién 2: Fomento de horarios racionales y flexibles, bolsa de horas y autonomia horaria (art. 22.1e,j)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: En ejecucién

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accion del Plan Accién 2: Fomento de horarios racionales y flexibles, bolsa de horas y autonomia horaria (art. 22.1 e,j)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Convocatoria de subvenciones para elaborar e implementar medidas de conciliacién, planes de igualdad y llevar a cabo
acciones de igualdad, fomento y asesoramiento con el fin de implementarlo

Descripcién de la Medida Programa 3. Apoyo a empresas para la implantaciéon de medidas de conciliacién e igualdad. Ayudas destinadas a

empresas para el disefio, desarrollo e implementacién de medidas de conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral, planes de igualdad y otras actuaciones alineadas con la Ley de conciliacién, fomentando entornos laborales
mas equitativos, corresponsables e inclusivos.

Base Legal / Referencia art. 22.1e,j Ley Conciliacién IB
En ejecucion

28. Accién 3: Promo del teletrabajo y formulas de trabajo no presencial (art. 22.1f)
Eje 2 Tiempo de trabajo lidad e innovacién - Estado: En ejecucién
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accion del Plan Accién 3: Promocién del teletrabajo y férmulas de trabajo no presencial (art. 22.1f)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Convocatoria de subvenciones para elaborar e implementar medidas de conciliacién, planes de igualdad y llevar a cabo
acciones de igualdad, fomento y asesoramiento con el fin de implementarlo

Descripcién de la Medida Programa 3. Apoyo a empresas para la implantaciéon de medidas de conciliacion e igualdad Ayudas destinadas a

empresas para el disefio, desarrollo e implementacién de medidas de conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral, planes de igualdad y otras actuaciones alineadas con la Ley de conciliacién, fomentando entornos laborales
mas equitativos, corresponsables e inclusivos.

Base Legal / Referencia art. 22.1f Ley Conciliacién IB;

[ Estado | Enejecucion

29. Accién 4: Servicios e instalaciones de cuidado para las personas trabajadoras: ludotecas y "escoletes" laborales (art.

22.1.9,k)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
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29. Accién 4: Servicios e instalaciones de cuidado para las personas trabajadoras: ludotecas y "escoletes" laborales (art.
22.1.9,k)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: En ejecucién

Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accion del Plan Accién 4: Servicios e instalaciones de cuidado para las personas trabajadoras: ludotecas y "escoletes" laborales (art.
22.1.9,k)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Convocatoria de subvenciones para elaborar e implementar medidas de conciliacién, planes de igualdad y llevar a cabo
acciones de igualdad, fomento y asesoramiento con el fin de implementarlo

Descripcién de la Medida Programa 3. Apoyo a empresas para la implantaciéon de medidas de conciliacion e igualdad Ayudas destinadas a

empresas para el disefio, desarrollo e implementacién de medidas de conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral, planes de igualdad y otras actuaciones alineadas con la Ley de conciliacién, fomentando entornos laborales
mas equitativos, corresponsables e inclusivos.

Base Legal / Referencia . k Ley Conciliacion IB

30. Accién 5: Banco de buenas practicas de conciliacién (art. 22.1.h)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accion del Plan Accién 5: Banco de buenas practicas de conciliacién (art. 22.1.h)

Organizacion responsable DG Dialogo Social y Transicién Econémica

Medida / Actuacién Vigente Red Impacto de las Illes Balears (plataforma buenas practicas)

Descripcién de la Medida Plataforma de buenas précticas en sostenibilidad de la Consejeria de Trabajo, Funcién Publica y Didlogo Social. Permite
compartir casos de éxito y soluciones innovadoras entre empresas y entidades publicas.

Base Legal / Referencia art. 22.1.h Ley Conciliacién IB; Red Impacto IB (DG Dialogo Social y Transicién Econémica)

31. Accién 6: Resolucion extrajudicial de conflictos laborales en materia de conciliacion (art. 22.1.i)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: consolidada

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accién del Plan Accién 6: Resoluciéon extrajudicial de conflictos laborales en materia de conciliacién (art. 22.1.i)

Organismo clave TAMIB

Medida / Actuacién Vigente TAMIB — Tribunal de Arbitraje y Mediacion de las Illes Balears

Descripcion de la Medida El TAMIB ofrece servicios de mediacién y arbitraje para la resolucién extrajudicial de conflictos laborales, incluidos los

relativos a la conciliacion de la vida personal y laboral.
art. 22.1.i Ley Conciliaciéon IB

Consolidada

Base Legal / Referencia

32. Acci6én 7: Campaiias de informacion y sensibilizacion a las entidades privadas (art. 22.2)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: planificada

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion
2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accién del Plan Accién 7: Campafias de informacion y sensibilizacion a las entidades privadas (art. 22.2)

Organizacion responsable SOIB

Medida / Actuacién Vigente Campainias sensibilizacién empresas

Descripcién de la Medida Acciones de formacion en transversalidad de género y conciliacién dirigidas a los agentes colaboradores del SOIB
(AODL)y programas de apoyo al emprendimiento femenino desde el COE.

Base Legal / Referencia art. 22.2 Ley Conciliacién IB; Documento integrado SOIB (formacién y sensibilizacion)

33. Accién 7 (Complemento): Campafias de informacion y sensibilizacion a las entidades privadas (art. 22.2)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accién del Plan Accién 7 (Complemento): Campafias de informacion y sensibilizacién a las entidades privadas (art. 22.2)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Jornadas dirigidas a empresas para fomentar la implantacién de medidas que faciliten la conciliacién de los
trabajadores

Descripcion de la Medida Jornada anual de «Conciliacién y competitividad empresarial», en el marco del dia nacional de Conciliacién.

Base Legal / Referencia art. 22.2 Ley Conciliacién IB

En ejecucion
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34. Accién 8: Impulso del cumplimiento de la normativa laboral en materia de conciliacién (art. 22.3)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: consolidada

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.2. Fomento organizativo (art. 22)

Accién del Plan Accién 8: Impulso del cumplimiento de la normativa laboral en materia de conciliacion (art. 22.3)

Organismo clave Inspeccién de Trabajo

Medida / Actuacién Vigente Campafias de inspeccién planes de igualdad

Descripcion de la Medida Campafias de inspeccion para verificar el cumplimiento de los planes de igualdad y las medidas de conciliacion en las
empresas obligadas.

Base Legal / Referencia art. 22.3 Ley Conciliacién IB

Consolidada

35. Accién 1. Promocién de medidas de conciliacion en la contratacién publica (art. 14)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.3. Palanca publica (art. 14y 23)

Accioén del Plan Accién 1. Promocién de medidas de conciliacién en la contratacién publica (art. 14)

Organizacion responsable Todas las consejerias

Medida / Actuacién Vigente Promocion de medidas de conciliacién en la contratacién publica

Descripcion de la Medida Fomento de la incorporacion de criterios sociales vinculados a la conciliacién, la igualdad y la corresponsabilidad en los

procedimientos de contratacién publica y en los criterios de valoraciéon de las empresas licitadoras.
Base Legal / Referencia art. 14 Ley Conciliacion IB;

36. Accién 2: Premio autonémico de reconocimiento a las empresas conciliadoras (art. 23)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
2.1.3. Palanca publica (art. 14 y 23)

Accion del Plan Accién 2: Premio autonémico de reconocimiento a las empresas conciliadoras (art. 23)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Premio autonémico empresas conciliadoras

Descripcién de la Medida Creacién y convocatoria de un premio autonémico para reconocer a las empresas que implementan medidas
destacadas de conciliaciéon de la vida personal y laboral.

Base Legal / Referencia art. 23 Ley Conciliacion IB

37. Accién 1: Integracion de la realidad de los trabajadores auténomos en todas las medidas del Plan (art. 25)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: planificada

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.1. Incrementar la conciliacién en el sector privado
Objetivo Especifico 2.1.4. Auténomos (art. 25)

Accién del Plan Accioén 1: Integracion de la realidad de los trabajadores auténomos en todas las medidas del Plan (art. 25)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Crear lineas especificas para auténomos y microempresas cuando la concurrencia competitiva con empresas grandes
genere desigualdad de acceso.

Descripcion de la Medida Creacion de lineas especificas de ayudas, subvenciones y programas de apoyo dirigidos exclusivamente a trabajadores

auténomos y microempresas, con requisitos, criterios de valoraciéon y procedimientos adaptados a su dimension y
capacidad de gestion.
art. 25 Ley Conciliacién IB

Base Legal / Referencia

38. Accién 1: Adaptacion de permisos y licencias para el uso equilibrado de hombres y mujeres (art. 16.1)
Eje 2 Tiempo de trabajo, fle dad e innovacién - Estado: planificada
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.2. Administracién publica e innovacion
2.2.1. Modelo de gestién del tiempo (art. 16)

Accion del Plan Accién 1: Adaptacion de permisos y licencias para el uso equilibrado de hombres y mujeres (art. 16.1)

Organizacion responsable DG Funcién Publica

Medida / Actuacién Vigente Impulso de permisos y licencias corresponsables

Descripcion de la Medida Adaptaciéon y promocién de permisos, licencias y medidas de conciliacién para fomentar un uso equilibrado entre
mujeres y hombres de las responsabilidades familiares y de cuidado.

Base Legal / Referencia art. 16.1 Ley Conciliacién IB
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39. Accién 2: Horarios racionales y flexibilidad (art. 16.1.b y c)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.2. Administracién publica e innovacién
Objetivo Especifico 2.2.1. Modelo de gestion del tiempo (art. 16)

Accién del Plan Accién 2: Horarios racionales y flexibilidad (art. 16.1.b y c)

Organizacion responsable DG Funcién Publica

Medida / Actuacién Vigente Jornada 35h y franja horaria flexible (Acuerdo CG 8/05/2026)

Descripcién de la Medida Implantacién de la jornada de 35 horas semanales y ampliacion de la franja horaria flexible (entrada 7:00-9:00h, salida
14:00-16:30h) para el personal funcionario de la CAIB.

Base Legal / Referencia art. 16.1.b,c Ley Conciliacién IB; Acuerdo CG 8 de mayo de 2026 (BOIB niim. 60)
En ejecucion

40. Accidn 3: Teletrabajo y trabajo no presencial (art. 16.1.d)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.2. Administracién publica e innovacién
Objetivo Especifico 2.2.1. Modelo de gestién del tiempo (art. 16)

Accioén del Plan Accién 3: Teletrabajo y trabajo no presencial (art. 16.1.d)

Organizacion responsable DG Funcién Publica

Medida / Actuacién Vigente Teletrabajo CAIB — Decreto 3/2002 y datos 2023-2026

Descripcion de la Medida Regulacién del teletrabajo para el personal de la CAIB (Decreto 3/2002).

Base Legal / Referencia art. 16.1.d Ley Conciliacién IB; Decreto 3/2002;

Consolidada

41. Accidn 4: Programas experimentales de racionalizacion del tiempo (art. 16.1.e)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: En ejecucién
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.2. Administracién publica e innovacion
2.2.1. Modelo de gestién del tiempo (art. 16)

Accion del Plan Accién 4: Programas experimentales de racionalizacién del tiempo (art. 16.1.e)

Organizacion responsable DG Funcién Publica

Medida / Actuacién Vigente Jornada 35h como programa piloto (extensién progresiva)

Descripcion de la Medida La implantacién de la jornada de 35 horas puede considerarse un programa experimental de racionalizacion del tiempo
de trabajo, con extensién progresiva.

Base Legal / Referencia art. 16.1.e Ley Conciliacién IB; Acuerdo CG 8 de mayo de 2026

En ejecucion

42. Accion 5: Formacion en el centro de trabajo durante horario laboral (art. 16.1.f)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
2.2. Administracién publica e innovacion
2.2.1. Modelo de gestién del tiempo (art. 16)

Accion del Plan Accién 5: Formacion en el centro de trabajo durante horario laboral (art. 16.1.)

Organizacion responsable EBAP

Medida / Actuacién Vigente Formacién EBAP durante horario laboral

Descripcion de la Medida El Programa Formativo de la EBAP incluye acciones formativas en horario laboral (semi presencial y en linea).
Base Legal / Referencia art. 16.1.f Ley Conciliacién IB; Programa Formativo Igualdad EBAP 2° sem. 2026

43. Accion 6: Formacion sistematica en conciliacién para el personal publico (art. 16.1.g)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion
Objetivo General 2.2. Administracion publica e innovacion
Objetivo Especifico 2.2.1. Modelo de gestion del tiempo (art. 16)

Accion del Plan Accién 6: Formacion sistematica en conciliacion para el personal publico (art. 16.1.9)

Organizacion responsable EBAP

Medida / Actuacién Vigente Programa Formativo Igualdad EBAP 2026

Descripcion de la Medida Programa formativo de la EBAP con médulos especificos: 'Conciliaciéon y corresponsabilidad' (PAF, autoaprendizaje);

taller de fomento de la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral y la corresponsabilidad dentro del programa
formativo de directivos. Publicacién de una Guia practica de corresponsabilidad.

Base Legal / Referencia art. 16.1.g Ley Conciliacién IB; Programa Formativo Igualdad EBAP 2° sem. 2026; IV Plan Igualdad CAIB 2024-2027
(accién 1.1.1.1)

44. Accion 7: Extension de las medidas a ayuntamientos y consejos insulares (art. 16.2)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.2. Administracion publica e innovacion
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44. Accidn 7: Extension de las medidas a ayuntamientos y consejos insulares (art. 16.2)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion - Estado: planificada

Objetivo Especifico 2.2.1. Modelo de gestion del tiempo (art. 16)

Accion del Plan Accién 7: Extensién de las medidas a ayuntamientos y consejos insulares (art. 16.2)

Organizacion responsable AYUNTAMIENTOS/CONSEJOS INSULARES

Medida / Actuacién Vigente Extension medidas conciliacion a entes locales

Descripcién de la Medida Extension de las medidas de conciliacién aprobadas para la CAIB (jornada 35h, teletrabajo, permisos) a los

ayuntamientos y consejos insulares de las Illes Balears.

Base Legal / Referencia art. 16.2 Ley Conciliacién IB

45. Accion 1: Programas innovadores para evaluar nuevas férmulas de cuidado (art. 19.a)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: planificada

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.2. Administracién publica e innovacion
Objetivo Especifico 2.2.2.Innovacién e investigacion (art. 19)

Accién del Plan Accién 1: Programas innovadores para evaluar nuevas férmulas de cuidado (art. 19.a)

Organizacion responsable DG INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

Medida / Actuacién Vigente Programas innovadores de cuidados y apoyo comunitario

Descripcion de la Medida Impulso de programas piloto para evaluar nuevas féormulas de cuidados, atencién domiciliaria y apoyo comunitario,
incorporando herramientas digitales y experiencias innovadoras del &mbito sanitario y sociosanitario.

Base Legal / Referencia art. 19.a,d Ley Conciliacién IB

46. Accion 2: Herramientas para la racionalizacién horaria y desconexién (art. 19.b)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.2. Administracién publica e innovacién
Objetivo Especifico 2.2.2. Innovacién e investigacion (art. 19)

Accién del Plan Accién 2: Herramientas para la racionalizacién horaria y desconexién (art. 19.b)

Organizacion responsable DG Funcién Publica

Medida / Actuacién Vigente Protocolos de desconexion digital

Descripcion de la Medida Implementacion de herramientas y protocolos para la racionalizacién horaria y el derecho a la desconexion digital
fuera del horario laboral.

Base Legal / Referencia art. 19.b Ley Conciliacién IB

47. Accion 3: Apoyo a la innovacion tecnolégica aplicada a la conciliacién (art. 19.c)

Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.2. Administracion publica e innovacion
Objetivo Especifico 2.2.2. Innovacién e investigacién (art. 19)

Accioén del Plan Accién 3: Apoyo a la innovacién tecnolégica aplicada a la conciliacién (art. 19.c)
Organizacién responsable DG INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL
Medida / Actuacién Vigente Impulso de herramientas y recursos tecnolégicos que faciliten la conciliaciéon de las familias y de las personas

trabajadoras, como aplicaciones moviles, plataformas digitales de informacién y soporte, sistemas de gestion flexible
del tiempo o recursos digitales vinculados a los cuidados y a la organizacién familiar y laboral.

Descripcion de la Medida Desarrollo de una plataforma digital publica que centralice recursos, ayudas, servicios e informacién relacionada con la
conciliacién, incorporando funcionalidades como buscador de recursos de cuidados, acceso a ayudas y subvenciones,
informacion laboral y familiar, herramientas de organizacién del tiempo y canales de orientacién y apoyo para familias
y personas trabajadoras.

Base Legal / Referencia art. 19.c Ley Conciliacién IB;

48. Acci : Convenios de investigacion con la UIB sobre impacto de la conciliacion (art. 19.d)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexi i6n - Estado: planificada
Eje de Actuacion Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacion

Objetivo General 2.2. Administracion publica e innovacion
Objetivo Especifico 2.2.2.Innovacién e investigacion (art. 19)

Accién del Plan Accién 4: Convenios de investigacién con la UIB sobre impacto de la conciliacién (art. 19.d)

Organizacion responsable DGCI/ UIB

Medida / Actuacién Vigente Convenios UIB — investigacién impacto conciliacion

Descripcion de la Medida Convenios de investigacién con la Universitat de les Illes Balears (UIB) para analizar el impacto de las medidas de
conciliacién y generar evidencia para la mejora del Plan.

Base Legal / Referencia art. 19.d Ley Conciliacion IB
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49. Accion 5: Simplificacién administrativa en los programas de innovacién (art. 19.e)
Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 2 Tiempo de trabajo, flexibilidad e innovacién
Objetivo General 2.2. Administracién publica e innovacién
Objetivo Especifico 2.2.2.Innovacién e investigacion (art. 19)

Accién del Plan Accion 5: Simplificacién administrativa en los programas de innovacion (art. 19.e)

Organizacion responsable Todos los organismos

Medida / Actuacién Vigente Simplificacién administrativa (transversal)

Descripcion de la Medida Simplificacion de los tramites administrativos asociados a los programas de innovacién en conciliacién para facilitar su
acceso a las empresas y personas trabajadoras.

Base Legal / Referencia art. 19.e Ley Conciliacién IB

En ejecucion

50. Accién 1: Transparencia retributiva a las Administraciones Publicas y publicacién de informe anual (art. 21.a)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.1. Transparencia en el sector publico

Accioén del Plan Accién 1: Transparencia retributiva en las AAPP y publicacién de informe anual (art. 21.a)

Organizacién responsable DG Funcién Publica / IBESTAT

Medida / Actuacién Vigente Portal Transparencia CAIB — datos brecha salarial

Descripcion de la Medida Publicaciéon de los datos de brecha salarial del personal de servicios generales de la CAIB en el IBESTAT y en el Portal de
Transparencia. Ruta: Administracién > Personal > Estadisticas > Brecha Salarial.

Base Legal / Referencia art. 21.a Ley Conciliacién IB; Portal Transparencia CAIB (caib.es/sites/transparencia); Medidas DG Funcién Publica

[Estado | Consolidada _

51. on 2: Inclusion de clausulas de conciliaciéon en convenios e instrumentos de colaboracién (art. 21.b)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: consolidada
Eje 3 Iqualdad laboral y transparencia
3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
3.1.1. Transparencia en el sector publico

Accion del Plan Accion 2: Inclusién de clausulas de conciliacion en convenios e instrumentos de colaboracion (art. 21.b)

Organizacion responsable DG Funcién Publica

Medida / Actuacién Vigente Clausulas conciliacién y brecha en convenios colectivos CAIB

Descripcién de la Medida Inclusién de cldusulas de conciliacion y eliminacion de brechas laborales en los convenios colectivos e instrumentos de
colaboracion de la Administracién (art. 10 del convenio colectivo CAIB).

Base Legal / Referencia art. 21.b Ley Conciliacién IB; Convenio colectivo personal laboral CAIB; Medidas DG Funcién Publica

Consolidada

52. Accién 3: Fomento de la transparencia retributiva en corporaciones de derecho publico y entidades privadas (art.
21.c)

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: planificada

Eje 3 Iqualdad laboral y transparencia
3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
3.1.1. Transparencia en el sector publico

Accioén del Plan Accién 3: Fomento de la transparencia retributiva en corporaciones de derecho publico y entidades privadas (art. 21.c)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Impulso de la transparencia retributiva y la igualdad salarial

Descripcién de la Medida Campafias de informacién, sensibilizacién y apoyo para la transparencia retributiva en empresas privadas y
corporaciones de derecho publico.

Base Legal / Referencia art. 21.c Ley Conciliaciéon 1B

53. Acci : Incorporacién del analisis de la brecha laboral en la estadistica autonémica (art. 21.d)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.1. Transparencia en el sector publico

Accién del Plan Accién 4: Incorporacion del andlisis de la brecha laboral en la estadistica autonédmica (art. 21.d)

Organizacién responsable IBESTAT

Medida / Actuacién Vigente Estadistica brecha salarial IBESTAT

Descripcién de la Medida Incorporacién del analisis de la brecha salarial y laboral de género en las estadisticas oficiales del personal de los
servicios generales de la Administracion de la Comunidad Auténoma de las Illes Balears publicadas por el IBESTAT.

Base Legal / Referencia art. 21.d Ley Conciliacion IB; IBESTAT (datos brecha salarial personal CAIB)

Consolidada
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54. Accién 5: Incentivar la empresa privada para la transformacion de contratos a tiempo parcial femeninos en
contratos a jornada completas (art. 21.f)

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: planificada
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia

3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
3.1.1. Transparencia en el sector publico

Accioén del Plan Accién 5: Incentivos para la transformacién de contratos a tiempo parcial femeninos en contratos a jornada completa
(art. 21.f)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Medidas de fomento de la contratacién de mujeres a jornada completa para reducir la parcialidad no deseada como
factor de brecha salarial.

Descripcion de la Medida Convocatoria de ayudas o incentivos para empresas que transformen contratos a tiempo parcial no deseados en
contratos a jornada completa para mujeres trabajadoras.

Base Legal / Referencia art. 21.f Ley Conciliacién IB;

55. Accién 6: Fomento de planes de igualdad en empresas de menos de 50 personas trabajadoras (art. 21.h)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.1. Transparencia en el sector publico

Accioén del Plan Accién 6: Fomento de planes de igualdad en empresas de menos de 50 personas trabajadoras (art. 21.h)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Impulso de los planes de igualdad en los entes publicos y el sector publico instrumental

Descripcion de la Medida Medidas de apoyo técnico, sequimiento e incorporacién progresiva de criterios de igualdad en la gestién organizativa y

de recursos humanos.

Base Legal / Referencia art. 21.h Ley Conciliacion IB;

56. Accién 7: Representacion equilibrada de mujeres y hombres en puestos de responsabilidad de las AAPP (art. 21.i)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: En ejecucién

Eje 3 Iqualdad laboral y transparencia
3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
3.1.1. Transparencia en el sector publico

Accion del Plan Accién 7: Representacion equilibrada de mujeres y hombres en puestos de responsabilidad de las AAPP (art. 21.i)
Organizacion responsable DG Funcién Publica / DGCI

Medida / Actuacién Vigente Representacion equilibrada de mujeres y hombres en los érganos colegiados y puestos de responsabilidad de la CAIB,
Descripcién de la Medida Impulso de la representacion equilibrada de mujeres y hombres en los 6rganos colegiados y puestos de

responsabilidad de la CAIB, mediante actuaciones de seguimiento, recomendaciones, sensibilizacién y aplicaciéon de
medidas previstas en la Ley 11/2016 para favorecer la participacion equilibrada y la igualdad en el empleo publico.
Base Legal / Referencia art. 21.i Ley Conciliacién IB; PIAL 2026-2028

En ejecucion

57. Accién 1: Valoracién igualitaria de los puestos de trabajo, acceso, seleccion y promocion transparentes (art. 24.1.a,b)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.2. Transparencia al sector privado

Accién del Plan Accion 1: Valoracién igualitaria de los puestos de trabajo, acceso, seleccién y promocién transparentes (art. 24.1.a,b)

Organizacion responsable DGCI/ SOIB

Medida / Actuacién Vigente Prohibicién ofertas discriminatorias (SOIB, transversal)

Descripcion de la Medida Prohibicién de ofertas o procesos de seleccién con elementos discriminatorios por razén de sexo, orientacién sexual,
identidad de género o expresién de género en todas las convocatorias del SOIB.

Base Legal / Referencia art. 24.1.a,b Ley Conciliacién IB; Documento integrado SOIB (medidas transversales); PIAL 26-28

[ Estado | Consolidada

58. Accién 2: Lucha contra la segregacion vertical y horizontal y fomento de la presencia de mujeres en puestos de
responsabilidad (art. 24.1.c,e)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: consolidada

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.2. Transparencia al sector privado

Accioén del Plan Accién 2: Lucha contra la segregacion vertical y horizontal y fomento de la presencia de mujeres en puestos de
responsabilidad (art. 24.1.c,e)

Organizacion responsable DGCI/ SOIB

Medida / Actuacién Vigente Criterios presencia equilibrada 60/40 y fomento promocién (SOIB)

Descripcién de la Medida Busqueda de presencia equilibrada de mujeres y hombres (criterio 60/40) en comisiones y procesos de seleccion, y
fomento de la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad en empresas privadas.

Base Legal / Referencia art. 24.1.c,e Ley Conciliacién IB; Documento integrado SOIB (transversal)
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58. Accién 2: Lucha contra la segregacion vertical y horizontal y fomento de la presencia de mujeres en puestos de
responsabilidad (art. 24.1.c,e)

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: consolidada

Consolidada

59. Accién 3.1: Transparencia y buenas practicas vinculadas a la lucha contra las brechas laborales (art. 24.1.d,g)

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: consolidada
Eje 3 Iqualdad laboral y transparencia
3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
3.1.2. Transparencia al sector privado

Accion del Plan Accién 3.1: Transparencia y buenas practicas vinculadas a la lucha contra las brechas laborales (art. 24.1.d,9)

Organizacion responsable DGCI/SOIB

Medida / Actuacién Vigente Red Impacto IB + campafias transparencia retributiva

Descripcién de la Medida Difusion de buenas précticas en transparencia retributiva y lucha contra las brechas laborales a través de la Red
Impacto IB y campafias de sensibilizacién del SOIB.

Base Legal / Referencia art. 24.1.d,g Ley Conciliacién IB; Documento integrado SOIB (Fomento, 3.4); Red Impacto 1B

[ Estado | Consolidada

60. Accién 3.2: Visado de igualdad para empresas. Distintivos de reconocimiento de empresa igualitaria
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: pendiente de definir
Eje de Actuacién Eje 3 Igualdad laboral y transparencia

Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.2. Transparencia al sector privado

Accién del Plan Accion 3.2: Visado de igualdad para empresas. Distintivos de reconocimiento de empresa igualitaria

Organizacion responsable IBDONA

Medida / Actuacién Vigente Visados de igualdad y distintivos para buenas practicas

Descripcion de la Medida Proyecto de decreto por el que se regulan el procedimiento de visado de planes de igualdad y el reconocimiento de las
empresas de las Illes Balears para la implementacién de medidas de igualdad mediante un distintivo

Base Legal / Referencia art. 24.1.g Ley de Conciliacion; articulo 40.5 de la ley 11/2016, de igualdad de mujeres y hombres

En preparacion

61. Accién 4: Medidas de conciliacion para combatir la brecha laboral en ocupaciones por turnos y turnos extendidos

(art. 24.1.f)

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: En ejecucién
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
3.1.2. Transparencia al sector privado

Accion del Plan Accion 4: Medidas de conciliaciéon para combatir la brecha laboral en ocupaciones por turnos y turnos extendidos (art.
24.1.f)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Fomentar las medidas de conciliacion previstas en la Ley 3/2025, de 4 de julio, de medidas dirigidas a la conciliaciéon de

la vida personal, familiar y laboral en las Illes Balears y los planes de igualdad que incluyan medidas de conciliaciéon,
previstas en la ley 3/2025, de 4 de julio o mas alla de las obligatorias legalmente previstas en la legislacién vigente y en
los convenios colectivos aplicables y la implementaciéon de estas medidas.

Descripcion de la Medida Programa 3 de la Convocatoria de subvenciones para elaborar e implementar medidas de conciliacion, planes de

igualdad y llevar a cabo acciones de igualdad, fomento y asesoramiento con el fin de implementarlo

art. 24.1.f Ley Conciliacién IB

En ejecucion

Base Legal / Referencia

62. Accién 4: Medidas de conciliacion para combatir la brecha laboral en ocupaciones por turnos y turnos extendidos
(art. 24.1.f)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.2. Transparencia al sector privado

Accién del Plan Accién 4: Medidas de conciliacién para combatir la brecha laboral en ocupaciones por turnos y turnos extendidos (art.
24.1.f)

Organizacion responsable DGTSL/DGCI

Medida / Actuacién Vigente Creacion de un Observatorio de Conciliacién del Sector Hostelero

Descripcién de la Medida Ayudas destinadas a la creacion del observatorio de absentismo, conciliacién e igualdad en el sector de la hosteleria de

las IB para crear un espacio estable de andlisis, sequimiento y propuesta para identificar necesidades de conciliacién
laboral, familiar y personal de las personas trabajadoras del sector hostelero, asi como impulsar medidas de mejora
adaptadas a la realidad del sector.

Base Legal / Referencia art. 24.1.f Ley Conciliaciéon IB
En ejecucion
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63. Accion 5: Fomento de medidas de igualdad en empresas de menos de 50 personas trabajadoras via negociacion
colectiva sectorial (art. 24.1.h)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.2. Transparencia al sector privado

Accioén del Plan Accién 5: Fomento de medidas de igualdad en empresas de menos de 50 personas trabajadoras via negociacion
colectiva sectorial (art. 24.1.h)

Organizacion responsable DGCI

Medida / Actuacién Vigente Fomento igualdad PYMES via negociacién colectiva sectorial

Descripcién de la Medida Programa 1 de la Convocatoria de subvenciones para elaborar e implementar medidas de conciliacion, planes de
igualdad y llevar a cabo acciones de igualdad, fomento y asesoramiento con el fin de implementarlo

Base Legal / Referencia art. 24 Ley Conciliacién IB;

En ejecucion

64. Accién 6: Campaias de informacion, sensibilizacién y apoyo para la transparencia retributiva (art. 24.2)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: planificada

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
Objetivo Especifico 3.1.2. Transparencia al sector privado

Accién del Plan Accién 6: Campafias de informacion, sensibilizaciéon y apoyo para la transparencia retributiva (art. 24.2)
Organizacién responsable DGCI/DGTSL

Medida / Actuacién Vigente Campafias sensibilizacién transparencia retributiva

Descripcion de la Medida Campanias de informacién y sensibilizacién dirigidas a empresas y personas trabajadoras sobre transparencia

retributiva e igualdad salarial.

Base Legal / Referencia art. 24.2 Ley Conciliacién IB;

65. Accién 7: Campaiias de inspeccion para verificar el cumplimiento de los planes de igualdad (art. 24.3)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: planificada

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
3.1. Reducir la brecha salarial de género asociada a los cuidados
3.1.2. Transparencia al sector privado

Accion del Plan Accién 7: Campanias de inspeccion para verificar el cumplimiento de los planes de igualdad (art. 24.3)

Organismo clave Inspeccién de Trabajo

Medida / Actuacién Vigente Campafias inspeccion planes de igualdad

Descripcion de la Medida Campafias de inspeccion laboral para verificar el cumplimiento efectivo de los planes de igualdad por parte de las
empresas obligadas.

Base Legal / Referencia art. 24.3 Ley Conciliacién IB;

66. Accion 1: Combatir la segregacion horizontal y vertical del mercado de trabajo (art. 21.e)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: En ejecucién

Eje de Actuacién Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.2. Combatir la segregacion profesional
Objetivo Especifico 3.2.1. Segregacion y orientacion (art. 21)

Accioén del Plan Accién 1: Combatir la segregacion horizontal y vertical del mercado de trabajo (art. 21.e)

Organizacion responsable SOIB_COE Baleares

Medida / Actuacién Vigente Impulsar el talento femenino y el emprendimiento en las Illes Balears

Descripcion de la Medida Programa "mujeres en accién": espacio integral de reconexion y estrategia diseflado especificamente para mujeres que

quieren transformar su futuro profesional, ya sea mediante la reinsercién laboral o el fortalecimiento de proyectos
emprendedores propios
Base Legal / Referencia art. 21.e Ley Conciliacién IB

En ejecucion

67. Accion 2: Programas especificos para mejorar la empleabilidad de mujeres en situacién de vulnerabilidad (art. 21.g)
Eje 3 Igualdad laboral y transparenc Estado: En ejecucion

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.2. Combatir la segregacién profesional
Objetivo Especifico 3.2.1. Segregacién y orientacion (art. 21)

Accioén del Plan Accién 2: Programas especificos para mejorar la empleabilidad de mujeres en situacién de vulnerabilidad (art. 21.9)

Organizacion responsable SOIB

Medida / Actuacién Vigente SOIB Oportunidades Empleo Mujer 25-28+ SOIB Impulsa'T; Formacién en alternancia colectivos vulnerables 25-28

Descripcién de la Medida SOIB Oportunidades de Empleo para la Mujer 2025-2028: financia contratacién de mujeres victimas de violencia
machista. SOIB Impulsa'T 2025-2026: criterio prioritario de seleccién para victimas de violencia machista.

Base Legal / Referencia art. 21.g Ley Conciliacién IB;

En ejecucion
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68. Accién 3: Formacion del personal orientador de los centros educativos para combatir la segregacion profesional (art.
PAN)]

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: planificada
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
3.2. Combatir la segregacion profesional
3.2.1. Segregacién y orientacion (art. 21)

Accioén del Plan Accién 3: Formaciéon del personal orientador de los centros educativos para combatir la segregacién profesional (art.
21.)

Organizacion responsable Consejeria de Educacion: Convivexit. SICE (Servicio de Inclusion para la Comunidad Educativa)

Medida / Actuacién Vigente Programa Formativo orientado a abordar las desigualdades de género laborales

Descripcién de la Medida Formacién del personal orientador de los centros educativos para identificar y combatir los estereotipos de género en
la orientacion profesional y académica.

Base Legal / Referencia art. 21.j Ley Conciliacién IB;

69. Ac omento de la formacién en estudios y profesiones con infrarrepresentacién de un sexo (art. 21.k)
Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: en preparacion

Eje de Actuacion Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
Objetivo General 3.2. Combatir la segregacién profesional
Objetivo Especifico 3.2.1. Segregacién y orientacion (art. 21)

Accién del Plan Accién 4: Fomento de la formacién en estudios y profesiones con infrarrepresentaciéon de un sexo (art. 21.k)
Organizacion responsable SOIB/Parc Bit

Medida / Actuacién Vigente SOIB grados B FP con eje de igualdad: Programas de mujeres STEM

Descripcion de la Medida En SOIB Graus B de FP 2026-2029 se incorpora un bloque de igualdad de género (hasta 100 puntos) que incentiva la

formacién en especialidades con infrarrepresentacién de mujeres. Medidas e iniciativas impulsadas por la Fundacion
BIT Premios "Ciencia y Tecnologia en Femenino" Concurso "Tecnorelatos: el futuro en 100 palabras”, dirigido a
alumnado de ESO para fomentar vocaciones cientificas y tecnolégicas. Dos exposiciones itinerantes sobre mujeres
referentes en ciencia y tecnologia ("Mujeres que cambiaron el mundo" y "Mujeres que cambian el mundo"). "Libros TIC"
y "CineTIC"

Base Legal / Referencia art. 21.k Ley Conciliacién IB; SOIB Graus B de FP 2026-2029; programas mujeres STEM
En preparacion

70. Accién 4 (en complemento): Fomento de la formacion en estudios y profesiones con infrarrepresentacion de un sexo
(art. 21.k)

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia - Estado: En ejecucién

Eje 3 Igualdad laboral y transparencia
3.2. Combatir la segregacion profesional
3.2.1. Segregacién y orientacion (art. 21)

Accién del Plan Accién 4 (en complemento): Fomento de la formacién en estudios y profesiones con infrarrepresentacién de un sexo
(art. 21.k)

Organizacion responsable SOIB

Medida / Actuacién Vigente Plan de transversalidad del SOIB

Descripcion de la Medida programacion de acciones formativas especificas para mujeres en sectores masculinizados, el desarrollo de formacion

a medida con empresas con compromisos de participacion y contrataciéon femenina, la priorizacién de mujeres en
programas de empleo y contratacién financiados con recursos publicos, asi como actuaciones de difusién,
sensibilizacién y apoyo a las entidades participantes.

Base Legal / Referencia art. 21.e,k Ley Conciliacién IB; Plan de transversalidad del SOIB
En ejecucion
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