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Presentacio

La conciliacié de la vida personal, familiar i laboral és una de les grans prioritats de les
politiques publiques del segle xx1. Garantir que les persones puguin desenvolupar el seu
projecte vital sense haver de renunciar a les responsabilitats familiars o professionals és
una questio de justicia social, digualtat d'oportunitats i també de progrés economic.

Les Illes Balears afronten aquest repte des d'una realitat propia, marcada per la insularitat,
I'estacionalitat economica i un mercat laboral amb caracteristiques especifiques. Per aixo,
la conciliacié no es pot abordar amb mesures aillades o puntuals. Requereix una estrategia
compartida, una planificaci6 estable i una accié coordinada de totes les administracions
publiques, els agents socials i el conjunt de la societat.

Amb l'aprovacio de la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures de conciliaci6 de la vida
personal, familiar i laboral a les Illes Balears, el Govern va assumir el compromis de situar
la conciliacié com una politica publica estructural. Aquest pla autonomic dona compliment
a aquest manament legal i representa el primer instrument integral de planificacié en
aquesta materia a la nostra comunitat autonoma.

El Pla és fruit d'un procés rigords de diagnosi, participacio i treball transversal. S'ha
elaborat a partir de I'analisi de la realitat economica, laboral, social i demografica de les
Illes Balears, i ha incorporat les aportacions de les diferents conselleries, els organismes
publics competents i els agents socials i econdmics més representatius. Aquesta manera
de treballar reflecteix una conviccio: les grans politiques publiques només es poden
construir des del consens, la cooperacié institucional i l'evidéncia.

Durant els proxims anys, el Pla marcara el full de ruta de I'accié del Govern en materia de
conciliacid. Les mesures que incorpora tenen un objectiu compartit: facilitar la vida de les
persones, promoure la corresponsabilitat, reduir les desigualtats que encara condicionen
especialment les dones en I'ambit laboral, reforcar la competitivitat del nostre teixit
productiu i garantir que la conciliacié sigui una oportunitat real per a totes les families,
visquin on visquin.

Es un pla viu, orientat a resultats, amb mecanismes de seguiment i avaluacié que
permetran mesurar-ne I'impacte i adaptar-ne les actuacions als nous reptes que sorgeixin.
La seva implementacié exigira la implicacié continuada de totes les institucions i de tots els
actors socials, perqué la conciliacié és una responsabilitat compartida.

Des del Govern de les Illes Balears reafirmam el nostre compromis amb unes politiques
publiques que situin les persones en el centre de 'accié de govern. Estam convencuts que
avancar en conciliacié és avancar en igualtat, benestar, productivitat i cohesio social.
Aquest pla és una mostra d'aquest compromis i una aposta decidida per construir unes
Illes Balears més justes, més competitives i amb més oportunitats per a tothom.
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Perque la conciliacié ha estat i és una prioritat de la nostra presidenta, Margalida Prohens,
que ha apostat per la creacié de la Direccié General de Conciliacié i d'Igualtat en 'Ambit
Laboral per desplegar la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures de conciliacié de la vida
personal, familiar i laboral a les Illes Balears. Sens dubte, ara, I'execuci6 d'aquest pla
marcara un canvi en la realitat laboral de les nostres illes.

Gracies a tots els signants del Pla i a totes les conselleries i els ens autdonoms que hi
participen, perque la conciliacio és feina de tots. Enhorabona i cap endavant.

Catalina Teresa Cabrer Gonzalez

Consellera de Treball, Funcié Publica i Dialeg Social
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Introduccio

La conciliacié de la vida laboral, personal i familiar constitueix un dels principals reptes
estructurals de les societats contemporanies i una de les questions centrals per al benestar
de la ciutadania, la sostenibilitat dels sistemes socials i la qualitat dels models productius.
La progressiva transformacio de les estructures familiars, els canvis en l'organitzacio
laboral, 'augment de I'esperanca de vida, la necessitat creixent d’atendre situacions de
dependencia i cura, aixi com les noves expectatives socials vinculades a la qualitat de vida i
a l'equilibri dels temps personals i professionals, han situat la conciliacio en el centre del
debat public i de les politiques de govern de les societats més avancades.

En aquest context, la conciliacio ja no es concep Unicament com una questié privada o
familiar, sin6 com una politica publica transversal amb impacte directe sobre la igualtat
d'oportunitats, la salut fisica i emocional de les persones, la natalitat, la productivitat, la
competitivitat economica, la cohesié social i la sostenibilitat demografica. Les dificultats
per compatibilitzar la vida laboral amb les responsabilitats familiars i personals afecten de
manera directa les trajectories professionals, les oportunitats de desenvolupament vital,
les decisions vinculades a la maternitat i la paternitat, i la distribucié de les tasques de cura
dins la societat.

La conciliacié esta estretament relacionada amb l'organitzacio social del temps, la
disponibilitat de serveis publics de suport i les condicions del mercat laboral. Per aquest
motiu, les possibilitats reals de conciliaci6 depenen no només de decisions individuals, sin6
també de factors estructurals com la configuracié del teixit empresarial, la flexibilitat de les
organitzacions, la qualitat de I'ocupacio, la racionalitzacié dels horaris, I'accés als serveis de
cura, les politiques publiques de suport a les families i la capacitat de les institucions per
impulsar models laborals i socials més equilibrats.

En els darrers anys, la conciliacié ha adquirit una dimensi6é encara més rellevant arran dels
canvis socials i economics produits a escala internacional i europea. La digitalitzacio, les
noves formes de treball, I'extensi6 progressiva del teletreball, la necessitat de retenir talent
i la creixent demanda social de major flexibilitat i qualitat de vida han transformat les
expectatives de la ciutadania i de les organitzacions. Aquest canvi de paradigma ha
evidenciat la necessitat d'impulsar politiques publiques capaces d'adaptar les estructures
laborals i socials a les necessitats reals de les persones, avancant cap a models més
sostenibles, corresponsables i centrats en el benestar.

La conciliacié s’ha convertit, aixi, en un indicador de qualitat democratica i de
desenvolupament social. Les societats amb més nivells de conciliacio presenten, en
general, millors resultats en igualtat, ocupaci6 femenina, salut laboral, productivitat i
cohesio social. Al mateix temps, les dificultats per conciliar generen efectes directes sobre
la precaritzacio laboral, 'abandonament o la limitaci6 de trajectories professionals,
I'impacte sobre la salut mental, les desigualtats de génere i la reducci6 de les expectatives
vitals i familiars de moltes persones.
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A les llles Balears, aquests reptes presenten caracteristiques especifiques derivades de la
realitat econdmica, territorial i demografica de l'arxipélag. El pes predominant del sector
serveis, la concentracié de l'activitat economica durant els periodes de més activitat
turistica, la forta preséncia de microempreses i treball autonom, les dificultats d’'accés a
I'nabitatge, la fragmentacio territorial propia de la realitat insular i les diferencies existents
entre illes condicionen de manera significativa les possibilitats efectives de conciliacié de
bona part de la poblacié.

Aquestes particularitats configuren una realitat diferenciada respecte d'altres territoris i
exigeixen una resposta adaptada a les necessitats especifiques de les Illes Balears. La
intensitat de l'activitat economica durant determinades époques de I'any implica sovint
jornades prolongades, més feina en caps de setmana i dificultats d'organitzacio dels temps
personals i familiars, especialment en sectors com I'hostaleria, el comerg, el transport o
determinats serveis essencials.

Alhora, la predominanca de petites empreses i treball autonom planteja dificultats
afegides per implantar mesures de flexibilitat i conciliacio, tant des del punt de vista
organitzatiu com economic. La realitat insular i les diferencies territorials existents entre
illes generen igualment desigualtats en 'accés a serveis publics, recursos de suport i
oportunitats laborals, especialment en els territoris amb menor dimensié poblacional o
amb una oferta més limitada de serveis especialitzats.

A aquesta realitat, s'hi afegeixen altres factors estructurals rellevants, com la persisténcia
d'un repartiment desigual de les tasques de cura i de les responsabilitats familiars entre
dones i homes, la feminitzaci6 de les reduccions de jornada i excedéncies per cura, o la
concentracié de moltes dones en sectors especialment condicionats pels horaris extensius
i la temporalitat. Aquestes circumstancies continuen incidint de manera directa sobre les
trajectories professionals de les dones i sobre les desigualtats existents en 'ambit laboral i
retributiu.

La conciliacié es vincula també de manera directa amb altres reptes estratégics de les Illes
Balears, com la baixa natalitat, la retenci6 del talent, la sostenibilitat dels serveis publics i la
cohesié territorial i social.

En paral-lel, les necessitats associades a I'envelliment progressiu de la poblacié i a I'atencio
de persones en situacié de dependencia exigeixen reforcar els serveis publics de cura i
avancar cap a models més sostenibles i corresponsables d’organitzacié social de les cures.
Aquesta realitat obliga a concebre la conciliacié no Unicament com una questié vinculada a
la infancia i la crianca, siné també com una politica publica relacionada amb l'atenci6 a les
persones grans, dependents i vulnerables.

Malgrat aquests reptes, les Illes Balears disposen també d'importants fortaleses i
oportunitats per avancar cap a un model de conciliaci6 més modern, corresponsable i
adaptat a les necessitats socials actuals. La consolidacié progressiva de serveis publics de
cura, I'avencg en les politiques d'igualtat, la implantacié creixent de mesures de flexibilitat
laboral, la digitalitzacié de les organitzacions i la creixent conscienciacié social sobre la
importancia del benestar i de la qualitat de vida constitueixen una base solida sobre la
qual construir noves politiques publiques de conciliacio.
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En aquest escenari, el Pla Autonomic de Suport a la Conciliacié Personal, Familiar i Laboral
de les Illes Balears 2026-2031 es configura com el principal instrument estratégic del
Govern de les Illes Balears per impulsar, ordenar i coordinar les politiques publiques en
mateéria de conciliaci, corresponsabilitat i organitzacioé social dels temps.

El Pla neix amb la voluntat d'impulsar una resposta integral, transversal i coordinada
davant els reptes socials, laborals i demografics associats a la conciliacié, promovent
alhora un model de desenvolupament més sostenible, equilibrat i centrat en la qualitat de
vida de les persones.

El Pla s'emmarca en el desplegament de la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures
adrecades a la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral a les Illes Balears, primera
norma autonomica especifica en aquesta materia, que estableix el mandat d'elaborar
plans autonomics de conciliacio i defineix un marc d’actuacio transversal per al conjunt de
les administracions publiques i dels agents socials i econdmics.

La promulgacié d’'aquesta llei representa un punt d'inflexio en les politiques publiques de
conciliacié de les Illes Balears i consolida el reconeixement de la conciliacié com un dret de
la ciutadania i una responsabilitat compartida entre administracions publiques, empreses i
conjunt de la societat.

La rellevancia estratégica d'aquesta mateéria per al futur de les Illes Balears ha motivat
igualment la creacio6 de la Direccié General de Conciliacié i d'Igualtat en 'Ambit Laboral,
adscrita a la Conselleria de Treball, Funcié Publica i Dialeg Social, com a 6rgan especific
responsable de I'impuls, coordinacié i seguiment de les politiques publiques en aquest
ambit.

La creaci6 d'aquesta direccid general respon a la voluntat del Govern de les Illes Balears de
situar la conciliacié com un eix prioritari dins l'accié de govern i com una politica publica
transversal vinculada al benestar de la ciutadania, la sostenibilitat social i demografica, la
qualitat de l'ocupacio i la transformacié del model economic i organitzatiu de les Illes
Balears.

Aquesta aposta institucional implica avancar cap a un model en que la conciliacio deixi de
dependre exclusivament de solucions individuals o familiars i passi a concebre’s com una
responsabilitat compartida, basada en la corresponsabilitat social, la cooperacio
institucional i la implicacié activa del conjunt dels agents economics i socials.

En aquest sentit, el Pla assumeix una concepcio integral de la conciliacid, i 'entén no
Unicament com una politica de suport familiar, siné també com una politica estrategica de
transformacioé social, economica i territorial. La conciliacié es vincula aixi amb la
sostenibilitat del model productiu, la racionalitzacié dels temps de treball, la modernitzacié
de les organitzacions, la retencio del talent, la reducci6 de les desigualtats i la construccié
d'un model social més cohesionat i equilibrat.

El Pla s'alinea igualment amb els principals instruments europeus, estatals i autonomics en
materia de conciliacié, corresponsabilitat, sostenibilitat i igualtat, especialment amb la
Directiva (UE) 2019/1158 relativa a la conciliacié de la vida familiar i professional,
I'Estratégia Europea de Cures, el Pla Corresponsables, el II Pla per a la Igualtat en I'Ambit
Laboral de les Illes Balears 2026-2028 (PIAL) i amb I'Agenda de Transicié impulsada en el
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marc del Pacte Politic i Social per la Sostenibilitat de les Illes Balears, especialment amb
I'Objectiu de Desenvolupament 1.3, orientat a avancar cap a un model de benestar i
qualitat de vida més sostenible, equilibrat i compatible amb les necessitats socials i
familiars de la ciutadania.
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Metodologia

El document parteix d'una diagnosi exhaustiva de la situacié de la conciliaci6 a les Illes
Balears, basada en l'analisi integrada dels factors economics, laborals, socials, demografics
i organitzatius que hi incideixen. Aquesta diagnosi permet identificar les principals
fortaleses, debilitats, oportunitats i reptes estructurals existents, amb la finalitat de definir
linies d’actuacié adaptades a la realitat especifica de I'arxipélag i orientades a resultats.

L'elaboracié del Pla s'ha desenvolupat mitjancant una metodologia participativa,
transversal i basada en 'evidéncia. La Direcci6 General de Conciliaci6 i d'Igualtat en 'Ambit
Laboral ha coordinat un procés de treball conjunt amb les diferents conselleries i els
organismes del Govern de les Illes Balears implicats en |'execucié de mesures vinculades a
conciliacié, ocupacio, educacio, serveis socials, economia i innovacio, familia, empresa,
funcié publica i igualtat.

Aquest procés ha inclos reunions tecniques interdepartamentals amb totes les conselleries
i les entitats implicades, amb l'objectiu d'identificar actuacions ja existents, detectar
necessitats, definir noves mesures i concretar els organs responsables per implementar-
les, i aixi garantir la coheréncia, la viabilitat i la transversalitat del Pla.

La metodologia de treball ha combinat diferents instruments d’analisi i participacio, entre
els quals destaquen:

e Revisio normativa i documental dels principals instruments europeus, estatals i
autonomics en materia de conciliacio, corresponsabilitat, igualtat, ocupacio i
sostenibilitat.

e Analisi estadistica i socioeconomica de dades relatives a ocupacio, usos del temps,
natalitat, cures, estructura familiar, mercat laboral i desigualtats territorials.

» Identificacié de bones practiques i experiéncies innovadores desenvolupades en
altres territoris i institucions.

o Coordinacié técnica interdepartamental amb els diferents érgans del Govern de les
Illes Balears.

» Participacié dels agents socials, economics i institucionals vinculats a les politiques
de conciliacio.

» Identificacié i analisi de les mesures ja existents dins les diferents conselleries i
organismes publics.

» Definici6é d'objectius estratégics, linies d'actuacio, indicadors de seguiment i
mecanismes d’avaluacio.

El Pla adopta una perspectiva transversal i interseccional, tenint en compte la diversitat de
situacions personals, familiars, laborals i territorials existents a les Illes Balears. Aixi
mateix, incorpora una visio integral de la conciliacié que inclou no només la crianca i
I'atenci6 a la infancia, sind també les necessitats derivades de I'envelliment, la
dependéncia, la discapacitat i les situacions de vulnerabilitat social.
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La metodologia emprada s'orienta igualment a garantir la viabilitat operativa del Pla, la
coordinacié institucional i la capacitat d’avaluar-ne I'impacte real sobre la ciutadania, les
empreses i el conjunt del territori. En aquest sentit, el Pla incorpora mecanismes de
seguiment, sistemes d'indicadors i espais de coordinacié que han de permetre mesurar el
grau d'execucié de les mesures i I'evolucio dels principals indicadors vinculats a conciliacio,
corresponsabilitat, qualitat de vida i sostenibilitat social.

Finalment, el procés d'elaboracié del Pla respon a la voluntat de construir un instrument
estratégic estable, flexible i adaptatiu, capag d’evolucionar en funcié dels canvis socials,
economics i demografics futurs i de donar resposta a les necessitats reals de la ciutadania
de les Illes Balears.
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Marc normatiu

La conciliacié de la vida laboral, personal i familiar és un dret reconegut en multiples
instruments normatius internacionals, europeus, estatals i autonomics. El Pla Autonomic
de Conciliaci6 de les Illes Balears 2026-2031 s'inscriu en aquest conjunt normatiu
multinivell i té com a base habilitadora directa la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures
adrecades a la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral a les Illes Balears, primera
llei de conciliacié a les Illes Balears. Aquesta llei constitueix el fonament juridic i el mandat
directe d'elaboracié del Pla.

- Marc internacional i comunitari

Els drets reconeguts en els articles 23, 24 i 33 de la Carta dels drets fonamentals de la Unio
Europea constitueixen un deure per a les administracions publiques de la comunitat de les
Illes Balears. Els preceptes esmentats es refereixen, de manera especifica, a la igualtat
entre dones i homes en tots els ambits, incloent-hi el laboral, i a la conciliacié de la vida
familiar i la professional. Aixo requereix I'accié de la societat en conjunt per aconseguir
una corresponsabilitat social que permeti que dones i homes puguin dedicar, de manera
equitativa, el seu temps, tant al treball remunerat com al personal i familiar. La necessitat
de conciliacio ha estat ja plantejada a escala internacional i comunitaria com una condicié
vinculada de manera inequivoca a la nova realitat social, en qué els poders publics I'han
abordat en un marc més ampli que el de les politiques de suport a les families.

La Directiva (UE) 2019/1158 del Parlament Europeu i del Consell, de 20 de juny de 2019,
n'és I'expressido maxima i s'assenta en el principi d'equilibri entre vida familiar i vida
professional, reafirmats en els principis 2 i 9 del Pilar Europeu de Drets Socials. Aquesta
norma és fruit de I'evolucié de la mateixa Uni6 Europea, i supera els antecedents de la
Directiva 96/34/CE i la Directiva 2010/18/UE, les quals es basaven tan sols en la
configuracié de drets d'absencia i no reflectien les consequéncies de genere de les cures.
Amb la Directiva 2019/1158, la conciliaci6 passa a un lloc central, atorgant rellevancia a
I'adaptacié de les condicions de treball i introduint amb rotunditat la dimensio6 de la
corresponsabilitat. El seu objectiu és eliminar qualsevol desavantatge en les carreres
professionals de les persones que s'ocupen de tasques de cura i disposa que els llocs de
treball s'han d'adaptar a les vicissituds de la crianca i I'atenci6é a dependents per garantir
un repartiment real de tasques.
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- Marc estatal

En I'ambit de I'Estat, la transposicio de la normativa europea s'ha materialitzat de forma
significativa en el Llibre segon del Reial decret llei 5/2023, de 28 de juny, el qual enriqueix
les millores iniciades pel Reial decret llei 6/2019, d'1 de marg, de mesures urgents per a la
garantia de la igualtat de tracte i d'oportunitats entre dones i homes en el treball i
I'ocupacié. Aquesta regulacié va més enlla de la gestié dels llargs permisos en pro de
formules de treball flexible, la qual cosa permet avancar en la igualtat real a través del
reconeixement del dret de conciliacié com a part de I'elenc de drets de tota persona
treballadora. En consequencia, les modificacions efectuades en el Text refos de la Llei de
I'Estatut dels treballadors, aprovat pel Reial decret legislatiu 2/2015, de 23 d'octubre,
estableixen com a dret laboral no rebre un tracte desfavorable per I'exercici dels drets de
conciliacié o corresponsabilitat.

Aixi mateix, cal incidir en la Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva
de dones i homes, que estableix el marc general per a I'erradicacio de la bretxa laboral.
Aquesta normativa estatal incideix en la necessitat d'identificar les causes de les
desigualtats retributives i promoure mesures encaminades a la seva reducci6 progressiva.
La implementacié de mesures eficaces de conciliacid, d'acord amb la legislaci6 estatal,
contribueix al desenvolupament professional i personal sense imposar quotes, basant-se
en la llibertat i la capacitat com a pilars de la societat. Finalment, la Resolucié del
Parlament Europeu de 12 de juny de 2018 i la legislacié estatal concurrent insten a lI'impuls
del sector assistencial infantil i de dependéncia, i reconeixen el paper essencial de les
escoletes i els centres assistencials com a infraestructures adequades per oferir serveis de
cura amb garanties professionals, que faciliten aixi la plena incorporacié de la dona al mén
del treball.

- Marc autonomic

Les Illes Balears disposen d'un marc normatiu propi en materia de conciliacié i igualtat que
ha anat consolidant-se fins a la promulgacio6 de la Llei 3/2025, la qual constitueix el
fonament juridic i el mandat directe d'elaboraci6é d’aquest pla. Aquesta norma s'erigeix
com la base habilitadora directa i defineix un model en que la conciliacié deixa de ser una
aspiracio per esdevenir un dret efectiu.

La Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures adrecades a la conciliacié de la vida personal,
familiar i laboral a les Illes Balears (BOIB num. 88, 10 de juliol de 2025), en l'article 1
estableix I'objecte de promoure l'adopcid, en I'ambit public i privat, de mesures que
permetin compatibilitzar la vida privada dels treballadors amb el seu temps de feina
remunerada. Aixi mateix, |'articulat persegueix garantir les mateixes oportunitats per a
dones i homes, impulsar els plans d'igualtat i eliminar les diferéncies retributives derivades
de l'exercici del dret a conciliar. Per tal d'orientar 'acci6 publica, I'article 4 de la Llei defineix
tretze principis rectors: llibertat, responsabilitat publica, igualtat de tracte,
corresponsabilitat, transversalitat, cooperaci6, conscienciacié social, proteccio de les
families en situacié especial —i comprén les nombroses, monoparentals, en risc social,
amb dependents o en vulnerabilitat economica—, igualtat en les relacions laborals,
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participacio, defensa de les persones treballadores de cures, proteccié de la infancia i
subsidiarietat.

En coherencia amb aquests principis, I'article 5 defineix deu objectius principals entre els
quals destaquen la creaci6 de condicions per a I'accés i promoci6 laboral, el manteniment
d'una xarxa publica de places per a I'atencié de menors, lI'impuls d'una oferta flexible de
serveis per a gent gran i dependents, i I'incentiu de mesures de racionalitzacié horaria. El
mandat de planificacio s'explicita en l'article 10, que obliga el Govern de les Illes Balears a
aprovar plans autonomics quinquennals, elaborats en col-laboracié amb els agents
economics i socials i les administracions insulars i locals, incorporant un estudi diagnostic i
tenint en compte I'Estrategia Europea de Cures. Aquest sistema es complementa amb la
previsio de plans insulars i locals per als municipis de més de 20.000 habitants.

Pel que fa a I'estructura organitzativa, I'article 11 designa la Conselleria competent en
matéria de treball, a través de la Direcci6 General de Conciliacié i d'Igualtat en I'Ambit
Laboral, com la responsable del seguiment i impuls de les mesures. Per part seva,

I'article 12 crea el Comite de Conciliacié de la vida personal, familiar i laboral i d'eliminacio
de la bretxa laboral.

El desplegament executiu de la norma es troba en el Titol II (articles 13 a 26), que regula
les mesures en I'ambit public, en el sector privat i per als treballadors autonoms,
constituint el marc d'actuacio directe dels eixos i objectius d'aquest Pla. Finalment, el
caracter imperatiu de la planificacié es referma en les disposicions addicionals: la primera
estableix el deure d'aprovar el Pla en un termini de dotze mesos des de I'entrada en vigor
de la Llei; la segona fixa els terminis per a I'aprovacié dels plans insulars i locals; i la tercera
obliga els ens publics amb plans d'igualtat a adaptar-los a les noves previsions legals en el
termini d'un any.

L'eficacia del Pla s'assenta, aixi mateix, en un conjunt de normes que conformen
I'ecosistema juridic balear. La Llei 11/2016, de 28 de juliol, d'igualtat de dones i homes,
estableix I'obligacié de fomentar la igualtat en I'ocupacié i la transparencia retributiva, i
assigna a I'Observatori d'Igualtat funcions d'analisi de les desigualtats laborals. D'altra
banda, la Llei 8/2018, de 31 de juliol, de suport a les families, defineix les situacions de
proteccio especial que la Llei 3/2025 assumeix com a criteri de prioritat en I'accés a les
mesures. En I'ambit organitzatiu, el Decret 15/2025, de 12 de setembre, determina les
competéncies de la Conselleria de Treball, Funcié Publica i Dialeg Social en mateéria de
conciliacié.

L'atencio al temps de treball i la prestacié de serveis es regula mitjancant el Decret 7/2020 i
I'Acord de Consell de Govern de 13 de setembre de 2021, que estableixen la flexibilitat
horaria i la borsa d'hores per als empleats publics de la CAIB. En I'ambit educatiu, el Decret
llei 5/2023 i el Decret 43/2024 garanteixen la gratuitat del primer cicle d'educaci6 infantil
(0-3 anys) i regulen I'admissio als centres amb criteris d'especial necessitat. Aquest
entramat es tanca amb el marc de financament previst en I'Ordre del conseller de Treball i
Formaci6 de 4 de maig de 2005 (modificada per I'Ordre 39/2024), que regula les
subvencions per a la igualtat d'oportunitats, i el Pla Estrategic de Subvencions 2024-2026,
gue dota de pressupost les linies d'actuacié vinculades a la conciliacié.
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El Pla s'alinea amb dos instruments de planificacio estratégica fonamentals. En primer lloc,
el Pla Corresponsables 2025-2026, financat mitjancant la Resolucié de la Secretaria d'Estat
d'Igualtat de 29 de maig de 2025, el qual articula tres sublinies d'actuacio: la 1.1.a per ala
cura professional a domicili de menors de 0 a 12 anys; la 1.1.b per al suport educatiu
d'infants de 3 a 16 anys; i la 1.2 per a serveis de cura en espais publics fora de I'horari
escolar. El Pla de Conciliacié recull i consolida aquestes mesures i els amplia per garantir la
cobertura territorial a totes les illes.

En segon lloc, el II Pla per a la Igualtat en I'Ambit Laboral (PIAL 2026-2028), aprovat el 15
de desembre de 2025, estableix el full de ruta per a un mercat de treball en que la igualtat
sigui un factor de qualitat. Entre els seus objectius operatius destaca 'assoliment del 100 %
de plans d'igualtat en empreses de més de cinquanta persones i del 30 % en les de menor
dimensio. La coordinacié entre el Pla de Conciliacio i el PIAL, que comparteixen organs
responsables i agents socials com a interlocutors, és condicié indispensable per assolir els
objectius d'igualtat laboral i corresponsabilitat en el periode 2026-2031.
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L] N Ll
Diagnostic

- Bloc I. Analisi del context socioeconomic i laboral

1. El creixement i I'especialitzacié productiva

L'economia de les Illes Balears va consolidar durant I'exercici de 2024 una trajectoria de
resiliencia. Amb un creixement del Valor Afegit Brut (VAB) del 4 %, I'arxipelag demostra
una robustesa que ja no depén de I'anomenat efecte base de 2020. Aquest dinamisme és
especialment revelador en el context internacional: mentre la zona euro va avangar un
0,9 %, les Balears van triplicar aquest ritme, superant la mitjana espanyola (3,2 %) i
contrastant amb I'estancament de grans potencies com Franca (1,1 %) o la recessio
d'Alemanya (-0,2 %). El VAB a preus corrents va superar per primera vegada el llindar dels
40.000 milions d’euros i se situa exactament en 40.428,84 milions.

Aquesta solidesa macroeconomica, pero, no és uniforme en la seva genesi, sind que
respon a una especialitzacio sectorial en el que el sector terciari ja representa el 87,3 % de
I'economia.

TAULA 1. Pes del VAB a preus corrents per sectors economics (2024)

Pes en I'economia ( %) Evolucio VAB 24/23

Serveis 87,3 % +4,3 %
Construccié 6,8 % +1,9%
Inddstria i Energia 5,5 % +2,6 %
Agricultura 0,42 % +1,5%

Font: Direccié General d’Economia i Estadistica, GOIB

Cal destacar, des d'una optica de diversificacio, que el sector industrial i energétic va
registrar un creixement del 2,6 %, la seva millor xifra en els darrers vuit anys. Malgrat
aquest brot verd, el pes relatiu de la indUstria continua sent insuficient per compensar el
declivi acumulat (-7 % en la darrera década). Per contra, la construccié se suma als serveis
en l'assoliment de maxims historics, mentre que I'agricultura es manté en una posicio
marginal del 0,4 %.

Durant el 2024, Mallorca va liderar el creixement amb un 4,4 % (accelerant respecte al

4,1 % de I'any anterior), mentre que les illes menors van experimentar una frenada.
Especialment, crida I'atencié Menorca, ja que el seu creixement va passar del 3,1 % al

1,5 %. Mallorca ja acumula el 78,2 % del pes economic total, concentracié que pot derivar
en tensions de mobilitat laboral i desequilibris en la prestaci6 de serveis.

2. Teixit empresarial

L'any 2024, les Balears van assolir les 100.430 empreses actives, amb un creixement del
2,7 % que va doblar gairebé la mitjana estatal (1,5 %). No obstant aix0, sota aquesta xifra
s'amaga una paradoxa estructural: mentre que les microempreses i els autonoms sense
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assalariats conformen el 90 % del teixit, el dinamisme real se situa en les capes altes. Les
grans empreses (més de 250 treballadors) van créixer un 15,3 %.

El nombre d’'empreses industrials va caure un 1,8 %, amb especial incidencia en la indUstria
extractiva (-6,8 %) i manufacturera (-2 %).

Les branques de serveis amb més empenta en la creaci6 d'unitats economiques van ser les
d’activitats artistiques i d'entreteniment: (+6,7 %), transport i emmagatzematge: (+6,1 %) i
construccio: (+4,4 %).

TAULA 2. Classificacio de les empreses de les Illes Balears segons nombre de treballadors i
treballadores (2024)

. .. Grans
Petita Mitjana empreses
Sense 1-9 empresa empresa P
assalariats persones 'més de
(10-49) (50-249) (
250)
54.181 41.511 4.186 469 83 1.004
53,9 % 41,3 % 4,2 % 0,5% 0,1% 100,0 %

Font: Elaboracié propia a partir de dades del DIRCE de I'lbestat (2025)
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Sense Petita Mitjana Grans % sobre el

) 1-9 persones
assalariat empresa empresa empreses total

assalariades
s (10-49) (50-249) (més de 250) d’empreses

(41) Construccié d'immobles 56,8 % 37.2% 5,7 % 0,3% 0,0 % 10.363 10,3 %

(47) Comerg al detall, excepte el
comerg¢ de vehicles de motor i 41,2 % 56,2 % 25% 0,2 % 0,0 % 9.246 9,2%
motocicletes

(68) Activitats immobiliaries 73,4 % 25,9 % 0,7 % 0,0 % 0,0 % 8.135 8,1 %
(56) Serveis de menjar i begudes 21,4 % 69,7 % 8,4 % 0,5% 0,0% 7.810 7,8 %
43) Activitats especialitzades de la

(con)struccié P 47,9 % 45,9 % 59 % 0,3% 0,0% 6.547 6,5%
(86) Activitats sanitaries 73,5% 24,7 % 1,6 % 0,1% 0,1% 4.360 43 %
96) Altres activitats de serveis

::)er)sonals 60,4 % 39,0% 0,6 % 0,1% 0,0% 4,190 4,2 %
69) Activitats juridiques i de

i:on)'lptabilitatj q 56,3 % 40,6 % 2,9% 0,2 % 0,0 % 3.897 3,9%
49)T tt tre; t t

(49) Transport terrestre; transpor 40,9 % 56,4 % 23% 0,3 % 01 % 3.850 3,8%

per canonades

(82) Activitats administratives
d'oficina i altres activitats auxiliars 73,5 % 24,6 % 1,7 % 0,3% 0,1% 3.552 35%
ales empreses

(46) Comerg a l'engros i
intermediaris del comerg, excepte 46,3 % 45,4 % 7.1 % 1.2% 0,1% 3.536 35%
vehicles de motor i motocicletes

(71) Serveis técnics d'arquitectura
i enginyeria; assajos i analisis 73,8 % 249 % 1.2% 0,0 % 0,0 % 3.108 3.1%
tecnics

(81) Serveis a edificis i activitats de

jardineria 559 % 392% 4,1 % 0,7% 0,1% 2.993 3,0%
(85) Educacid 64,0 % 28,7 % 51 % 1,9 % 03% 2.471 2,5%
(55) Serveis d'allotjament 271 % 60,2 % 9,6 % 2,4 % 0,7% 2.306 23%
(77) Activitats de lloguer 55,6 % 42,3 % 1,9 % 0,2% 0,1% 1.940 1,9 %
74) Altres activitats professionals,

(cie:]tl,ﬁques i t'g'cniquis ! 85,6 % 13,4 % 0,9 % 01 % 0,0 % 1.928 1,9 %
93) Activitats esportives,

(rec)reatil\\//cles i d'eriret|:niment 43.7% 48,6 % 6.7 % 0.9% 0.1 % 1797 18%
90) Activitats de creacio,

(90 82,0% 15,8 % 2,0% 0,2% 0,0% 1.725 1,7 %

artistiques i d'espectacles

(66) Activitats auxiliars de la
mediacié financera i 71,3 % 28,1 % 0,6 % 0,0 % 0,0% 1.583 1,6 %
d'assegurances

(45) Venda i reparaci6 de vehicles

) . 374 % 56,3 % 5,6 % 0,5% 03% 1.530 1,5%
de motor i motocicletes
(73) Publicitat i estudis de mercat 79,4 % 18,9 % 1,6 % 0,1 % 0,0 % 1.402 1,4 %
(94) Activitats associatives 41,4 % 53,3 % 4,7 % 0,5% 0,1% 1.003 1,0 %

Govern de les Illes Balears | 18



Pla autonomic de suport a la conciliacié - Govern de les Illes Balears

TAULA 3. Empreses a les Illes Balears, segons activitat principal i mida d'empresa (2024)

Font: Elaboracié propia a partir de dades del DIRCE
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Aixi, I'analisi de les dades sectorials permet identificar una configuracié del teixit productiu
altament especialitzada, en que el sector terciari i la construccio articulen la major part de
I'activitat economica de l'arxipelag.

Les activitats vinculades a I'edificacié i la propietat mantenen una presencia central. Les

branques de construccié d'immobles (41) i les activitats especialitzades de la construccié
(43) configuren un dels nuclis amb major densitat d'empreses. Aixi mateix, el pes de les

activitats immobiliaries (68) confirma la rellevancia del mercat patrimonial.

També es registra una preseéncia significativa d'unitats dedicades als serveis a empreses,
sovint sota I'estructura de microempreses. Destaquen les activitats juridiques i de
comptabilitat (69), els serveis tecnics d'arquitectura i enginyeria (71) i les activitats
administratives (82).

Finalment, s'identifica un volum estable d'empreses en I'ambit de I'educacio (85), les
activitats sanitaries (86) i les activitats esportives i d'entreteniment (93), que conformen
I'oferta de serveis personals i socials de les Illes.

3. Activitat i ocupacié

El mercat laboral de les Illes Balears va consolidar durant el 2024 una fase d'expansio,
refermant la seva posicié en el context estatal. Amb una taxa d'activitat del 64,0 %,
I'arxipélag es va situar cinc punts per sobre de la mitjana nacional (58,8 %) i va assolir un
maxim historic d'afiliacié amb 566.380 treballadors (Ribas, M. 2025a). Un factor
determinant en aquesta dinamica és el pes de la immigracié regular; la poblacié
estrangera representa el 21,2 % del total i el 22,2 % de |'afiliaci6, essent una peca
indispensable per sostenir el sistema productiu (SEPE, 2025).

Sota aquests indicadors persisteixen asimetries de genere. La bretxa en la taxa d'activitat
entre homes (68,3 %) i dones (59,7 %) s'accentua en el segment de 35 a 44 anys, en que la
distancia arriba als 11,6 punts. Aquesta dada indica l'impacte de les tasques de cura en les
trajectories professionals femenines. Territorialment, el creixement de I'afiliacié es
distribueix seguint la jerarquia del teixit insular: Mallorca (79,3 % del total), Eivissa (12,9 %),
Menorca (6,2 %) i Formentera (0,7 %).
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TAULA 4. Taxa d'activitat, d'ocupacio i d'atur per sexe i grup d'edat a les Illes Balears (2023-2024)

Actlwtat Ocupac:o Atur
LR
(abs (abs (abs

Ambdos 636 64,0 03 571 580 0,9 103 93  -1,0
sexes

16-24 anys 40,9 47,6 67 326 364 38 203 235 3,2
25-34 anys 850 849  -01 735 759 25 135 105  -3,0
35-44 anys 873 87,7 04 794 812 18 9,1 74 16
45-54 anys 881 866  -1,5 822 80,9 1,3 6,7 66 02
;Sé‘:nys i 349 348 01 31,5 31,9 0,4 9,8 82 1,6
Homes 682 683 01 614 627 13 9,9 8,1 1,8
16-24 anys 437 50,2 64 338 40,0 62 226 202 25
25-34 anys 870 855 15 753 772 18 134 98  -36
35.44 anys 92,72 934 13 850 870 2,0 7,8 69 09
45-54 anys 91,6 901 -5 863 855  -0,7 5,8 5,1 0,8
f:éznys i 395 388  -07 356 362 0,6 9,9 66  -33
Dones 59,1 59,7 06 528 533 05 108 108 0,0
16-24 anys 37,9 449 70 313 326 12 174 275 102
25-34 anys 82,9 842 13 716 747 31 136 112  -2,4
35.44 anys 82,2 818 04 736 752 16 105 80  -25
45-54 anys 845 89 15 779 761 1,8 7,8 8,3 0,5
55 anysi

> 308 31,2 04 278 281 0,3 9,8 10,0 0,3

Font: INE, Enquesta de poblacio activa (EPA)

D’altra banda, el 50 % de les persones afiliades a les Illes Balears tenen més de 45 anys, en
comparacié amb el 41 % de fa una década (SEPE, 2025). Els joves balears tenen una taxa
d’'ocupacié molt alta (50,5 %, la segona de |'Estat), perdo amb I'abandonament escolar
prematur més alt d'Espanya (20,1 %). D'altra banda, els menors de 25 anys cobren de
mitjana 16.388 € anuals, un 40,5 % menys que la mitjana del conjunt de balears. A més,
només el 15,3 % dels joves estan emancipats, cosa que contribueix a la decisié de tenir fills
(OTIB, 2024).

4. Nova contractacio

L'aplicacié de la darrera reforma laboral va reconfigurar el paisatge contractual,
desplacant el focus cap a I'estabilitat juridica: el 91,2 % de la poblacié ocupada disposa
d'un contracte indefinit. No obstant aix0, la jornada parcial es manté com un espai
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feminitzat; el 73,6 % d'aquestes jornades corresponen a dones, amb una taxa de parcialitat
femenina del 16,1 % enfront del 5,0 % masculi.

Tot i que l'arxipelag té la taxa de temporalitat més baixa de I'Estat (11,7 %), s'identifica una
rotacio elevada. La durada mitjana dels contractes se situa en 45,2 dies i el 45,4 % dels
contractes temporals tenen una durada inferior a 16 dies (Ribas, M. 2025a). Aquesta
fragilitat del vincle laboral es reflecteix en un index de rotacié de 2,03 contractes per
persona.

TAULA 5. Contractacio de durada determinada registrada a les Illes Balears per durada del contracte
(2014-2024), en percentatges

7-12

2014 4,7 8,0 8,0 3,4 55 3,4 0,3 6,7
2015 14,7 7.9 7.9 22,7 15,3 3,5 0,3 27,8
2016 14,8 7.4 7.4 22,9 16,6 3,5 0,3 27,0
2017 15,4 6,6 6,7 22,4 17,9 4,2 0,4 26,5
2018 15,0 6,6 6,3 22,0 17,5 4,3 04 27,9
2019 15,4 6,7 6,2 22,0 17,6 4,4 0,3 27,5
2020 10,2 7.3 8,5 22,7 9,9 4,4 0,6 36,5
2021 11,8 7.3 9,4 26,1 12,1 2,9 0,6 29,8
2022 23,4 12,6 8,4 17,6 10,8 2,5 0,7 24,0
2023 28,9 14,7 8,5 15,8 8,4 2,2 1,0 20,4
2024 30,0 15,4 8,5 14,4 7,2 2,9 1,1 20,4

Font: SOIB

5. Estacionalitat

L'estacionalitat es confirma com el tret estructural definitori de I'economia balear. Mentre
que a |'Estat la diferéncia d'afiliacié entre juliol i desembre és del -0,2 %, a les Illes Balears
I'activitat estival és un 34,9 % superior a la d'hivern. Aquesta dinamica presenta nivells
critics a Formentera (148,4 %) i Eivissa (78,7 %), seqguides de Menorca (49,8 %) i Mallorca
(27,3 %) (Ribas, 2025a).

TAULA 6. Index d'estacionalitat a les Illes Balears per illa (2024)

estacionalitat Treb. des. % de var. jul.-des.

Illes Balears 652.683 483.981 34,9
Mallorca 502.499 394.694 27,3
Menorca 43.691 29.170 49,8
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estacionalitat

Eivissa 94.869 53.092 78,7
Formentera 7.563 3.045 148,4
Espanya 21.168.308 21.201.126 -0,2

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social

Aquest fenomen es vincula directament a la figura del fix discontinu, que registra el seu pic
d'activitat al juliol (188.448 persones afiliades) i el minim al gener (28.850). Aquesta
fluctuaci6 pot generar dificultats en la gestié dels temps de treball i la conciliacié durant la
temporada alta.
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TAULA 7.Evolucié de les afiliacions per tipus de contracte a les Illes Balears (2023-2024)

ndefinits fixos discontinus (1) Altres indefinits Total d'indefinits Total d'dfiliats (2)

0
bozs b pons 2023 2024 2023 024 .-
ariacio riacié riacié

Gener 29.745 28.850 -3,01 241931 258.644 6,91 271.676 287.494 5,82 38.537 33.577 -12,87 343.320 356.060
Febrer 42.783 44,583 4,21 245.643 261.489 6,45 288.426 306.072 6,12 38.244 34.002 -11,09 360.057 375.579
Marg 79.213 87.531 10,50 248.926 263.899 6,02 328.139 351.430 7,10 38.484 34.988 -9,08 400.604 422.340
Abril 131.234 138.318 540 251.135 263.475 4,91 382.369 401.793 5,08 39.632 35.652 -10,04 456.646 473.808
Maig 164.104 171.402 4,45 250.296 264.112 5,52 414.400 435.514 510 39.967 36.910 -7,65 489.244 509.184
Juny 177.650  182.862 2,93  250.971 266.202 6,07 428.621 449.064 4,77 42.384 39.936 -5,78 505.765 526.060
Juliol 184.390  188.448 2,20  250.511 265.263 5,89 434.901 453.711 4,33  44.655 42.257 -5,37 513.846 532.489
Agost 177.691 186.199 4,79  248.970 264.508 6,24 426.661 450.707 5,64 42547 42534 -0,03 499.003 528.563
Setem

bre 166.165  166.294 0,08 252.096 264.725 5,01 418.261 431.019 3,05 41.375 37.988 -8,19 494.155 506.369
chb 90.993 84.837 -6,77  252.455 265.781 5,28 343.448 350.618 2,09 37.026 33.789 -8,74 415.182 422.590
:10b\:'2 38.182 41.602 8,96 256.705 270.515 5,38 294.887 312.117 5,84 35.895 33.788 -5,87 365.636 384.768
zebsree 31.657 29.667 -6,29  256.874 270.381 5,26 288.531 300.048 3,99 36.103 32,994 -8,61 359.512 371.995
Mitjan

a 109.484  112.549 2,80 250.543 264.916 5,74 360.027 377.466 4,84 39.571 36.535 -7,67 433.581 450.817
anual

Font: Tresoreria General de la Seguretat Social
(1) Afiliacions al régim general. El total d'dfiliats contractats inclou la categoria «no consta». El sumatori d'indefinits i temporals no es correspon amb el total.

(2) El total d'afiliats al réegim general.
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6. Parcialitat

Quasi el 89 % de les persones assalariades a les Illes Balears fan feina a temps complet, de
manera que la taxa de parcialitat esta en I'11,1 %. La taxa més alta es registra en la
poblacié més jove i la de més de 55 anys. Per sexes, la taxa de parcialitat femenina (15,7 %)
és més de dues vegades superior a la masculina.

TAULA 8. Persones assalariades per periode, sexe, gran grup d'edat i tipus de jornada (2025)

I N

Totes les edats 88,9 % 11,1 %
De 16 a 34 anys 83,7 % 16,3 %
De 35 a 54 anys 92,0 % 8,0 %
55 i més anys 88,9 % 11,1%
/| |
Totes les edats 93,5 % 6,5 %
De 16 a 34 anys 86,4 % 13,6 %
De 35 a 54 anys 97,7 % 2,3%
55 i més anys 92,8 % 7.2 %
/| |
Totes les edats 84,3 % 15,7 %
De 16 a 34 anys 81,1 % 18,9 %
De 35 a 54 anys 85,9 % 14,1 %
55 i més anys 85,0 % 15,0 %

Font: INE (2025), Enquesta de poblacio activa (EPA)
7. Temporalitat

La taxa de temporalitat és el quocient entre el nombre de persones assalariades amb
contracte temporal i el nombre total de persones assalariades. La taxa de temporalitat de
les dones (12,2 %) és superior a la dels homes en 1 %.

TAULA 9. Taxes de temporalitat dels assalariats a les Illes Balears per sexe (2018-2024)

m—— e e

2018 28,4 29,2 27,6
2019 27,0 26,0 28,2
2020 22,6 23,7 21,5
2021 22,7 21,2 24,4
2022 20,7 18,7 22,9
2023 14,5 13,3 15,8
2024 11,7 11,2 12,2

Font: INE, Enquesta de poblacié activa (EPA)

Per sectors, la temporalitat més elevada es registra en el sector publici en el sector
primari, i afecta en major grau la poblaci6 estrangera.

TAauLA 10. Taxes de temporalitat per seccions d'activitat, nacionalitat i tipus de sector a les Illes
Balears (2022-2024)

axa temporailita / 0 024

ToTAL 20,7 14,5 11,7

Seccions Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 32,0 - 12,3
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axa temporaiita / / 024

Industria alimentaci6, téxtil, cuir, fusta i paper 13,1 3,0 5,1

Industria extractiva, quimica, farmaceutica, cautxd i

- - L S 10,1 6,6 5,6
plastiques, subministrament d'energia, aigua i residus

Construccié de maquinaria, equip eléctric i material de

: o o . 6,8 53 3,9
transport; instal-lacié i reparacié industrial

Construccio 27,1 15,7 6,8
dactivi 0 5 1 al M obils,
activitat Comergfal engros i al detall, reparacié d'automobils 17,3 10,5 86
hostaleria
Transport i emmagatzematge, informacié i comunicacions 11,8 12,5 10,1

Intermediaci6 financera, assegurances, activitats

I . - e 13,0 9,0 6,7
immobiliaries, serveis professionals, cientifics i altres

IAdministracié publica, educacié i activitats sanitaries 31,8 26,1 22,3

Altres serveis 19,9 14,2 16,4

) ) Espanyola o doble 19,1 14,2 11,0
Nacionalitat

Estrangera 27,3 15,4 14,1

Tipus de Sector public 34,2 30,5 26,6

sector Sector privat 17,7 10,9 8,5

Font: INE (2024), Enquesta de poblacié activa (EPA)

La meitat de les persones assalariades que tenen contractes temporals a les Illes Balears
manifesten que la feina que tenen només esta disponible de manera temporal, mentre
qgue en el cas del total dEspanya més de la meitat de les persones assalariades amb
contractes temporals no poden trobar una feina indefinida.
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TAuULA 11. Percentatge de persones assalariades amb contracte o relacié laboral temporal, motiu
temporalitat, sexe i comunitat autonoma (2024)

No poder trobar | No voler Aquesta feina
una feina de una feina només esta
Altres raons ToTAL
durada de durada disponible amb
indefinida indefinida durada temporal

———-—

Total Espanya 57,8 24,8 13,5 100
Illes Balears 30 2,4 46,9 20,2 0,6 100
Total Espanya 58,6 3 23,7 13,5 1,3 100
Illes Balears 30,2 1 46,1 21,5 1.1 100
Total Espanya 57,2 2,9 25,8 13,5 0,6 100
Illes Balears 29,8 3,9 47,7 18,7 . 100

Font: INE, Enquesta de Poblacio Activa (EPA)

8. Teixit productiu i treball autonom

L'estructura productiva presenta una hiper especialitzacié en el sector serveis, que
concentra el 82,3 % de les persones ocupades. El treball autonom és un pilar fonamental;
sumant els treballadors per compte propi i els seus assalariats dependents, el col-lectiu
representa el 23,9 % de I'ocupacié total.

Dins d'aquest ambit, es detecten dues tendéncies: un increment dels ocupadors (+10,4 %) i
la persisténcia de I'empresariat sense assalariats, que constitueix el 64,4 % del total
d'autonoms. El genere també marca una barrera en |I'emprenedoria: només el 13,3 % de
les dones ocupades sén empresaries, enfront del 20,1 % dels homes (Ribas, M. 2025a), i
per aix0 hi ha un eix especific sobre dones empresaries en el Pla per a la Igualtat en
I'Ambit Laboral a les Illes Balears 2026-2028.
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TAULA 12. Treballadors ocupats per situaci6 professional a les Illes Balears (2020-2024)

TOTAL DE TREBALLADORS 528,2 100,0 5380 1000 5759 100,0 589,6 1000 607,3 100,0

Treballadors per compte propi:

total 1005 19,0 1069 190 995 173 945 160 1027 16,9

Treballadors per compte propi:

300 299 314 299 352 354 297 314 328 319
ocupador

Treballador per compte propi:
empresari sense assalariats o 678 675 724 675 602 605 617 653 66,1 64,4
treballadors independents

Treballadors per compte propi:

. 0,0 y 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1
membre de cooperativa

Treballadors per compte propi:

. o 2,7 2,7 3,1 2,7 4,1 4,1 3,0 3,2 3,7 3,6
ajuda familiar

Total assalariats 4275 80,9 4309 809 4763 827 4946 839 5046 831
Assalariats del sector public 81,0 18,9 88,2 189 87,8 18,4 90,5 18,3 87,4 17,3
Assalariats del sector privat 346,5 81,1 342, 7 81,1 388,55 81,6 4041 81,7 416,8 82,6
Una altra situacio 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 04 0,1 04 0,1

Font: INE, Enquesta de poblacié activa (EPA)

9. Us del teletreball

Hi ha un debat sobre si el teletreball es pot considerar o no una mesura de conciliacio de la
vida laboral i familiar.

Pel que fa al primer posicionament, el teletreball es considera una mesura de conciliacié
perque permet una gestio més eficient del temps i les responsabilitats familiars, encara
que la seva efectivitat depén de com s'apliqui.

Els motius principals pels quals el teletreball afavoreix la conciliacié sén (UNAF, 2021):

e Estalvi de temps en desplacaments: el teletreball elimina el temps necessari per
anar de la llar al lloc de treball, la qual cosa allibera temps que es pot dedicar a la
vida personal o familiar.

e Adaptacio als horaris escolars: si es combina amb la flexibilitat horaria, permet
adaptar la jornada laboral als horaris dels centres educatius.

e Gestio de situacions puntuals: les fonts destaquen que pot ajudar a alleujar
situacions de malalties dels menors que siguin sobrevingudes i de curta durada.

¢ Manteniment del nivell d'ingressos: a diferencia de la reducci6 de jornada, el
teletreball permet conciliar sense que es produeixi una pérdua de sou.

Per aquest motiu, és una de les mesures més utilitzades pels homes i per persones que
tenen responsabilitats de cura pero no poden permetre's guanyar menys.

No obstant aix0, des de l'altre punt de vista s'argumenten alguns riscos i limitacions
d'aquesta mesura:
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e Perill d'hores extres: molt sovint, el teletreball regular va lligat a fer més hores de
les establertes (més de 40 hores setmanals), tant en homes com en dones.

e Biaix de classe i ocupacional: no és una mesura accessible per a tothom. Es
concentra principalment en carrecs directius i professions tecniques o intel-lectuals,
mentre que és gairebé inexistent en ocupacions elementals o de serveis (com
restauracié o vendes).

e Necessitat de desconnexi6: perque sigui realment efectiu com a eina de conciliacid,
el teletreball ha de ser voluntari i garantir el dret a la desconnexi6 digital.

Amb dades de I'EPA, les Illes Balears tenen un major percentatge de treballadors que no
fan cap dia de teletreball que la mitjana d’Espanya.

TAULA 13. Percentatge de persones ocupades que no fan cap dia de teletreball, per comunitat
autonoma (2024)

Comunitat autonoma %

Comunitat de Madrid 72,0
Catalunya 82,0
Comunitat Valenciana 83,3
Total Espanya 83,6
Pais Basc 84,8
Andalusia 86,0
Aragé 86,3
Cantabria 86,9
Galicia 86,9
Illes Balears 87,2
Principat d’Asturies 87,3
Regi6 de Murcia 87,5
Comunitat Foral de Navarra 87,5
La Rioja 88,3
Castella-la Manxa 89,0
Extremadura 89,8
Melilla 90,3
Castellai Lle6 90,6
Ceuta 90,7
Canaries 91,4

Font: INE, Enquesta de Poblacié Activa (EPA)

Per sexe, el percentatge d’homes que no fan cap dia de teletreball a les Illes Balears
(88,1 %) és superior al de dones (86,1 %).

10. Treball per torns, capvespres i caps de setmana
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TAULA 14. Percentatge de persones ocupades per freqiéncia amb queé treballen al seu domicili
particular, per comunitat autonoma i sexe (2024)

Més de la
Ocasionalment m.eitat dels Cap dia No ho sap
dies que va
treballar
Homes
Total Espanya 7.3 % 7,6 % 84,1 % 1,0 %
Illes Balears 3,6% 6,1 % 88,1 % 2,2 %
Dones
Total Espanya 7,9 % 8,0 % 83,1% 1,1 %
Illes Balears 6,3 % 6,7 % 86,1 % 1,0 %

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'INE, Enquesta de Poblacio Activa (EPA)

Una de les dificultats de la conciliacié és quan I'horari de treball remunerat coincideix en
horari no escolar. En aquest sentit, el percentatge de persones ocupades que mai treballen
en dissabte és més de 5 punts percentuals a Espanya que a les Illes Balears. De fet, el
percentatge de les persones ocupades que treballen dos o més dissabtes arriba en el cas
de les Illes Balears a quasi una de cada tres.

TAuLA 15. Percentatge de persones ocupades per frequéncia amb que treballen el dissabte, per

comunitat autonoma (2024)
Dos o més al
Un al mes Cap No ho sap
mes
5,6

Total Espanya 27,2 65,3 1,9
Illes Balears 53 31,8 59,4 3,4

Font: INE, Enquesta de Poblacid Activa (EPA)

En el cas de les persones que treballen en diumenge la diferéncia és més notable, ja que
una de cada quatre persones a les Illes Balears treballa dos o0 més diumenges al mes.
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TAULA 16. Percentatge de persones ocupades per freqiéncia amb que treballen el diumenge, per
comunitat autonoma (2024)

Dos o més al
Un al mes Cap No ho sap
mes
4,1

TOTAL ESPANYA 16,9 77,8 1,2
Illes Balears 3,5 25 69,6

Font: INE, Enquesta de Poblacid Activa (EPA)
En els dos casos no hi ha diferéncies per sexe.

Si tenim en compte la proporcié de persones que treballen en horari de capvespre o de nit,
no hi ha diferéncies significatives entre les Illes Balears i el conjunt d’Espanya, si bé la
proporcié d'homes que tenen aquests horaris de feina és lleugerament superior a la
proporcié de dones.

TAULA 17. Percentatge de persones ocupades per freqtiencia amb que treballen al final del
capvespre, per comunitat autobnoma (2024)

Meés de la
itat del
Ocasionalment m,e' at deis No ho sap
dies que va
treballar
TOTAL ESPANYA 14 15,7 69,8 0,5
Illes Balears 11,7 14,6 72,9 0,8

Font: INE, Enquesta de Poblacié Activa (EPA)

TAULA 18. Percentatge de persones ocupades per freqiéencia amb qué treballen a la nit, per
comunitat autonoma (2024)

Més de la
. meitat dels
Ocasionalment . No ho sap
dies que va
treballar
TOTAL ESPANYA 6,6 4,8 88,2 0,4
Illes Balears 4,4 4,6 90,6 0,4

Font: INE, Enquesta de Poblacid Activa (EPA)

Pel que fa a la distribuci6 de les persones ocupades per tipus de lloc de treball, les dades
mostren que la major part de la poblacié ocupada es concentra en llocs assalariats sense
responsabilitats jerarquiques, especialment entre les dones. A les Illes Balears s'observa un
major pes dels carrecs d'encarregat i de direccié de petites empreses, fet coherent amb un
model productiu basat en petites unitats empresarials. Persisteixen diferencies de génere
rellevants, amb una major preséncia masculina en llocs directius i en el treball autonom, la
qual cosa evidencia una segregacio vertical del mercat de treball.
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TAULA 19. Percentatge de persones ocupades per tipus de lloc de treball, sexe i comunitat autonoma (2024)

Treballador/ | Encarregat, Director/a de
a(amb cap de taller o | Comandam | petita Director/a
superiors i d’oficina, ent empresa, d’empresa gran o

Treballador/a
autonom/a
(sense caps ni

sense capatas o intermedi departament o | mitjana .
P P J subordinats)

subordinats) | similar sucursal

Ambdés sexes

Total

ota 70,5 6,6 6,4 6,3 0,6 9,3 04 100
Espanya
Tlles Balears 68,6 9,4 43 8 0,3 8,9 04 100
Homes
Total 65,8 7,5 7 7.8 0,8 10,8 04 100
Espanya
Illes Balears 64,7 10,3 3,6 10,4 0,5 10,5 0,1 100
Dones
Total 75,9 5,5 5,7 46 0,3 7,6 04 100
Espanya
Tlles Balears 73,1 8,5 5,2 5,3 0,2 7 08 100

Font: INE, Enquesta de Poblacié Activa (EPA)
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A les Illes Balears, una de cada quatre persones assalariades fa feina amb un sistema de
torns, mentre que en el cas del conjunt d’Espanya la proporcié és d'una de cada cinc. El
percentatge és superior en el cas dels homes que de les dones.

TAULA 20. Percentatge de persones assalariades per sistema laboral de torns, sexe i comunitat
autonoma (2024)

Si No No ho sap ToTAL

Ambdéds sexes

Total Espanya 20,7 79 0,3 100
Illes Balears 24,4 75,3 04 100
Homes

Total Espanya 20,7 79 0,3 100
Illes Balears 26,4 72,9 0,7 100
Dones

Total Espanya 20,8 79 0,2 100
Illes Balears 22,1 77,9 - 100

Font: INE, Enquesta de Poblacio Activa (EPA)
11. Salaris

L'Enquesta anual d'estructura salarial ofereix estimacions del guany brut anual per
persona classificada per tipus de contracte, sexe, grup d'edat, sector d'activitat i
nacionalitat. La darrera dada publicada fa referéncia al 2023.

De mitjana, les dones tenen un guany per hora un 8,8 % inferiors a la dels homes.

TAULA 21. Guany mitja anual per persona i sexe (mitjana i percentils) a les Illes Balears (2023)

N O N R R

?g‘(::os 275370  13.8555  18.424,8  23.5334 319853  46.186,8
Dona 26260,  13.107,0 172172  22.920,9 309756  44.1822
Home 287542  15131,8 195557 240950  33.0945  48.0982

Font: Ibestat, Enquesta d’estructura salarial

Ara bé, com que la taxa de parcialitat femenina és més elevada, cal comparar el guany
mitja per hora i sexe. En aquest cas, la bretxa salarial és del 3,5 %.
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TAULA 22. Guany per hora normal de treball i sexe a les Illes Balears (2023)

Ambdds sexes 171
Dona 16,8
Home 17,4

Font: Ibestat, Enquesta d'estructura salarial

Per sectors d'activitat, el major guany per hora es produeix en el sector serveis.

TAULA 23. Guany per hora normal de treball, sexe i sector d'activitat a les Illes Balears (2023)

Ambdos
sexes

TOTAL 17.1 16,8 17,4
Industria 16,3 14,2 17,0
Construccid 14,8 s.d. 14,6
Serveis 17,5 16,9 18,1

Font: Ibestat, Enquesta d’estructura salarial
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- Bloc II. Estructura demografica, usos del temps i treball
de cura

1. Estructura poblacional

La poblacio de les Illes Balears ha experimentat un creixement accelerat, en que ha passat
de 311.649 habitants el 1900, a un récord d'1.231.768 persones a 1 de gener de 2024.
Aquesta estructura es defineix pels factors seguents:

*Composicio segons el lloc de naixement: el 52,1 % de la poblacié ha nascut a les Illes
Balears, mentre que el 27,7 % ha nascut a I'estranger, la taxa més alta de tot I'Estat
espanyol.

*Per illes, les Pitiises mostren la reconfiguracié6 més intensa: a Formentera la poblacié
autoctona és de només el 37 %.

+L'edat mitjana de la poblacié ha anat augmentant fins als 42,4 anys el 2024. Tanmateix, la
immigracié actua com a factor compensatori: mentre la poblacié autoctona esta més
envellida, els nascuts a I'estranger es concentren en edats actives, i representen fins al

40 % de la franja entre 30 i 44 anys. L'index d'envelliment global indica que hi ha 114
majors de 65 anys per cada 100 menors de 16.

+L'estructura suporta una forta variabilitat estacional. El mes d'agost es va assolir una
pressio de 2.018.506 persones, un 63,9 % superior a la poblacié censada.

2. Natalitat i mortalitat

La dinamica natural de la poblacié mostra un equilibri molt feble, amb un creixement
vegetatiu gairebé insignificant del 0,08 %o el 2023.

Aquell any es van registrar 8.738 naixements el 2023, xifra que confirma una tendéncia
decreixent des de 2008. Tot i aix0, les Balears mantenen la tercera taxa de natalitat més
alta d'Espanya (7,16 %o). Un element clau és el pes de les mares estrangeres, que
protagonitzen el 33,1 % dels naixements.

La taxa global de fecunditat és un indicador demografic que calcula el total de naixements
per cada 1.000 dones en edat fertil (de 15 a 49 anys d'edat). L'any 1975, a Balears, aquesta
taxa era de 82,6, mentre que 'any 2023 va ser de 30,7, la qual cosa representa una
disminucio del 62,8 % (Lluch i Borras, 2025) .
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TAULA 24. Taxa global de fecunditat, a les Illes Balears i Espanya (1975-2023)

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00

20,00

s TOtal ESpanya s |les Balears
Font: Elaboracié propia a partir dels indicadors de fecunditat de I'INE

La fecunditat a les Illes, igual que en el conjunt d’Espanya, es caracteritza per la baixa
intensitat i el retard en la maternitat, tendencies que s'allunyen del nivell de
reemplacament generacional.

El nombre mitja de fills per dona a les Balears és d'1,05, molt per sota dels 2,1 necessaris
per al reemplacament. L'edat mitjana de maternitat se situa en els 32,54 anys.

Tot i que les dones estrangeres tenien historicament pautes més pronatalistes, s'observa
una convergeéncia cap al model autocton. El 2023, la taxa de fecunditat de les estrangeres
va baixar al 38 %o, mentre que la de les espanyoles fou del 27 %eo.

L'enquesta de fecunditat que elabora I'INE i la darrera dada de la qual fa referéncia a I'any
2018 permet analitzar en més detall les tendéncies i els patrons de la fecunditat en
I'actualitat, aixi com abordar els condicionants sobre tenir o no tenir fills i els motius que
porten a retardar la maternitat i la paternitat. L'enquesta s'elabora a dones de 18 a 55 anys
d’'edat i estan disponibles les dades desagregades per comunitat autonoma.

El 61,4 % de les dones de les Illes Balears tenen fills, percentatge superior al 59,6 %
d’Espanya.
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TAULA 25. Percentatge de dones amb fills a les Illes Balears i Espanya, per edat (2018)
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El percentatge de dones amb fills augmenta fins al 64 % en el cas de les dones de
nacionalitat espanyola i descendeix fins a poc més de la meitat (53,3 %) en les dones de
nacionalitat estrangera.

En el cas de les menors de 30 anys, només el 15,1 % de les dones tenen fills, percentatge
que puja fins el 82 % en el cas de les majors de 40 anys.

TAULA 26. Percentatge de dones amb fills a les Illes Balears, per edat i nacionalitat (2018)
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Font: INE, Enquesta de fecunditat 2018
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Les Balears son la segona comunitat autonoma amb un major percentatge de dones

solteres amb fills (29,4 %) després de Canaries (35,9 %).

TAULA 27. Percentatge de dones que tenen fills, per comunitat autbnoma i estat civil (2018)"

Font: INE, Enquesta de fecunditat 2018
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Es significativa la diferéncia entre el temps que han estat intentant ser mares les dones de
les Balears i la mitjana d’Espanya, ja que les que fa d’entre 1 a 3 anys que ho intenten sén
quasi la meitat en el cas de les Balears, i quasi una tercera part les que els costa més de 3

anys.

1  Els fills als quals fa referéncia aquesta taula sén tant fills propis (biologics o adoptats) com de la parella.
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TAuLA 28. Dones que mai han estat embarassades i volen estar-ho segons el temps durant el quan
ho han estat intentant i edat, a les Illes Balears i Espanya (2018)
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Font: INE, Enquesta de fecunditat 2018

TAULA 29. Dones que no estan embarassades i no han tingut fills segons el motiu més important
d'aquest fet
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Entre les raons de no tenir fills, a part de I'edat, no voler ser mare o no trobar la parella
adequada, que son les principals raons, és important assenyalar que un 10,5 % de les
dones no tenen fills per raons laborals o de conciliaci6 de la vida familiar i laboral, i un
6,2 % per raons economiques, percentatge inferior al 9,2 % de la mitjana espanyola.
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Ara bé, entre les dones que tenen fills perd n’han tingut menys dels desitjats, una de cada
quatre és per raons laborals o de conciliacié de la vida familiar i laboral, un 15,8 % per
raons economiques i un 8,5 % per tenir massa edat per tenir més fills.

De fet, I'informe de I'any 2013 E/ déficit de natalidad en Europa: la singularidad del caso
espafiol, coordinat per Ggsta Esping-Andersen ja apuntava I'excepcionalitat espanyola.
Segons l'estudi, el fenomen de la baixa fecunditat ha deixat de ser una excepcio6 per
esdevenir una norma en les societats avancades, pero Espanya destaca per la velocitat
d'una transformacié que I'ha portada a liderar els ranquings mundials de fecunditat
minima. Aquesta realitat, segons l'estudi, no respon a una manca de desig de tenir fills, ja
gue l'ideal es manté estable al voltant dels dos per dona, sin6 a una fractura entre aquests
anhels i una realitat marcada per un fort déficit de benestar. La natalitat ha passat a ser
una questio d'interés public critic, ates que una taxa persistentment baixa podria reduir la
poblacié a una quarta part del volum actual a finals de segle i disparar la ratio de
dependeéncia fins al 138 % I'any 2050, amb I'impacte economic negatiu que aixo implica per
al PIB i el contracte social.

Aixi, la singularitat del model espanyol es caracteritza pel que s'anomena «sindrome del
retard», en que la postergacio de la maternitat és universal i se situa de mitjana als

30,1 anys per al primer fill. A diferéncia d'altres paisos europeus, el problema no és la
infecunditat absoluta, sind I'estancament en el primer fill i la dificultat per consolidar
projectes familiars més amplis. Aquest escenari esta fortament condicionat per la
dependencia juvenil, amb més de la meitat dels joves que encara viuen amb la familia, i
per la inseguretat laboral derivada de I'atur i la precarietat de la contractacié temporal. A
meés, s'identifica un elevat cost d'oportunitat per a les dones amb estudis superiors, que
sovint es veuen obligades a retardar la maternitat per no penalitzar la seva carrera
professional en sectors altament competitius.

L'estudi, i pel que fa a les solucions, subratlla que I'evidéncia demostra que les
transferencies monetaries directes son menys efectives que les politiques de conciliacié i la
inversié massiva en educaci6 infantil de 0 a 3 anys. Per ultim, concloia que el futur
demografic dependra de la capacitat per reduir la precarietat juvenil, adaptar les jornades
laborals i garantir una cobertura escolar que permeti tancar la bretxa entre els fills
desitjats i els reals.
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TauLA 30. Dones que han tingut menys fills dels desitjats segons el motiu més important d'aquest fet
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TAuLA 31. Dones que han tingut el seu primer fill bioldgic més tard del que consideren ideal, segons
el motiu més important?

2
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Pel que fa als incentius a la natalitat, un 23,6 % del total de dones a les Illes Balears entre
18 a 55 anys no creuen que la natalitat hagi de ser incentivada, especialment entre els
menors de 30 anys (38 %). En canvi, en les dones de més edat i que coincideix en |'edat
reproductiva real, la major part reclamen un augment de la durada de maternitat i
paternitat (30,6 % de les dones entre 30 a 39 anys i 26,2 % entre 40 a 49 anys).

TAuLA 32. Dones segons el tipus d'incentiu a la natalitat que reclamen a l'estat i edat a les Illes

Balears (2018)
ToOTAL Menys de De30a39 | De40a49 | 50anysi
30 anys anys anys més
N la natalitat hagi d
! o} cre.u que la natalitat hagi de ser 236 38,0 171 20,6 10.8
incentivada
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ToTAL Menys de De30a39 | De40a49 | 50 anys i
30 anys anys anys més
23,5 15,1 30,6 26,2 17,8

’ [ ’ l ’

Augment de la durada del permis de
maternitat/paternitat

gna as\agnaao per a les families amb 9,1 58 13,2 78 9.0
fills a carrec menors de 18 anys

Més escoles infantils assequibles i de
qualitat per a infants de 0 a 3 anys 8,1 4,5 10,0 8,9 8,5
d'edat

Una assignacio per a les mares o els
pares que deixen una feina perqué
volen cuidar els infants mentre sén
petits

8,0 7,3 9,6 7.4 7,4

Flexibilitat en I'hor.arl laboral Per als 6.5 86 24 8.4 76
pares-mares amb infants petits

Una éSSlgnaao en funOC|o de larendaen 6.4 5.2 6.6 5.0 10,7
el naixement de cada infant

Campanyes de conscienciacio per als

empresaris sobre la conciliacio familiar i 4,9 2,5 3.4 4,9 11,0
laboral

Un.a assignacié unl\{ersal en el 41 73 25 36 34
naixement de cada infant

Equiparacié de la durada del permis de
paternitat al permis de maternitat per 2,8 4,2 2,1 3,9 0,0
als homes que treballen

Servei de llar d'infants per a infants en

edat escolar abans i després de I'escola

. 1,9 0,0 1,5 2,9 3,8
i durant les vacances escolars en el

mateix centre educatiu

Millores en les condicions d'excedéncies

i reduccions de jornada per a cura de 1,1 1,7 1,2 0,5 1,1

fills
Font: INE, Enquesta de fecunditat 2018

D’altra banda, les Balears presenten la segona taxa d'interrupcié voluntaria de
I'embaras (IVE) més alta d'Espanya (13,99 %o) el 2023, amb un total de 3.237 intervencions.

La majoria (82,7 %) es duen a terme durant les primeres vuit setmanes de gestacid.

Més de la meitat dels naixements (53,11 %) sén de mares no casades. En paral-lel, I'edat
del primer matrimoni s'ha retardat més de deu anys des de 1976, i se situa en els 37 anys
per als homes i 34,8 per a les dones (Petrus i Sales, 2025).

L'estructura familiar té un impacte directe en el benestar dels membres de la llar. Per
exemple, les llars unipersonals i les que tenen fills dependents sén les que tenen més risc
de pobresa i exclusio social.

TAULA 33. Llars en risc de pobresa i exclusio social segons estructura de la llar a les Illes Balears
(2025)
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Percentatge

TOTAL 18,4
Llars d'una persona 30,8
Dos o més adults sense fills

11,7
dependents
Llars amb fills dependents 21,8

Font: INE, Enquesta de Condicions de Vida (ECV)

TAULA 34. Llars amb mancances materials per grandaria de la llar a les Illes Balears (2025)

Dos o més

Llars Llars amb
adults sense .

d'una fills

fills

ersona
P dependents

dependents

No es pot permetre anar de vacances

28,9 23,1 28,1
almenys una setmana a l'any
No es pot permetre una menjada de
carn, pollastre o peix almenys cada dos 9,9 4,8 3,2
dies
No es pot permetre mantenir
I'habitatge amb una temperatura 211 11,9 14,1
adequada
No té cap:?\atat p.er respondre de 325 245 36,6
despeses imprevistes
Retards en el pagament de despeses
relacionades amb I'habitatge pral. (ult. 12,7 7.2 14,2

12 mesos)

Retards en pagament de despeses
relacionades amb I'habitatge pral. o 14 9,1 17,8
compres a terminis (Ult. 12 mesos)

No es pot permetre disposar d'un

] 6’1 2 5’3
automobil
No ?S pot permetre disposar d'un 71 3,6 9,8
ordinador personal
N ituir el I I
0 pot substituir els mobles espatllats 22,8 20,5 26,5

o vells
Font: INE, Enquesta de Condicions de Vida (ECV)

Per ultim, i pel que fa a les trajectories de conciliacio, un article recent (Gobino i Jurado-
Guerrero, 2025) identifica quatre patrons principals en la manera com les mares articulen
la seva vida laboral i familiar:

* Desvinculacié laboral: mares que abandonen 'ocupacié de forma permanent o molt
prolongada. Aquesta pauta s'associa a una maternitat amb major descendéencia.

* Interrupcions llargues: mares que deixen de treballar durant un periode extens i s'hi
reincorporen quan els fills creixen, sovint per necessitats economiques.

* Interrupcions curtes: breus pauses en la carrera professional al voltant del part.
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+ Conciliacio continua: mares que mantenen la seva vinculacié amb el mercat de treball de
forma gairebé ininterrompuda. Aquest patré és el predominant entre les mares amb
estudis superiors.

L'article assenyala diversos factors que condicionen les trajectories, com:

* La trajectoria laboral prematernitat: és el factor més determinant. Tenir una feina estable
i amb contracte indefinit abans de tenir fills facilita mantenir una pauta de conciliacié
continua i redueix la «penalitzacié per maternitat».

* Nivell educatiu: les dones amb estudis universitaris tenen costs d'oportunitat més alts si
deixen de treballar, la qual cosa les empeny cap a una conciliacié més continua.

* Interseccionalitat: les mares immigrants, especialment les que tenen menys recursos
educatius, s'enfronten a majors obstacles, ocupacions més precaries i menys suports, cosa
que les fa més propenses a interrompre la seva activitat laboral.

3. Dependéncia

L'envelliment progressiu de la poblacié és un factor determinant que augmenta la pressio
sobre el sistema de dependencia i sobre les persones cuidadores de I'ambit familiar.
L'index d’envelliment va créixer un 11 % al conjunt de l'arxipélag el 2024, i va ser
especialment pronunciat a Menorca (15 %) i Eivissa (11 %).

Mentre que la dependeéncia juvenil va disminuir, la taxa de dependéncia de la gent gran
augmenta a totes les illes entre un 3 % i un 4 %.

El 2024 es va registrar un increment de 2.616 persones ateses al Sistema per a 'Autonomia
i Atencié a la Dependencia (SAAD) (+8,9 % respecte al 2023), un ritme de creixement
superior a la mitjana espanyola. La llista d'espera es va reduir en 1.032 persones (-14,8 %),
tot i que encara quedaven 5.944 persones pendents de rebre servei a finals d'any.
Tristament, 1.037 persones van morir durant I'any sense arribar a rebre I'ajut sol-licitat.

Tot i aix0, el temps mitja de tramitaci6 d'un expedient a les Balears és de 248 dies, una
xifra inferior i, per tant, més agil que la mitjana estatal de 334 dies.

Pel que fa als graus de dependeéencia reconeguda, i segons dades de desembre de 2024, el
41,4 % dels dependents tenen reconegut el grau 1; el 21,7 %, el grau 2, i el 25,4 %, el
grau 3.

Pel que fa a les prestacions i els serveis de les persones dependents, el 84,6 % dels ajuts
concedits son de baix cost economic, com la teleassistencia (31,4 %) i la prestacio
economica per cures en I'entorn familiar o PECEF (45,7 %).

La prestacio mitjana per a cuidadors no professionals és de 247,25 € al mes, xifra que
reflecteix un caracter assistencial basic i augmenta la pressio sobre els families.

D’altra banda, s'ha produit un augment en les places de residencia (+6,2 %), places en
centres de dia (+10,0 %) i hores de servei d'ajut a domicili (+30,5 %).

Pel que fa a la inversid, quasi una tercera part de la partida de proteccio social de la CAIB
es dedica a l'atencié a la dependéncia. La despesa publica directa el 2024 va ser de 189
milions d'euros, aportats per la comunitat autonoma (56,6 %), I'Estat (29,3 %) i els usuaris
(14,1 %).
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No obstant aix0, les Balears se situen com la tercera comunitat amb menys inversio, amb
només 118,1 € per habitant.

El sistema va generar 168 llocs de feina nous el 2024, en que es va arribar a un total de
3.826 ocupacions directes, tot i que la taxa de llocs de treball per cada mili6é d'euros invertit
és la més baixa d'Espanya (23,5 enfront de 39), degut a la predominanca de prestacions
economiques sobre serveis professionals (Grau, 2025).

4. Infancia i escolaritzacio

L'escolaritzacié i, especialment 'escolaritzacié en etapes primerenques no nomeés és un
factor pedagogic clau, sind que constitueix una eina fonamental per a la conciliacié de la
vida laboral i familiar. L'increment d'aquestes taxes permet una transicié meés equilibrada
cap a la vida laboral de les families i assegura la igualtat d'oportunitats des del naixement.

L'educacié infantil s'organitza en dos cicles diferenciats amb objectius de conciliacié
especifics:

e Primer cicle (0-3 anys): és I'etapa més critica per a la conciliacio. L'objectiu
institucional és augmentar progressivament la taxa d'escolaritzacié per donar
suport a les families durant els primers anys de crianca.

e Segon cicle (3-6 anys): se cerca la plena escolaritzaci6 de I'alumnat. Aquesta etapa
actua com el pont definitiu cap a I'ensenyament obligatori, i consolida les rutines de
conciliacié familiars.

D’altra banda, I'educacié primaria avarca fins als 12 anys. S'entén que l'educacio infantil
principalment, i també lI'educacié primaria, sén els anys amb més necessitats de cura dels
infants i, per tant, quan és més necessaria la conciliacié de la vida familiar, laboral i
personal.

El curs 2024/2025 hi ha hagut 11.641 alumnes matriculats a educacié infantil de primer
cicle, 29.026 a educaci6 infantil de segon cicle i 69.531alumnes matriculats a educacio
primaria. Aproximadament, dos ter¢os de I'alumnat estan matriculats en centres publics i
un terg a privats, una proporcioé que s'ha mantingut estable en els darrers 10 anys. La
major part de I'alumnat que va a centres privats ho fa a privats concertats (80 % sobre el
total d'alumnat a centres privats).

TAuLA 35. Proporcié d'alumnat matriculat segons titularitat del centre
Curs 2014/2015 Curs 2024/2025
Centres Centres Centres Centres
publics privats publics privats

TOTAL 64,3 % 357 % 64,3 % 35,7 %
E. Infantil - Primer cicle 62,0 % 38,0 % 56,4 % 43,6 %
E. Infantil - Segon cicle 62,9 % 371 % 61,7 % 383 %
E. primaria 62,2 % 378% 62,7 % 373 %

Font: Institut d'Estadistica dels Illes Balears (IBESTAT) a partir de dades del Ministeri d'Educacié, Formacié
Professional i Esports

L'analisi de I'escolaritzaci6 en les etapes no obligatories és un indicador fonamental per
avaluar el grau de suport institucional a la crianca i la seva correlacié amb I'estabilitat del
mercat laboral. Per interpretar aquestes dades, s'utilitza la taxa neta d'escolaritzacid, que
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es defineix com la relaci6 percentual entre I'alumnat d'una edat determinada i el total de la
poblacié d'aquella mateixa edat. A diferéncia d'altres métriques, la taxa neta permet
identificar amb precisié quina proporcio de la poblaci6 infantil esta integrada en el sistema
educatiu regulat segons el nivell que li correspon per edat cronologica.

L'estudi d'aquesta taxa és especialment rellevant en I'ambit de la conciliaci6, ja que
I'educacio preescolar facilita la compatibilitat entre la vida laboral i la familiar. En aquest
sentit, I'increment de I'escolaritzacié en edats primerenques respon tant a objectius
pedagogics com a la necessitat de garantir que les families disposin de serveis de cura de
qualitat que permetin el manteniment de I'activitat professional.

Segons les dades comparatives entre els cursos 2014/2015 i 2024/2025, s'observa una
transformacié notable en el comportament de I'escolaritzacié en el primer cicle d'educacié
infantil (0-3 anys). En el segment dels 0 anys, la taxa ha passat del 6,0 % al 14,8 %, xifra
que, tot i ser la més moderada, indica una tendéncia creixent a la incorporacié primerenca.
El canvi més significatiu es produeix en I'etapa d'1 any, en qué la taxa ha evolucionat del
20,3 % al 51,1 %, i situa per primera vegada més de la meitat d'aquesta cohort dins del
sistema educatiu. Aixi mateix, als 2 anys, I'escolaritzacié ha passat del 29,1 % al 63,2 %,
consolidant aquesta edat com un periode clau per a la transicié cap a I'escolaritat
universal. En aquest sentit, la gratuitat del primer cicle d'educaci6 infantil a la xarxa publica
ha tingut presumptament un pes molt notable en I'increment de I'escolaritzacié en aquesta
etapa.

Pel que fa al segon cicle (3-6 anys), les dades mostren una tendéncia cap a la plena
escolaritzacid, d'acord amb els objectius de les politiques educatives vigents. L'alumnat de
3 anys manté una taxa estable, i passa del 94,4 % al 94,2 %, mentre que a les edatsde 4i5
anys s'ha produit un increment técnic que situa la cobertura en el 97,0 % i el 97,4 %
respectivament. Aquesta evolucié reflecteix una consolidacié del sistema educatiu com
I'estructura principal de suport durant la infancia, i redueix la dependéncia de models de
cura informals i afavoreix, de manera directa, les condicions de conciliacié de les families.

Aquest increment generalitzat, especialment en el tram de 0 a 2 anys, té un impacte
directe en la reduccio6 de la bretxa de génere. Ates que les tasques de cura han recaigut
historicament en les dones, la disponibilitat de places escolars en edats primerenques
actua com una mesura correctora que facilita la reincorporacié de la dona al treball
remunerat i en disminueix la penalitzacié professional derivada de la maternitat.

TAULA 36. Taxa neta d'escolaritat a les Illes Balears per edat i curs escolar

2014/2015 2024/2025

0 anys 6,0 % 14,8 %
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2014/2015 2024/2025

1 any 20,3 % 51,1 %
2 anys 291 % 63,2 %
3 anys 94,4 % 94,2 %
4 anys 94,1 % 97,0%
5 anys 93,9 % 97,4 %

Font: Institut d'Estadistica dels Illes Balears (IBESTAT) a partir de dades del Ministeri d'Educacié, Formacio
Professional i Esports

Pel que fa als centres educatius de les Illes Balears sén els seguents:
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TAULA 37. Unitats escolars en ensenyaments de Regim General per ensenyament, curs escolar, titularitat del
centreiilla (curs 2024/2025)

Illes Balears Mallorca Menorca Eivissa i Formentera

TOTAL Publics Privats TOTAL Publics Privats TOTAL Publics Privats TOTAL Publics Privats

E. Infantil-Primer

cicle 972 554 418 763 400 363 104 96 8 105 58 47

E. Infantil-Segon

cicle 1.536 1.001 535 1.210 742 468 120 92 28 206 167 39

E. Infantil-Mixtes
tots dos cicles

E. primaria 3.267 2.147 1120  2.591 1.615 976 249 189 60 427 343 84

Mixtes E.
Infantil/E. Primaria

Educacié especial 180 59 121 151 35 116 10 10 19 14 5

ESO 2.538 1.634 904  2.013 1.224 789 200 148 52 325 262 63

Batxillerat-Réeg.

K . 543 373 170 422 277 145 43 42 1 78 54 24
ordinari

Batxillerat-Rég.
adults

CF FP Basica 237 202 35 176 141 35 25 25 36 36

CF FP Grau mitja-

R - 607 508 99 476 378 98 55 54 1 76 76
Rég. ordinari

CF FP Grau mitja-
Rég. adults

Curs
d'Especialitzacié
per a titulats de
GM

CF FP Grau
Superior-Rég. 487 375 112 423 311 112 31 31 33 33
ordinari

CF FP Grau

superior-Rég. 7 7 4 4 3 3
adults

Curs

d'Especialitzacié 7 7 6 6 1 1
per a titulats de GS

Altres programes

. 15 2 13 14 2 12 1 1
formatius

Font: Institut d'Estadistica dels Illes Balears (IBESTAT) a partir de dades del Ministeri d'Educacid, Formacié
Professional i Esports
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5. Usos del temps i treball de cura

L'analisi de I'is del temps és una eina fonamental per comprendre I'evolucié de la societat
contemporania, ja que permet quantificar aspectes clau com la distribucié de les tasques
domestiques, el temps destinat a la cura de persones dependents i I'estructura de les
jornades laborals en relacié amb la conciliacio familiar.

L'Enquesta d’Us del Temps és una estadistica oficial de I'INE i harmonitzada a escala
europea dissenyada per quantificar a que dediquen el seu dia a dia els ciutadans i les
ciutadanes. Aquesta eina és fonamental per respondre questions clau sobre la distribucio
de les tasques domestiques i, especialment, per mesurar el temps destinat a la cura
d’infants i persones dependents. Ha tingut periodicitat irregular, amb una publicacié per
2002-2003, una 2009-2010 i esta en marxa una edicié per a 2025, encara no publicada. Les
darreres dades fan referéncia als anys 2009-2010.

TAuLA 38.Temps dedicat, en minuts, a cada tasca a les Illes Balears i Espanya (2010)

TOTAL ILLES TOTAL ILLES
ESPANYA BALEARS ESPANYA BALEARS
0 Cures personals 33 27 26 33
1 Treball remunerat 55 35 43 4
2 Estudis 13 6 5 47
3 Llar i familia 32 23 29 59
4 Treball voluntari i
patl voluntartt 10 32 51 44
reunions
5 Vida social i diversié 54 47 43 39
6 Esports i activitat a l'aire
ESporEs Tactivi ' 3 56 40 40
lliure
7 Aficions i informatica 5 51 38 46
8 Mitjans de comunicaci6 6 58 49 35
9 Trajtlestes i Us del temps no 95 18 21 3
especificat

Font: INE, Encuesta de Empleo del Tiempo 2010

Segons les dades de durada mitjana diaria, s'observa que a les Illes Balears les dones
dediquen 59 minuts diaris a les tasques de la llar i la familia, una xifra que gairebé triplica
els 23 minuts que hi destinen els homes de |'arxipélag. Aquesta dada és especialment
rellevant si es compara amb el total nacional, en que la dedicacié masculina a la llar és
superior (32 minuts) i la femenina és significativament inferior (29 minuts) a la registrada a
les Balears. Pel que fa a les cures personals, les dones de les Illes hi inverteixen 33 minuts
enfront dels 27 minuts dels homes, mantenint una tendéncia per sobre de la mitjana
estatal femenina, que se situa en els 26 minuts. En I'ambit del treball remunerat, els homes
a les Balears registren una mitjana de 35 minuts, mentre que la participacié femenina se
situa en els 4 minuts, xifres que en ambdos casos es troben per sota de la mitjana del
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conjunt d'Espanya, en que els homes dediquen 55 minuts i les dones 43 minuts a l'activitat
laboral remunerada.
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- Bloc III. La conciliacié al sector public
1. L'Administracié publica com a model estructural de conciliacié

L'Administracié publica s'ha consolidat com un referent estructural en mateéria de
conciliacid, en que actua com un model a sequir per a la resta del mercat laboral. Aquesta
posicio de lideratge respon a la voluntat de convertir el sector public en un espai on els
drets de conciliacio siguin una realitat operativa que garanteixi el progrés del talent sense
renunciar a les responsabilitats de cura.

Aquesta transformacié demografica i funcional ha estat possible gracies a la incorporacio
estructural i constant de la dona al sector public en les darreres décades, fins a assolir una
presencia femenina majoritaria en molts dels seus segments. Aquesta evolucio ha estat
impulsada per I'establiment de sistemes d'accés basats estrictament en els principis
constitucionals d'igualtat, merit i capacitat. L'adopcié de processos selectius objectius, com
I'oposicid, ha permeés que les dones superin les barreres d'entrada historiques, aprofitant
el seu elevat nivell de preparacié académica per accedir a la funci6 publica en condicions
d'igualtat real.

L'augment de la representacié femenina no s'explica Unicament pel sistema d'accés, sin6
també per unes condicions laborals que actuen com un factor d'atraccié determinant. En
aquest sentit, la garantia d'igualtat retributiva, articulada mitjancant taules salarials
fixades per llei segons el cos i el nivell, minimitza la discrecionalitat i redueix la bretxa
salarial que sovint persisteix en el sector privat. Aquest fenomen ha comportat una
feminitzacié especialment intensa en sectors estrategics vinculats a I'estat del benestar,
com l'ambit sanitari i 'educatiu.

En l'actualitat, les dones continuen fent un s més intensiu d'aquestes mesures de
flexibilitat i suport, fet motivat per la persisténcia d'una distribucié asimétrica de les
carregues familiars en I'ambit privat. Aquesta realitat converteix I'ocupacié publica en un
desti prioritari per a les dones, que troben en I'Administracié una seguretat i una capacitat
de gesti6 del temps dificils d'equiparar en I'empresa privada. La disponibilitat de jornades
reduides, horaris flexibles i permisos clarament regulats fa que moltes professionals optin
per opositar com una estrategia per assegurar I'estabilitat laboral i personal (Campos, C.
[2022]).

La conciliacié de la vida laboral, personal i familiar s’ha consolidat com un dels ambits
prioritaris en la planificacio estrategica de les administracions publiques de les Illes
Balears. En el marc dels plans d’igualtat i de modernitzacié administrativa, la conciliacié
s'entén com una eina de millora organitzativa, de retencié del talent i d’'optimitzacié del
rendiment professional, contribuint a una carrera administrativa sostenible al llarg del
cicle vital de les persones treballadores.

2. Planificaci6 estratégica de la conciliacid a les Illes Balears

En I'ambit autonomic, la Comunitat Autonoma de les Illes Balears (CAIB) ha aprovat el IV
Pla d'Igualtat per al periode 2024-2027, en que ha mantingut la conciliacié com un dels
eixos prioritaris. Segons les dades del registre de personal en data de 31 de desembre de
2023, el personal al servei de '’Administraci6 de la CAIB (serveis generals) és de 5,079
persones, la qual cosa implica un augment del 5,7 % respecte I'1 de juliol de 2020. La
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distribucié per sexes mostra una marcada feminitzacié del personal dels serveis generals
de I'Administracié de la CAIB (69 %), la qual cosa suposa un augment d'1,6 punts
percentuals respecte de 2020.

Els consells insulars d'Eivissa i Menorca es troben en el desplegament del seu II Pla
d'Igualtat (2020-2024), elaborats a partir de diagnostics interns orientats a detectar
disfuncions organitzatives i arees de millora. El Consell de Formentera ha aprovat el II Pla
d'Igualtat (2024-2027) i, de manera complementaria, el I Pla per a la Diversitat Sexual i de
Génere (2023), ampliant 'abast de les seves politiques internes.

3. Us diferencial de les mesures de conciliacié

Les dades recollides en els diferents diagnostics mostren una utilitzacié desigual de les
mesures de conciliacié vinculades a la cura de familiars. A la CAIB, el 83,8 % de les
reduccions de jornada per guarda legal i el 88,5 % de les excedéncies per cures
corresponen a dones. A Menorca, el 91 % de les reduccions de jornada son sol-licitades per
dones, davant el 9 % d’homes. A Eivissa, el 86 % de les sol-licituds de modificacié de
jornada registrades el 2020 també foren presentades per dones. Igualment, en 'ambit de
la cura de fills amb discapacitat, el 90 % de les reduccions concedides a 'Administracio
autonomica recauen en dones.

Aquestes dades evidencien que l'impacte de les responsabilitats familiars continua
afectant de manera diferenciada la trajectoria professional del personal public. A Menorca,
el 61 % de les dones declara que les responsabilitats de cura han influit negativament en la
seva carrera. A Formentera, aquesta percepcié és compartida pel 35 % de les dones i el

12 % dels homes. També es registren diferéncies en la satisfacci6 amb I'equilibri entre vida
personal i laboral: a la CAIB, els homes puntuen aquesta satisfaccié amb un 3,58 sobre 5,
mentre que les dones ho fan amb un 3,22.

Els diagnostics també posen de manifest la necessitat de reforcar la difusié de les mesures
existents. A Eivissa, només el 14 % de les dones afirma coneixer totes les opcions de
conciliacié disponibles, fet que apunta a una possible millora en els canals d'informacié
interna.

Pel que fa als factors estructurals, 'organitzacié dels serveis condiciona 'accés efectiu a la
flexibilitat. Determinats departaments amb regims de torns de 24 hores o amb treball de
camp presenten limitacions objectives que dificulten I'adaptacié horaria, en comparacio
amb unitats amb horaris administratius més estandard. Aixi mateix, les unitats amb
plantilles reduides o amb llocs de comandament poden experimentar més dificultats
operatives per redistribuir funcions en cas de permisos o reduccions de jornada. També es
detecta una participacié desigual en les accions formatives en materia d'igualtat —a la
CAIB, els homes representen aproximadament el 30 % dels certificats emesos—, fet que
pot influir en el grau d'implantacio6 efectiva de determinades mesures.

En paral-lel, les administracions han desplegat actuacions concretes orientades a millorar
la flexibilitat i 'adaptaci6 de les condicions laborals. La CAIB va subscriure el 2021 un Acord
de la Mesa Sectorial que amplia les mesures de flexibilitat horaria. EI Consell de Menorca
aplica un marge de dues hores en I'entrada i sortida per a personal amb deures de cura,
mentre que Eivissa ha prioritzat 'aprovacié del Reglament de Teletreball. També s’han
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elaborat guies informatives sobre drets de conciliacié i s’han actualitzat manuals d'acollida,
amb l'objectiu de facilitar I'accés a la informacio.

En I'ambit formatiu, I'impuls de la formacié en linia ha generat resultats significatius: a la
CAIB, entre 2021 i 2023, les certificacions s’han incrementat gairebé un 400 %, fet que
facilita I'actualitzacio professional sense necessitat de desplagcaments ni rigidesa horaria.

En termes generals, el grau d'execucio dels plans d'igualtat és elevat —entorn del 70 % a la
CAIB i del 64 % en el primer pla de Formentera—. No obstant aix0, les dades indiquen que
la conciliacié continua plantejant reptes organitzatius rellevants, especialment pel que fa a
I'equilibri en I'Gs de les mesures disponibles i a la seva integracio plena en la cultura
administrativa. El repte futur consisteix a consolidar un model de gesti6é de persones que
permeti compatibilitzar responsabilitats familiars i desenvolupament professional sense
que aixo comporti desigualtats persistents ni impactes negatius en la trajectoria laboral.
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- Bloc IV. La conciliacié al sector privat
1. La conciliacié com a aposta empresarial

L'aposta per la conciliacié de la vida laboral, personal i familiar s’ha consolidat com una
necessitat estrategica fonamental per al desenvolupament sostenible i la competitivitat de
les organitzacions modernes (CAEB, 2025). Aquesta gestio del temps i del benestar aporta
beneficis directes als resultats econdmics de les empreses, ja que millora significativament
la productivitat i el rendiment dels equips, contribueix a reduir els nivells d’estres, prevé la
sindrome d'esgotament professional (burn-out) i incrementa el compromis de la plantilla
amb els objectius de l'organitzacié (Biedma i Medina, 2014). Aixi, la capacitat de conciliar
esdevé un factor clau per a l'atraccié i retencié de talent, especialment entre les
generacions millennials i Z, fins i tot per sobre de la retribucio salarial tradicional
(Randstad, 2024).

La implementacié de mesures de flexibilitat forma part del concepte de salari emocional,
entes com una retribucié no monetaria que millora el clima laboral i redueix I'absentisme i
els costs derivats de la rotacié constant de personal (Randstad, 2024). A més, la conciliaci
contribueix a la igualtat d'oportunitats, la qual cosa permet que les dones desenvolupin la
seva carrera professional i accedeixin a llocs de direccio, i també redueix la bretxa salarial
de genere (IMIO, 2016).

L'adopcié d'aquests protocols facilita el compliment normatiu i 'accés a incentius
economics, com bonificacions en la contractacié o subvencions publiques que poden
arribar fins a 2.500 euros per treballador que s'aculli a acords de flexibilitat o teletreball
(CAEB, 2025). En definitiva, la conciliacio transforma la cultura corporativa cap a un model
basat en objectius i eficiencia, i garanteix la viabilitat i el creixement de I'empresa (IMIO,
2016).

La manca de politiques efectives de conciliacié genera problemes critics que comprometen
la competitivitat de les organitzacions, en que destaca la fuga de talent, ja que
aproximadament la meitat dels professionals que abandonen la seva empresa ho fan per
la manca d'opcions per equilibrar vida laboral i personal (Randstad, 2024). Aquest conflicte
persistent entre feina i familia incrementa l'estres i la sindrome d'esgotament professional,
la qual cosa afecta el benestar psicologic del personal i el clima laboral (Biedma i Medina,
2014; CAEB, 2025), amb una repercussi6 directa en la productivitat i el rendiment (Biedma i
Medina, 2014).

La dificultat per conciliar també genera costs operatius addicionals derivats de
I'absentisme i la rotacié de personal, la qual cosa requereix inversions recurrents en
reclutament i formacié (Biedma i Medina, 2014; Randstad, 2024). A més, la
hiperconnectivitat digital i la disponibilitat constant fora de I'horari laboral agreugen
I'estres, especialment quan no existeixen protocols clars de desconnexio digital (Fundacion
Masfamilia).
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2. Evidéncia dels informes i impacte economic

Segons el segon Informe Closing Gap: Coste de oportunidad de la brecha de género en la
conciliacion, promogut per Repsol i elaborat per Afi, la distribuci6 desigual del temps
dedicat a responsabilitats familiars no remunerades té un cost economic estimat en 95.581
milions d’euros anuals, equivalent al 6,4 % del PIB espanyol de 2023 (Repsol / Afi, 2025).
L'informe mostra que les dones en edat laboral dediquen 41 milions d’hores més al dia a
aquestes activitats que els homes, la qual cosa en limita la participacié en el mercat laboral
i el desenvolupament professional.

Els informes assenyalen que la desigualtat es concentra en I'atencié a menors i persones
dependents, amb una dedicacié mitjana de 3,2 hores diaries més per part de les dones.
Aquesta sobrecarrega suposa una perdua de talent disponible i impacta directament en la
productivitat i eficiencia de les organitzacions.

Segons els informes, la flexibilitat laboral i una distribucié més equilibrada del temps
dedicat a responsabilitats familiars no remunerades contribueixen no només a la igualtat
d’'oportunitats, sind també a la competitivitat empresarial i al rendiment dels treballadors
(Repsol / Afi, 2025).

3. Els plans d’igualtat

Els plans d'igualtat constitueixen un instrument de planificaci6 estratégica que integra la
igualtat d'oportunitats dins de I'organitzacio (IMIO, 2016). Permeten identificar
desequilibris en accés a l'ocupacid, promocio, formacio, retribucié i condicions laborals, i
estableixen objectius mesurables i indicadors de seqguiment.

La normativa indica que les empreses de més de 50 treballadors han d'implantar plans
d’igualtat i auditories retributives, mentre que les organitzacions més petites poden
adoptar-los voluntariament com a eina de millora de la gestié del talent (Salado Morales,
2025). Dins d'aquest marg, la conciliacié ha d'integrar-se en el diagnostic inicial i en la
definicié d'objectius operatius, i garantir que les mesures de flexibilitat siguin accessibles a
tota la plantilla i no reforcin desequilibris en la distribuci6 del temps familiar (IMIO, 2016;
CAEB, 2025).

La implantacio efectiva dels plans d’igualtat reforca la reputacié corporativa i la capacitat
d'atraccio de talent, alineant la gestié interna amb les normatives i les expectatives socials
contemporanies. A més, contribueix a la consecucio de distintius d'excel-lencia com el
segell «<Igualdad en la Empresa», que avalua la implementacié real de politiques d'igualtat i
el canvi de cultura organitzativa cap a un model basat en I'eficiencia, el benestar i I'equitat
(IMIO, 2016).

REGCON és el registre oficial en linia on s'inscriuen i es poden consultar els convenis
col-lectius, acords de treball i plans d'igualtat. A partir d'aquest, s'ha fet una analisi de les
mesures de conciliacié que inclouen els plans d'igualtat de les empreses de les Illes
Balears. S’han analitzat els 531 plans d'igualtat de les empreses de les Illes Balears, i els
resultats de les empreses que tenen mesures de conciliacié son les seguents:
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TAULA 39. Mesures de conciliacié dels plans d'igualtat de les empreses de les Illes Balears (2025)

Es preveu en el Pla la implantacio de llocs de treball que es desenvolupin a

s L L . 22,0 %
distancia o ja existeix aquesta modalitat a 'empresa? °

En cas afirmatiu

S'ha previst en el Pla alguna mesura que tingui per objectiu, en relacié amb el
treball a distancia, evitar la perpetuacio de rols o fomentar la 13,0 %
corresponsabilitat entre dones i homes?

S’han previstes en el Pla mesures per garantir el dret a la desconnexi6 digital? 47,00 %

Preveu mesures de flexibilitat horaria a I'entrada, sortida o durant el temps

d'apats, que facilitin la conciliacio? 46,0 %
S'estableix una borsa horaria o dies personals de lliure disposicio? 25,0 %
S’ha millorat la regulacié dels permisos retribuits respecte a la normativa 420 %
vigent per facilitar la conciliacié? '

En cas afirmatiu:

Es flexibilitza el seu Us: 23,0%
Samplia el permis: 20,0 %
Es pacten nous permisos: 20,0 %
S'incorporen mesures que fomentin la corresponsabilitat dels homes? 47,0 %

Font: Elaboracié propia a partir del Regcon

Les empreses de les Illes Balears que disposen de plans d’igualtat mostren una adopcié
desigual de mesures de conciliacié laboral.

Pel que fa al teletreball o llocs de treball a distancia, només un 22 % de les empreses en
preveu la implantacié o ja compta amb aquesta modalitat. D'aquestes empreses que si que
preveuen treball a distancia, només un 13 % ha inclos mesures per evitar la perpetuacié
de rols de génere o fomentar la corresponsabilitat entre dones i homes, la qual cosa indica
que encara és poc habitual abordar la igualtat en el context del treball remot.

Les mesures relacionades amb la desconnexi6 digital i la flexibilitat horaria estan més
esteses. Un 47 % de les empreses ha previst mesures per garantir el dret a la desconnexio
digital, mentre que un 46 % preveu flexibilitat horaria en l'entrada, sortida o durant el
temps d'apats, la qual cosa facilita la conciliacié entre vida laboral i personal.

Pel que fa a dies personals o borsa horaria, un 25 % d'empreses ofereix aquesta
possibilitat, i proporciona temps addicional de lliure disposici6 als treballadors. Pel que fa
als permisos retribuits, un 42 % dels plans han millorat la normativa vigent per facilitar la
conciliacié. D'aquestes empreses que si que han introduit millores en els permisos:

e Un 23 % flexibilitza I's dels permisos
e Un 20 % amplia el permis existent, i
e Un altre 20 % pacta nous permisos
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Finalment, un 47 % de les empreses incorpora mesures especifiques per fomentar la
corresponsabilitat dels homes, la qual cosa demostra un cert compromis per equilibrar les
responsabilitats familiars entre dones i homes.

A més, les empreses de les Illes Balears, a través dels seus plans d’igualtat, també han
implementat les mesures de conciliacio seguents:

Flexibilitat horaria i adaptacié de jornades

Possibilitat de flexibilitzar I'entrada, la sortida i 'horari d'apats.

Reduccié de jornada laboral quan sigui necessari per motius familiars o personals.
Teletreball temporal com a mesura de conciliacio.

Ajust de jornades i torns quan ambdoés progenitors treballen a 'empresa.
Permisos i llicencies especifiques.

Permisos retribuits per acompanyament a examens prenatals i técniques de
preparacio al part.

Permis de lactancia fins als dotze mesos amb Us corresponsable.

Duplicacions de permisos en families monoparentals o amb custodia exclusiva.
Permisos per hospitalitzacid, intervencions quirdrgiques i necessitats de descans
domiciliari.

Permis de cinc dies per interrupci6 de 'embaras quan hi hagi motiu justificat.
Permisos per tutories, consultes mediques i adaptacio escolar.

Excedencies de fins a quatre mesos per reagrupament familiar, adopcions o
acollida.

Prioritzacié de vacances segons senténcies i regims de visites.

Foment de la corresponsabilitat i la igualtat.

Campanyes informatives i materials divulgatius per sensibilitzar tota la plantilla
sobre la corresponsabilitat en les tasques familiars.

Formacio i tallers dirigits especialment a homes per promoure I'Us equilibrat de
permisos i reduccions de jornada.

Creacio de guies i manuals de corresponsabilitat i conciliacio.

Difusio periodica d'infografies i materials de conscienciacié sobre la igualtat de
génere i noves masculinitats.

Introduccié de moduls formatius sobre la importancia de la conciliacié i la
corresponsabilitat.

Difusié i accés a la informacio.

Comunicaci6 interna constant sobre drets i mesures de conciliacié a través de
canals habituals, intranet i portals de 'empleat/da.

Creaci6 de registres i bases de dades sobre I's de permisos, reduccions de jornada
i excedencies, desglossades per sexe i categoria professional.

Actualitzacié i revisié anual dels documents sobre mesures de conciliacié.
Enquestes periodiques per coneixer necessitats i dificultats en I'Gs de les mesures.
Mesures especifiques per situacions familiars diverses.

Adaptacio especial per a families monoparentals, parelles de fet i situacions legals
reconegudes.

Permisos especials per a acompanyament a nets, adopcions o procediments de
fertilitat.
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e Possibilitat d'adaptar vacances i torns segons necessitats familiars i sentencies
judicials.

e Seguiment i millora continua.

e Estudi de causes de denegacié de mesures de conciliacié per detectar obstacles.

e Indicadors de seguiment de I's de permisos i mesures per sexe i categoria
professional.

e Desenvolupament de noves mesures segons els resultats de I'avaluacio.

4. Les especificitats de cada sector economic
e AgriculturaiPesca

En el sector de I'agricultura i la pesca, les barreres principals a la conciliacié estan
associades amb la dependéncia de les estacions, les condicions climatiques i els cicles
naturals de produccio, que imposen una rigidesa horaria significativa. La necessitat de
sincronitzar la jornada laboral amb periodes critics de collita o pesca limita les opcions per
adaptar els horaris de treball a la vida familiar, la qual cosa crea tensions entre la
disponibilitat requerida per I'activitat productiva i la gestié de responsabilitats personals.
La temporalitat i la contractacié eventual agreugen aquesta situacio, i redueixen la
seguretat i la previsibilitat dels treballadors. Entre les possibles mesures de millora,
destaquen la flexibilitzacié de torns, I'organitzacié anticipada dels calendaris de treball i el
suport public a la conciliacid, com ara serveis de cura a domicili o llars d'infants de
proximitat, que permetin combinar la dedicacié laboral amb les responsabilitats personals
sense comprometre la productivitat (Cardus, 2003).

e Inddstria

El sector industrial es caracteritza per la presencialitat obligatoria, els torns rotatius i les
activitats continues, que constitueixen barreres estructurals a la conciliacio. L'evidencia
assenyala que els horaris rigids i el treball nocturn poden afectar la salut dels treballadors i
generar un augment de I'absentisme. Les petites i mitjanes empreses es veuen
especialment afectades per la manca de recursos i coneixement per implementar
politiques de flexibilitat horaria. La cultura del presentisme i la percepcié de la conciliacio
com un cost i no com una inversié estrategica limiten la capacitat de retenir talent i
comprometen la continuitat dels processos productius (Gibert, F., Lope, A., i de Alds, R.
(2007). Les propostes de millora inclouen la racionalitzacié de reunions i gestio de pics de
feina, la flexibilitat en la planificacié del temps laboral, 'autonomia en la presa de decisions
sobre la jornada, i la digitalitzacié orientada al control horari i al benestar dels treballadors.
Aquestes mesures contribueixen a reduir el risc de fugida de talent i millorar la
productivitat sense comprometre els resultats operatius.

e Construccioé

El sector de la construccio es caracteritza per la pressio de terminis estrictes i projectes
amb calendaris ajustats, que limiten la possibilitat d'adaptar els horaris laborals. La manca
de flexibilitat horaria, juntament amb la necessitat de complir amb terminis de lliurament,
constitueix una barrera significativa per a la conciliacié. La implementacié de mesures de
millora implica planificar els projectes amb antelacié suficient per introduir marges de

Govern de les Illes Balears | 59



Pla autonomic de suport a la conciliacié - Govern de les Illes Balears

flexibilitat, establir mecanismes de rotacio en les feines amb major intensitat fisica, i oferir
serveis de suport extern que permetin a les persones gestionar responsabilitats familiars
sense afectar la productivitat. Aquestes intervencions tenen un efecte positiu sobre la
continuitat del talent i la sostenibilitat de les obres, i redueixen riscos associats a
sobrecarrega laboral i absentisme (Gibert, F., Lope, A., i de Al6s, R., 2007).

e Serveis

El sector serveis, pilar fonamental de I'economia de les Illes Balears, presenta dinamiques
diverses segons la subsectoritzacid, amb particular complexitat en comerg i
hostaleria/turisme. La caracteristica comuna és la intensitat horaria i 'exigéncia de
disponibilitat, que dificulta la conciliacio amb la vida personal.

e Comerg

En el comerg, la principal barrera és la rigidesa dels horaris d'obertura i la cultura del
presentisme, que obliga a tasques de post-tancament i a treballar durant caps de setmana
o festius. L'existéncia de grans superficies i franquicies genera una competencia desigual
amb el comer¢ de proximitat, el qual sovint sacrifica flexibilitat horaria per mantenir la
competitivitat. Les propostes de millora inclouen limitar I'obertura setmanal a 72 hores,
establir tancaments obligatoris en festius clau, reforcar el control d’horaris per part de la
inspeccio laboral i incrementar la disponibilitat de serveis publics de proximitat per facilitar
la conciliacié sense comprometre l'activitat economica (CCOO de Serveis, 2017; Cardus,
2003).

e Hostaleriai Turisme

En hostaleria i turisme, la combinacié d'alta estacionalitat, intensitat horaria i dependéncia
de la demanda del client dificulta la conciliacié. Els requisits d’horaris extensos, mobilitat
geografica i disponibilitat constant condicionen la retenci6 de personal qualificat i limiten
les oportunitats de desenvolupament dins de I'organitzacio. Les propostes de millora
inclouen l'aplicacio efectiva de plans de gesti6é de recursos humans, i establir transparéncia
en els processos, racionalitzacié de torns i rotacions, igualacié de drets laborals, suport a la
mobilitat quan és necessaria i creacio d'infraestructures de proximitat que permetin la
conciliacio sense reduir I'eficiencia del servei (Martinez i Martinez-Gayo, 2019; Salas, 2019;
Vazquez et al., 2023). L'objectiu és establir un model turistic sostenible i responsable que
combini productivitat amb benestar laboral.
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- Bloc V. La conciliacid en treballadors autonoms

La conciliacié en el treball autobnom presenta una naturalesa ambivalent ja que se situa
entre la vulnerabilitat estructural i 'oportunitat d'autonomia. D'una banda, concentra
algunes de les barreres més intenses a la conciliacié; de l'altra, ofereix espais potencials
d’'autonomia que, en determinades circumstancies, poden facilitar una millor organitzacié
del temps familiar.

En el context balear, caracteritzat per un fort pes del sector serveis, comerg i activitats
vinculades al turisme, la conciliacid en el treball autonom es veu fortament condicionada
per l'estacionalitat. Durant els mesos d'alta temporada, la intensitat laboral pot esdevenir
incompatible amb una dedicaci6 equilibrada a la vida familiar. En canvi, els mesos de
menor activitat poden oferir una oportunitat per compensar aquesta carrega, sempre que
els ingressos acumulats ho permetin.

Aquesta dinamica reforca la necessitat de politiques que no parteixin d'un model
homogeni d’autonom, siné que tinguin en compte la diversitat sectorial i la realitat
territorial.

1. Barreres estructurals a la conciliacid en el treball autonom

La principal dificultat per a la conciliaci6 en el treball autonom deriva de la seva propia
configuracié economica. A diferéncia del treball assalariat, 'autonom assumeix
directament el risc empresarial, fet que en condiciona profundament la disponibilitat
temporal.

Les dades de I'Associacié de Treballadors Autonoms (ATA, 2019) evidencien una realitat de
jornades prolongades: més de la meitat dels professionals treballa deu hores o més al dia,
i una part significativa supera ampliament la jornada estandard. Aquestes dinamiques no
responen Unicament a una eleccié personal, sind a la necessitat de garantir la viabilitat del
negoci, especialment en sectors sotmesos a alta competencia i marges reduits.

A aquesta intensitat horaria s’hi suma la dependéncia economica de clients i proveidors. En
molts casos, la continuitat de l'activitat depen de mantenir disponibilitat immediata,
adaptar-se a calendaris aliens o assumir puntes de feina imprevisibles. Aquesta
dependencia limita la capacitat real d'interrompre o reduir l'activitat en periodes de cura,
especialment en etapes inicials de crianca o en situacions sobrevingudes.

El factor generacional n'accentua aquesta vulnerabilitat. Segons ATA (2019), els autonoms
d’entre 26 i 35 anys manifesten majors dificultats de conciliacid, atés que coincideixen el
moment de consolidacié empresarial amb l'etapa de formaci6 de familia. Aquesta
coincidéncia incrementa la pressié economica i redueix el marge per prioritzar el temps
familiar.

Finalment, I'expansi6 de determinades formes d’autoocupacio vinculades a plataformes
digitals ha generat situacions en que la dependéncia economica és molt elevada, malgrat
la formal condicié d’autonom (Martinez, 2019). En aquests casos, la capacitat d'organitzar
el temps es veu encara més restringida, fet que reforca les dificultats de conciliacio.
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Les dificultats de conciliacié en el treball autonom no poden desvincular-se de la relacio
directa entre temps treballat i ingressos percebuts. Segons l'informe de 'Asociacién de
Trabajadores Auténomos (ATA, 2019), prop del 62 % dels autonoms declara no poder
permetre’s reduir la jornada sense comprometre seriosament la viabilitat del negoci.
Aquesta dada posa de manifest que la flexibilitat formal sovint es troba condicionada per
una rigidesa economica de fons.

L'estudi assenyala igualment que més del 70 % del col-lectiu treballa en caps de setmana
de manera habitual o ocasional, i que gairebé un 30 % afirma no haver gaudit de més de
dues setmanes consecutives de vacances en I'dltim any analitzat. Aquesta realitat té
implicacions directes sobre la vida familiar, especialment en territoris amb forta
estacionalitat com les Illes Balears, en que determinats sectors concentren una carrega
laboral molt intensa durant els mesos d'alta demanda turistica.

En termes d'ingressos, I'informe indica que una proporcié significativa d'autonoms declara
rendiments nets mensuals inferiors als 1.200 euros, especialment en els primers anys
d'activitat. Aquesta franja d'ingressos redueix notablement la capacitat d'externalitzar
serveis de cura o contractar suport puntual, la qual cosa incrementa la pressi6 sobre
'organitzacio interna de la familia.

El mateix informe evidencia una diferéncia rellevant per sexe: les dones autdonomes
presenten, de mitjana, rendiments més baixos i majors dificultats per consolidar cartera de
clients. Aquesta situacié incrementa el risc que la maternitat impliqui interrupcions
prolongades o, en casos extrems, el cessament definitiu de l'activitat.

2. El treball autonom com a espai potencial de flexibilitat

Malgrat aquestes barreres, el treball autobnom no pot ser analitzat exclusivament des d'una
optica de vulnerabilitat. En molts casos, representa també una estratégia de reorganitzacio
vital.

La possibilitat de distribuir la jornada amb major llibertat, concentrar hores en determinats
periodes o adaptar el ritme de treball a les necessitats familiars pot convertir-se en un
avantatge comparatiu respecte a estructures laborals rigides. Especialment en activitats
professionals qualificades o en negocis familiars consolidats, 'autonomia organitzativa pot
facilitar una millor coordinacié amb els horaris escolars, I'atenci6 a persones dependents o
la gesti6 d'imprevists.

Durant la pandémia de la COVID-19, I'informe de la Unién de Profesionales y Trabajadores
Autonomos (UPTA, 2020) va assenyalar una reduccié del percentatge d'autonoms amb
jornades superiors a 40 hores setmanals i una acceleraci6 en I's d’eines digitals. Aquest
procés va evidenciar que una part de 'activitat econdmica pot desenvolupar-se amb major
flexibilitat temporal sense reduir necessariament la productivitat.

Aixi, en determinats contextos, I'autoocupacié pot actuar com un refugi davant rigideses
del mercat laboral assalariat, i permetre a algunes families dissenyar esquemes més
adaptats a les seves necessitats. Aquesta funcié és especialment rellevant en territoris amb
estacionalitat marcada, com la de Balears, on la concentraci6 d'ingressos en determinats
mesos pot facilitar periodes de menor intensitat laboral en altres moments de I'any.
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Aixi, 'autonom disposa, en teoria, d'una major capacitat de decisio sobre el seu temps,
pero assumeix també integrament el cost economic de qualsevol reducci6 d’activitat.
Aquesta internalitzacié del risc fa que moltes decisions de conciliacié es tradueixin
directament en pérdues d'ingressos, amb impacte immediat sobre la sostenibilitat del
negoci i de la unitat familiar.

Aquesta realitat explica que, tot i I'existéncia de mesures de suport i prestacions
especifiques, una part del col-lectiu opti per no exercir plenament els drets vinculats a la
cura, especialment en fases critiques del cicle empresarial. La conciliacié, en aquests casos,
gueda subordinada a la supervivéncia economica.

3. Racionalitzacié horaria i aprenentatges post-COVID

L'informe de la Unidn de Profesionales y Trabajadores Auténomos (UPTA, 2020) aporta una
perspectiva complementaria centrada en l'organitzaci6 del temps. Segons aquest estudi,
abans de la pandemia aproximadament el 50 % dels autonoms superava les 40 hores
setmanals, mentre que després de impacte inicial de la COVID-19 aquest percentatge es
va reduir fins a entorn del 33 %. Tot i que part d'aquesta reduccié va estar vinculada a
restriccions d'activitat, també es va observar una reorganitzacié més eficient del temps en
determinats sectors.

L'informe destaca que el teletreball i la digitalitzacié van experimentar un increment
substancial, especialment en activitats professionals, técniques i de serveis avancats.
Aquesta transformacié va permetre, en alguns casos, reduir desplacaments i concentrar la
jornada en franges més compatibles amb les responsabilitats familiars.

No obstant aixo, UPTA (2020) també assenyala que Espanya manté una cultura horaria
amb tendéncia a jornades fragmentades i prolongades, amb pauses llargues al migdia i
finalitzacions tardanes. Aquesta estructura, arrelada en dinamiques culturals i comercials,
dificulta la coordinacié amb els horaris escolars i limita el descans efectiu. En el cas del
treball autdonom, la manca d’'una separacio clara entre espai laboral i espai domestic —
especialment en activitats desenvolupades des del domicili— pot generar una extensié
difusa de la jornada, amb impacte en la qualitat del temps familiar.

4. Noves formes d’autoocupacié i conciliacié

Tal com analitza Martinez (2019), I'expansié de models d'autoocupacio vinculats a
plataformes digitals ha introduit una nova categoria d'autonoms amb capacitat limitada de
negociacio. En aquests casos, els ingressos depenen sovint d'algoritmes, valoracions de
clients i disponibilitat continua, fet que pot incentivar jornades irregulars i una connexié
practicament permanent.

Aquesta realitat genera una paradoxa: formalment existeix llibertat d'organitzacio, perd en
la practica la necessitat de mantenir puntuacions elevades o accedir a franges de major
demanda redueix la capacitat de desconnexié. Aixo afecta especialment els progenitors
amb fills petits, que necessiten previsibilitat horaria per organitzar la cura.

Al mateix temps, en altres segments de l'autoocupacié —com professionals liberals,
consultors o negocis familiars consolidats— es detecta una major capacitat d'adaptacié. En
aquests casos, la cartera estable de clients i la planificacié anual permeten distribuir la
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carrega de treball de manera més compatible amb periodes de crianca o atenci6 a
dependents.
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- Resum i conclusions

1. Resum i resultats de la diagnosi

L'economia de les Illes Balears ha demostrat una notable resiliencia el 2024, amb un
creixement del Valor Afegit Brut (VAB) del 4 %, superant les mitjanes estatal i de la zona
euro. Aquesta solidesa macroeconomica es fonamenta en una hiperespecialitzaci6 en el
sector serveis, que representa el 87,3 % de 'economia regional, i en una forta concentracié
territorial a Mallorca (78,2 % del pes econdmic total).

Malgrat aquestes xifres positives, el model productiu presenta desequilibris estructurals:
estacionalitat (I'activitat d'estiu és un 34,9 % superior a la d’hivern), alta rotacié laboral i
persisténcia de bretxes de génere en les taxes d'activitat i en les oportunitats de
conciliacid. La demografia reforca aquesta pressio: la taxa de fecunditat se situa en 1,05
fills per dona, molt per sota del reemplacament generacional, i les dificultats de conciliacio
i laborals s'identifiquen com a causes principals del retard en la maternitat.

En aquest context, el sector public actua com a referent estructural en flexibilitat i
planificacié horaria, mentre que el sector privat mostra una adopcié desigual de mesures
de conciliacio, destacant una baixa penetracio del teletreball (22 %) i una acceptacio
moderada de la desconnexié digital (47 %). Garantir la correcta gesti6 del temps i fomentar
la corresponsabilitat entre homes i dones constitueix un requisit estratégic per a la
sostenibilitat economica i social de I'arxipelag (CaixaBank Research, 2025; EIGE, 2015).

e Context socioeconomic i teixit empresarial

Les Illes Balears han consolidat una trajectoria de creixement sostingut, en qué s’han
superat els 40.000 milions d’euros de VAB a preus corrents (CaixaBank Research, 2025).
L'economia regional mostra una marcada especialitzacié en el sector terciari, mentre que
altres sectors mantenen un pes minoritari: la construccioé representa el 6,8 %, la industria i
energia el 5,5 %, i 'agricultura només el 0,42 %.

L'estructura empresarial és predominantment micro i petita, amb un 90 % de
microempreses i autonoms sense assalariats. No obstant aixo, les grans empreses (>250
treballadors) han experimentat un creixement relatiu del 15,3 %, en que destaquen sectors
com la construccié dimmobles (10,3 %), el comerc al detall (9,2 %) i les activitats
immobiliaries (8,1 %). El treball autonom representa el 23,9 % de l'ocupacié total, amb una
bretxa d'emprenedoria: només el 13,3 % de les dones ocupades sén empresaries, davant
el 20,1 % dels homes.

e Mercat laboral: ocupacié, estacionalitat i contractacié

El 2024 es va registrar un maxim historic d'afiliaci6 amb 566.380 persones, i una taxa
d’activitat del 64,0 %, superior a la mitjana estatal. La principal caracteristica estructural del
mercat laboral és l'estacionalitat: la diferéncia entre juliol i desembre és del 34,9 %, amb
pics extrems a Formentera (148,4 %), Eivissa (78,7 %) i Menorca (49,8 %).

La figura contractual dels fixos discontinus permet ajustar aquesta fluctuacio, i passar de
188.448 afiliats al juliol a només 28.850 al gener. Tot i una temporalitat baixa (11,7 %), la
rotacio és elevada (2,03 contractes per persona) i les jornades parcials afecten
majoritariament les dones (73,6 %), amb una taxa femenina del 15,7 %, més del doble que
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la masculina. Els joves presenten altes taxes d'ocupacio (50,5 %) perd amb salaris inferiors
en un 40,5 % a la mitjana estatal i un abandonament escolar del 20,1 %.

e Demografia i treball de cura

La poblacié de les Illes Balears, d'1,23 milions d’habitants, depén en gran mesura de la
immigracio (27,7 %) per compensar I'envelliment. La taxa de fecunditat és de només 1,05
fills per dona, amb un retard en la maternitat atribuit a dificultats laborals i de conciliacié
en el 25,4 % dels casos. L'edat mitjana de maternitat se situa en 32,54 anys. L'index
d’envelliment ha crescut un 11 % el 2024 i el sistema de dependéncia registra un temps
mitja de tramitacio de 248 dies. La majoria de mesures de conciliacié a I'Administracié
publica son utilitzades per dones: el 83,8 % de les reduccions de jornada i el 88,5 % de les
excedencies per cures.

e La conciliacié al sector privat

L'analisi de 531 plans d'igualtat mostra un grau d’adopci6 desigual de mesures de
conciliacid. La desconnexié digital esta implementada pel 47 % de les empreses, la
flexibilitat horaria pel 46 %, millores en permisos retribuits pel 42 % i teletreball només pel
22 % (IBESTAT, 2026). La corresponsabilitat, amb mesures per fomentar la implicacié dels
homes en les cures, s'observa en el 47 % dels casos. Aquestes xifres indiquen una clara
diferéncia respecte al sector public, que ofereix major estabilitat i previsibilitat.

e Bones practiques i especificitats sectorials
Administracié publica

L'’Administracié publica actua com a model estructural, amb plans d'igualtat, garanties de
merit i igualtat retributiva, i mesures de flexibilitat horaria (Campos, 2022). Aquesta
estructura estable és clau per a la retencio del talent i serveix de referéncia per al sector
privat.

Agricultura, inddstria i construccié

Els sectors amb alta presencialitat i estacionalitat presenten barreres propies per a la
conciliacid. Algunes mesures que s'apliquen son flexibilitzar torns, digitalitzar el control
horari i racionalitzar la planificacié anticipada per reduir el presentisme i permetre marges
de flexibilitat.

Comerg i hostaleria

Els horaris rigids, treball en festius i alta dependéncia estacional requereixen una aplicacio
efectiva de plans de recursos humans i una racionalitzacié de torns, incloent cicles i
tecnificacié mitjancant programari de planificacié per millorar la previsibilitat i reduir la
fatiga laboral (Harri Insights, 2024).
2. Conclusions de la diagnosi i reptes per al Pla de Conciliacié
2.1. Problematiques detectades
Alta estacionalitat i concentracié sectorial

e L'economia balear depén massivament del sector serveis (87,3 %), amb una

concentracio significativa a Mallorca (78,2 %).
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e Ladiferencia d'activitat entre estiu i hivern arriba al 34,9 %, amb pics extrems a
Formentera (148,4 %) i Eivissa (78,7 %).

e Agquesta variabilitat provoca dificultats per a la planificacié laboral i familiar,
especialment per a fixos discontinus i temporals.

Elevada rotacié i temporalitat

e Larotacio laboral és elevada (2,03 contractes/persona) i la durada mitjana dels
contractes és curta (45,2 dies).

e Totiunatemporalitat baixa, la inestabilitat genera incertesa i impacta
negativament en la conciliacid i la retencié de talent.

Desigualtat de genere en I'is de mesures de conciliacié

e La majoria de reduccions de jornada i excedéencies per cura corresponen a dones
(83,8-88,5 %).

e La parcialitat esta feminitzada: el 73,6 % de les jornades parcials son femenines.

e Aquesta distribuci6 desigual genera penalitzacié per maternitat i reforca la bretxa
de genere.

Limitada implantacié de flexibilitat laboral i teletreball
e Només el 22 % de les empreses ofereixen teletreball.

¢ La flexibilitat horaria i la desconnexié digital estan presents en menys del
50 % de les empreses.

e La manca de previsibilitat horaria contribueix a conflictes treball-familia i
fatiga laboral.

Dificultats especifiques per sector

e Hostaleria/Turisme: alta estacionalitat, dependéncia de client i carregues critiques
per a col-lectius com les cambreres de pis (56,7 % afectades).

e Comerg: horaris rigids, treball en festius i sobrecarrega.

e Agricultura/Pesca i construccid: presencialitat obligatoria, cicles naturals estrictes i
terminis rigids.

e Industria: torns rotatius i cultura de presentisme.
Pressio demografica i baixa natalitat

e Taxa de fecunditat baixa (1,05 fills/dona) amb retard en la maternitat atribuit a
dificultats laborals i de conciliacié.

e La manca de serveis de cura accessibles i 'alta carrega de responsabilitats
domestiques dificulten la combinacié vida-laboral.

Cultura corporativa basada en presentisme

e L'extensié de jornades i la prioritzacié de la presencia fisica sobre l'eficiencia
repercuteixen negativament en productivitat, salut i satisfaccié laboral.
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2.2. Aspectes a tenir en compte per al Pla de Conciliacié
Previsibilitat i flexibilitat horaria

¢ Planificaci6 anticipada de torns (com 4-6 setmanes) i possibilitat d'autogesti6 per
part dels treballadors, especialment en sectors amb alta estacionalitat.

e Cicles de descans en serveis 24/7.
Foment de la corresponsabilitat

e Mesures que promoguin la implicacié dels homes en les cures i la reduccio de la
parcialitat feminitzada.

e Distribucié equilibrada de permisos i excedéncies.
Digitalitzacié i gestio intel-ligent del temps

o Us de programari per planificacié de torns, intercanvi automatic i control objectiu
de carregues de treball.

e Evitar sobrecarrega en col-lectius vulnerables i minimitzar I'impacte de la fatiga.
Adaptacio sectorial i dimensié empresarial

e Estrategies especifiques segons sector: hostaleria, comerg, industria, construccio,
agricultura/pesca.

e Adaptacio6 a la mida de 'empresa: grans empreses amb capacitat tecnologica i
petites amb mesures flexibles i suport emocional.

Suport a families i serveis de cura
e Accés universal i assequible a serveis d'infants 0-3 anys.

e Adaptacié de permisos legals (Llei de families 2025) com a part del «salari
emocional».

Cultura basada en objectius i eficacia
e Promoure models de treball orientats a resultats i no a hores presencials.

e Reconeixer i premiar la bona gesti6 del temps i la conciliacié efectiva.

Govern de les Illes Balears | 68



Pla autonomic de suport a la conciliacié - Govern de les Illes Balears

Principals resultats de la diagnosi com a punt
de partida i analisi DAFO

La diagnosi de conciliacié de la vida laboral, familiar i personal a les Illes Balears, de febrer
de 2026, identifica les problematiques, reptes i condicionants, aixi com la situacié de
partida estructural que ha justificat la definicié d’eixos i objectius del Pla de Conciliacio.

- Factors interns

Els factors interns reflecteixen les condicions propies del territori i de les institucions de les
Illes Balears: els elements que suposen una base solida per al Pla i els ambits on cal actuar
per avancar.

F — FORTALESES

Les fortaleses son la base solida sobre la qual es construeix el Pla.

F1. Context economic i laboral: una base solida per a les politiques de conciliacié

- +4 % de creixement del VAB el 2024, economia resilient que triplica el ritme europeu
(0,9 %) i supera la mitjana estatal (3,2 %).

- 566.380 de persones afiliades — maxim historic — i taxa d'activitat del 64,0 %, cinc
punts per sobre de la mitjana estatal (58,8 %).

- 11,7 % de temporalitat — la taxa més baixa de I'Estati el 91,2 % de la poblaci6é ocupada
amb contracte indefinit: una base d'estabilitat laboral que facilita la planificacié
familiar.

- +15,3 % de grans empreses (>250 treballadors): el segment empresarial amb major
capacitat per implementar mesures de conciliacio creix amb forca.

F2. Avencos significatius en la cobertura educativa per a la petita infancia

- La taxa d'escolaritzacié als 0 anys ha passat del 6,0 % al 14,8 % en una decada, als 2
anys del 29,1 % al 63,2 %, i a 1 any del 20,3 % al 51,1 %. Es un dels avencos més
rellevants en conciliacio dels darrers deu anys.

- La gratuitat del primer cicle d'educacié infantil (Decret llei 5/2023) ha estat el motor
d'aquest increment i és un instrument de conciliacié directe que beneficia especialment
les families amb menys recursos.
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- El segon cicle (3-6 anys) assoleix una cobertura del 97,0-97,4 %, que garanteix l'accés

F3.

practicament universal a I'escola per a tota la infancia de les Illes Balears a partir dels
tres anys.

L'Administracié publica com a model i referent de la conciliacié

- La CAIB disposa d'un marc consolidat de mesures: borsa d'hores del 5 % (82 hores

anuals), flexibilitat horaria per a cures (Decret 7/2020 i Acord CG 2021) i teletreball
regulat.

- EI IV Pla d'Igualtat CAIB 2024-2027 manté la conciliacié com a eix prioritari, amb un

grau d'execucio entorn del 70 %. Els consells insulars d'Eivissa, Menorca i Formentera
disposen igualment de plans d'igualtat propis actius.

- La formacio en linia ha multiplicat per cinc les certificacions del personal de la CAIB

(quasi +400 % entre 2021 i 2023), la qual cosa demostra que la flexibilitat en la formacio
és viable i eficac en I'ambit public.

- La presencia femenina majoritaria al sector public (69 % del personal de la CAIB) és el

F4.

resultat d'un model d'accés basat en la igualtat i de condicions laborals que faciliten la
vida professional i familiar.

Marc normatiu autonomic

- La Llei 3/2025, de 4 de juliol, és una norma pionera a I'Estat i la primera llei autonomica

especifica de conciliaci6 de les Illes Balears.

- EI II Pla per a la Igualtat en I'Ambit Laboral (PIAL 2026-2028), aprovat el desembre de

2025 amb consens dels agents socials, fixa objectius concrets: 100 % d'empreses =50
treballadors amb plans d'igualtat i 30 % de les empreses petites amb mesures
voluntaries.

- El Comité de Conciliacio és I'drgan de participacié i sequiment que garanteix la

F5.

transversalitat de les mesures i la implicacié permanent dels agents socials en tot el
procés.

Adopcid creixent de mesures al sector privat

- De I'analisi de 531 plans d'igualtat d'empreses de les Illes Balears: el 47 % inclou el dret

a la desconnexié digital, el 46 % contempla flexibilitat horaria, el 42 % ha millorat la
requlacioé de permisos, i el 47 % incorpora mesures per fomentar la implicacié dels
homes en la vida familiar.

- Les empreses amb plans d'igualtat han anat més enlla de la normativa: permisos per

acompanyament prenatal, permis de lactancia fins als 12 mesos d'Us compartit,
adaptacio de torns per a families monoparentals, excedencies per reagrupament
familiar i prioritzaci6 de vacances per sentencies de custodia.

- La conciliacié s'ha consolidat com a estrategia empresarial: millora la productivitat,

redueix I'absentisme i la rotacio, i és el principal factor de retencié de talent per a les
generacions millennials i Z, per sobre del salari economic.
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F6. Sistema de dependéncia amb indicadors millors que la mitjana estatal

- El temps mitja de tramitacié d'un expedient de dependeéncia a les Illes Balears és de 248
dies, davant els 334 de la mitjana estatal: una diferéncia de quasi tres mesos que
alleuja la pressi6 sobre les families.

- El 2024 es van produir increments significatius: places de residencia +6,2 %, places de
centres de dia +10,0 % i hores de servei d'ajut a domicili +30,5 %. Una tendéncia
positiva que el Pla ha de continuar reforcant.

F7. Dinamica demografica i social activa

- La poblacio de les Illes Balears ha crescut fins a 1.231.768 habitants, fet que aporta
diversitat, talent i demografia activa.

- EI 61,4 % de les dones de les Illes Balears té fills, per sobre de la mitjana estatal (59,6 %)

D — DEBILITATS

Les debilitats constitueixen els ambits que les Illes Balears han d'abordar per fer de la
conciliacié una realitat per a tothom. Identificar-los amb precisié és la millor garantia per
actuar-hi de forma eficag.

D1. L'estacionalitat: el repte estructural

- L'activitat estival és un 34,9 % superior a la d'hivern. Formentera registra el nivell més
extrem (148,4 %), sequida d'Eivissa (78,7 %) i Menorca (49,8 %). Adaptar les politiques
de conciliacié a aquesta singularitat és el repte més especific i prioritari del Pla.

- El fix discontinu és la figura contractual d'aquesta fluctuacié: de 188.448 persones
afiliades al juliol a 28.850 al gener.

- EI 31,8 % de les persones treballen dos o més dissabtes al mes (vs 27,2 % a Espanya), el
25,0 % dos o més diumenges al mes (vs 16,9 %) i el 24,4 % en torn (vs 20,7 %).

D2. El teletreball: un potencial de creixement molt significatiu

- E1 87,2 % de les persones ocupades de les Illes Balears no fan cap dia de teletreball, per
sobre de la mitjana estatal (83,6 %). Hi ha un marge de creixement important.

- Dels 531 plans d'igualtat analitzats, el 22 % preveu llocs de treball a distancia.
D3. La natalitat: ampliar les condicions per als projectes familiars desitjats
- El nombre mitja de fills per dona és d'1,05, molt per sota dels 2,1 de reemplacament.

- Una de cada quatre dones que ha tingut menys fills dels desitjats ho atribueix a raons
de conciliacié o laborals.

- E1 30,6 % de les dones en edat reproductiva (30-39 anys) reclamen augment dels
permisos, el 8,1 % més escoletes 0-3 assequibles i el 6,5 % flexibilitat horaria.
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D4. El desigual repartiment de les tasques de cura

- E1 83,8 % de les reduccions de jornada i el 88,5 % de les excedéncies per cures les
sol-liciten dones.

- El 73,6 % de les jornades parcials corresponen a dones, amb una taxa femenina del
15,7 % enfront del 5,0 % dels homes.

- Les dones dediquen 59 minuts diaris a tasques de la llar i familia, enfront dels 23
minuts dels homes de l'arxipelag.

D5. El teixit empresarial amb un alt pes de les microempreses

- EI 95 % de les empreses de les Illes Balears sén microempreses o autonoms sense
assalariats.

- El sector serveis concentra el 87,3 % de I'economia i el 82,3 % de les persones ocupades.

- La rotacié de 2,03 contractes per persona i any i la durada mitjana de 45,2 dies
plantegen un repte de continuitat.

Dé6. La falta d'autonomia economica del jovent

- Tan sols el 15,3 % dels joves estan emancipats. A més, tenen salaris un 40,5 % inferiors
a la mitjana balear (16.388€/any) i un cost de I'habitatge dels més elevats de |'Estat.

- L'abandonament escolar prematur del 20,1 % —el percentatge més alt d'Espanya— és
un condicionant per accedir a ocupacions que permetin la flexibilitat i la planificacié
familiar.

- La taxa d'ocupacio juvenil és alta (50,5 %), pero en condicions que no sempre permeten
la planificacié a llarg termini.

- Factors externs

O — OPORTUNITATS

Les oportunitats son el context favorable que pot impulsar el Pla de Conciliacio
01. Marc normatiu i de planificacié que habilita i impulsa I'accié

- La Llei 3/2025 estableix el mandat d'elaboracié del Pla en dotze mesos (juliol 2026), la
qual cosa crea una finestra d'oportunitat Unica per transformar el marc institucional de
la conciliacio a les Illes Balears amb suport legal explicit.

- La Directiva (UE) 2019/1158, transposada a I'ordenament estatal (RDL 5/2023), amplia el
dret a la conciliacio de tota la ciutadania i constitueix el substrat normatiu europeu que
legitima les mesures del Pla.

- El PIAL 2026-2028, acordat amb els agents socials, és un instrument complementari que
comparteix objectius, instruments i agents amb el Pla, maximitzant l'impacte de les
actuacions.
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02. Financament per activar mesures

- El Pla Corresponsables (Resolucié SEIEMV, 29 maig 2025) proporciona finangament
estatal per als serveis de cura a les IB: sublinies 1.1.a (cura professional 0-12 al
domicili), 1.1.b (acompanyament 3-16 anys) i 1.2 (serveis fora d'horari escolar).

- Les subvencions per a plans d'igualtat (BOIB num. 58, 8 de maig de 2025) d'1.000.000€
estan operatives i financen exactament les mesures de conciliacié al sector privat
previstes al Pla.

- El Reglament (UE) 2023/2831 de minimis permet atorgar fins a 300.000€ per empresa,
ampliant el marge d'actuacio dels instruments de foment empresarial del Pla.

03. La digitalitzacié com a palanca de flexibilitat real
- L'experiencia post-COVID ha demostrat la viabilitat del teletreball.

- La digitalitzacié de la gesti6 de torns i de la planificacié horaria ofereix solucions
especifiques per als sectors d'hostaleria i comerg, en que la previsibilitat horaria és el
repte central de conciliacio.

- La formacio en linia ha demostrat el seu potencial a la CAIB (+400 % en certificacions
entre 2021 i 2023).

04. Compromis empresarial amb la conciliacié en creixement

- La conciliacié s'ha posicionat com el primer factor de retenci6 de talent per a les
generacions millennials i Z, per sobre del salari.

- El 47 % de les empreses amb pla d'igualtat ja incorpora mesures per fomentar la
implicacié dels homes en la vida familiar, i reflecteix una evolucié cultural positiva al
sector privat de les IB.

05. Dinamisme del teixit empresarial

- 100.430 empreses actives el 2024, amb un creixement del 2,7 % que dobla la mitjana
estatal (1,5 %).

- Les 83 grans empreses (>250 treballadors) han crescut un 15,3 % i poden actuar com a
referents de bones practiques per a tot el sector.

- El dinamisme economic (+4 % VAB) genera recursos publics addicionals per financar les
mesures del Pla.

A — AMENACES

Les amenaces son condicionants externs que el Pla no pot modificar directament, pero que ha
d'anticipar i gestionar per assequrar que les seves actuacions tinguin I'impacte desitjat.
Identificar-los és el primer pas per dissenyar mesures adaptades a la realitat especifica de les
Illes Balears.
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A1. L'estacionalitat del model turistic

- L'especialitzacio turistica (87,3 % del VAB en serveis) és el factor que més singularitza
les Illes Balears en matéria de conciliacio.

- La pressio estacional de I'estiu (2.018.506 persones I'agost, un 63,9 % per sobre de la
poblacié censada) exigeix que els serveis de cura tinguin una capacitat estacional
propia, diferent dels serveis oferts durant la temporada baixa. Aixo és especialment
rellevant a les illes menors.

- La necessitat de presencialitat especialment a I'hostaleria i la restauraci6é condiciona les
mesures de conciliacié a aplicar.

A2. L'envelliment progressiu de la poblacié

- L'index d'envelliment ha crescut un 11 % el 2024, i la taxa de dependencia de la gent
gran augmenta entre un 3 % i un 4 % anual a totes les illes.

- EI 50 % de les persones afiliades té més de 45 anys. L'envelliment de la forca de treball
fa créixer la proporcié de persones que han de compaginar la feina amb la cura de
progenitors dependents.

- L'increment de la demanda de dependéncia (+8,9 % el 2024) és alhora un condicionant i
una oportunitat: invertir en serveis professionals de cura genera ocupacié de qualitat i
allibera temps per al mercat de treball.

A3. El repte demografic

- Una taxa de fecunditat persistent d'1,05 fills per dona planteja un repte de sostenibilitat
a llarg termini per al sistema de pensions, de la Seguretat Social i dels serveis publics.

- La convergeéncia de les mares estrangeres cap al model autocton (de 38%o el 2023, en
descens) redueix un dels factors compensadors de la baixa natalitat.

La sintesi de la matriu DAFO es pot consultar en el quadre seguent:
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Debilitats
D1. L'estacionalitat: el repte estructural

D2. El teletreball: un potencial de creixement molt
significatiu

D3. La natalitat: ampliar les condicions per als projectes
familiars desitjats

D4. El desigual repartiment de les tasques de cura

D5. El teixit empresarial amb un alt pes de les
microempreses

D6. La falta d'autonomia economica del jovent

Fortaleses

F1. Context economic i laboral: una base solida per a les
politiques de conciliacié

F2. Avencos significatius en la cobertura educativa per a la
petita infancia

F3. L'Administracié publica com a model i referent de la
conciliacié

F4. Marc normatiu autonomic

F5. Adopci6 creixent de mesures al sector privat

F6. Sistema de dependéencia amb indicadors millors que la
mitjana estatal

F7. Dinamica demografica i social activa

Amenaces

A1. L'estacionalitat del model turistic, tot i que cada
vegada és menor, condiciona les mesures de conciliacié a
adoptar

A2. L'envelliment progressiu de la poblacié

A3. El repte demografic

Oportunitats

O1. Marc normatiu i de planificacié que habilita i impulsa
I'accié

02. Finangament per activar mesures

03. La digitalitzacié com a palanca de flexibilitat real

04. Compromis empresarial amb la conciliacio en
creixement

O5. Dinamisme del teixit empresarial
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o 7

Principis del Pla de Conciliacio

El Pla Autonomic de Conciliacio de les Illes Balears 2026-2031 s'inspira en els tretze
principis rectors que estableix 'article 4 de la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures
adrecades a la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral a les Illes Balears, que
constitueixen el fonament étic i operatiu de totes les actuacions previstes, i dos principis
transversals:

Llibertat

Les mesures de conciliacié es configuren com a opcions disponibles per als treballadors i
les empreses, sense imposar models Unics de vida o organitzacié del treball. Es fonamenta
el reconeixement de la diversitat de circumstancies personals, familiars i productives, i
garanteix que cada persona i entitat pugui triar les formules que millor s'adaptin a la seva
realitat.

Responsabilitat publica

L'Administracié de la Comunitat Autdnoma de les Illes Balears, en col-laboracié amb els
consells insulars i els ajuntaments, assumeix el compromis de crear les condicions
materials, normatives i pressupostaries necessaries per fer efectiu el dret a la conciliaci, i
actuant com a garant ultim de I'accés universal a serveis i mesures de suport.

Igualtat de tracte

Es garanteix I'absencia de qualsevol discriminaci6 directa o indirecta en I'accés i exercici
dels drets de conciliacié, i es presta especial atencio6 a la prevencio de desavantatges per
raé de genere, origen, discapacitat, edat o qualsevol altra circumstancia personal o social.

Transversalitat

La conciliacié s'integra com a perspectiva transversal en totes les politiques publiques
autonomiques —ocupacio, educacio, serveis socials, sanitat, fiscalitat, ordenacio del
territori i contractacio publica— i garanteix la coheréncia i complementarietat de les
actuacions dels diferents departaments.

Cooperacié

El Pla es fonamenta en la coordinacié efectiva entre els tres nivells administratius
(autonomic, insular i local), els agents economics i socials, el tercer sector i la ciutadania, i
reconeix que la conciliacié és un objectiu que requereix I'accié conjunta i coordinada de
tots els actors socials.

Conscienciacio social

Es desenvolupa una estrategia de sensibilitzaci6 dirigida al conjunt de la societat balear
per visibilitzar els avantatges de la conciliacié, desmuntar estereotips de genere i
promoure nous models d'organitzacié del temps que afavoreixin el benestar personal,
familiar i laboral.
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Protecci6 de les families en situacié especial

S'estableixen criteris de prioritat per a I'accés a mesures i serveis en funcié de situacions
de major vulnerabilitat o complexitat, especialment per a les families nombroses,
monoparentals, en risc social, amb persones dependents o en situacié de vulnerabilitat
economica, d'acord amb les definicions que estableix la Llei 8/2018, de 31 de juliol, de
suport a les families.

Igualtat en les relacions laborals

Es promou l'erradicacié de la bretxa salarial, la discriminacio vertical (segregacié en els
llocs de responsabilitat) i horitzontal (concentracié de dones en determinats sectors), i
garanteix que I'exercici dels drets de conciliacié no comporti consequencies negatives en la
carrera professional ni en les condicions retributives.

Participacio

Es garanteix la participaci6 activa dels agents economics i socials, les entitats locals i
insulars, i les organitzacions representatives treballadors, empreses i families en el
disseny, implementacid, sequiment i avaluacié del Pla, amb especial atencié a I'espai de
dialeg social que representa el Comite de Conciliacié de la vida personal, familiar i laboral i
d'eliminacio6 de la bretxa laboral.

Defensa del personal del treball de cures

Es reconeix el valor social i economic del treball de cures, es garanteixen condicions
laborals dignes per a les persones que el desenvolupen professionalment i es promou la
professionalitzaci6 del sector, especialment en I'ambit de 'atencié a la petita infanciai a les
persones dependents.

Protecci6 de l'interés superior de la infancia

Totes les mesures relatives a I'atencié a menors es dissenyen prioritzant el seu benestar,
desenvolupament integral i dret a I'educacio, d'acord amb la Convencié sobre els Drets de
I'Infant i la legislacié especifica en materia de proteccié de menors.

Subsidiarietat

S'articula una intervencié publica graduada que respecta I'autonomia de les families i les
empreses, en que I'Administracié actui de manera supletoria quan els recursos propis o
comunitaris resultin insuficients per garantir I'exercici efectiu dels drets de conciliacié.

Els dos principis transversals son:
Voluntarietat i incentivacié positiva

Cap mesura prevista en el Pla no és obligatoria per a les empreses o els treballadors
autonoms. Totes les actuacions operen mitjancant incentius indirectes: deduccions fiscals,
bonificacions en quotes socials, clausules de valoraci6 preferent en la concessié de
subvencions i en els procediments de contractacio publica, segells de reconeixement i
distintius de qualitat, i suport técnic gratuit per a la implementacié de politiques de
conciliacié. Aquest enfocament respecta la llibertat empresarial i promou 'adhesio
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voluntaria a bones practiques, i evita imposar carregues administratives o financeres
desproporcionades.

Proporcionalitat per mida i sector

El 95 % del teixit empresarial de les Illes Balears esta format per microempreses i petites
empreses, i el 87,3 % de I'economia depen del sector serveis amb una marcada
estacionalitat. Les mesures del Pla s'adapten a aquestes realitats estructurals, i estableixen
requisits diferenciats segons la dimensi6 de I'empresa, ofereixen eines especifiques per a
sectors amb alta rotacié o temporalitat, i flexibilitzen els mecanismes d'aplicacié per
garantir que la conciliacié sigui factible sense comprometre la viabilitat economica de les
petites i mitjanes empreses ni la competitivitat del sector turistic.
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o 7

Definicié dels eixos d’actuacié i els objectius
del Pla

L'analisi DAFO dibuixa un territori amb una base economica solida, un marc normatiu
innovador i una voluntat social clara de progressar en la conciliacio. Els reptes identificats
I'orienten. Aixi, a partir del DAFO s’han identificat quatre linies estratégiques que articulen
el Pla de Conciliacié.

Per cada eix, hi ha objectius especifics, que deriven de la Llei 3/2025.

- Eix 1: Familia, cura i natalitat

Articles 9, 15, 17, 18, 20 26 de la Llei 3/2025

La justificacié d'aquest eix respon al repte demografic i social detectat en la diagnosi. Les
Illes Balears presenten una taxa de fecunditat d'1,05 fills per dona, molt per sota del
reemplacament generacional (2,1), i un 25,4 % de les dones atribueixen el retard de la
maternitat a les dificultats de conciliacid.

Aquesta situacio s'agreuja per la manca d'autonomia economica del jovent, amb salaris un
40,5 % inferiors a la mitjana i una taxa d'emancipacié de només el 15,3 %.

D'altra banda, I'envelliment progressiu de la poblacié (+11 %) i 'augment de la demanda
de dependéncia son problematiques detectades. Actualment, el sistema pateix una pressio
considerable per a la tramitacié d'expedients, i la cura recau de forma desproporcionada
en les dones: el 83,8 % de les reduccions de jornada i el 88,5 % de les excedencies per
cures son sol-licitades per dones. Per tant, aquest eix es justifica per la necessitat de reduir
el cost economic de la cura i garantir una xarxa de serveis accessible que elimini les
barreres a la natalitat i I'emancipacio.

Objectiu general 1.1. Reduir el cost economic de la cura per a les families

El cost de I'escoleta, de la cura de dependents i de les persones cuidadores professionals
és una barrera explicita per a la maternitat i per a I'emancipaci6 del jovent. Les dades de la
diagnosi mostren que una de cada quatre dones ha tingut menys fills dels desitjats per
raons laborals o de conciliacio, i que el 30,6 % de les dones en edat reproductiva reclama
mesures concretes de suport economic.

Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible i adaptada a la
realitat de les Illes Balears

Moltes families no tenen on deixar les persones a carrec durant la jornada laboral.
L'escolaritzacié 0-3 ha avancat significativament (de 20,3 % a 51,1 % als 1 any en una
déecada), pero queda recorregut important per garantir una cobertura real i equitativa a
totes les illes.

Objectiu general 1.3. Accés prioritari de les families en situacié de vulnerabilitat

Es promouran mesures especifiques per facilitar 'accés prioritari als recursos, serveis i
actuacions de suport a les families que es troben en situacions de major vulnerabilitat,
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especialment les families nombroses, monoparentals, en risc social, victimes de violéncia
masclista, amb persones en situacié de dependéncia o discapacitat, aixi com aquelles amb
una situacié de vulnerabilitat econdmica especial. Aquest objectiu pretén garantir una
atencio equitativa i adaptada a les diferents realitats familiars, i contribuir a reduir les
desigualtats socials i afavorir I'accés als serveis de conciliacio, suport familiar i
acompanyament social.

Objectiu general 1.4. Proporcionar a la ciutadania informacié clara, completa i
accessible sobre totes les mesures de conciliacio existents, i facilitar-ne el
coneixement i l'accés

Aquest objectiu pretén garantir que tota la ciutadania disposi d'una informacio clara,
actualitzada i facilment accessible sobre el conjunt de mesures, recursos i serveis de
conciliacié existents. Es vol afavorir el coneixement dels drets i les oportunitats relacionats
amb la conciliaci6 de la vida personal, familiar i laboral, mitjangant accions de difusio i
sensibilitzacié adaptades als diferents col-lectius, promovent aixi una major igualtat
d’'accés i un Us més efectiu dels recursos disponibles.

- Eix 2: Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Articles 13, 14, 16, 19, 22, 23 i 25 de la Llei 3/2025

Aquest eix es justifica per la singularitat del model productiu balear. L'economia de les illes
esta dominada pel sector serveis (87,3 %) i un 95 % de microempreses, amb una marcada
estacionalitat, en que l'activitat a I'estiu €s un 34,9 % superior a la d'hivern. Aquesta realitat
genera una manca de previsibilitat horaria i un Us intensiu de la figura del fix discontinu.

Es detecta una debilitat en I'Us del teletreball, ja que el 87,2 % de les persones ocupades no
en fa cap dia. No obstant aixo, la digitalitzacio s'identifica com una oportunitat clau per
implementar noves férmules de flexibilitat real.

La justificacié d'aquest eix radica en la voluntat de I'Administraci6 d'actuar com a model
(aprofitant la fortalesa d'un marc consolidat a la CAIB) i de fomentar que el sector privat
adopti mesures de racionalitzacié horaria adaptades a les microempreses i als sectors
estacionals, com I'hostaleria i el comercg, sense perjudicar la competitivitat ni la lliure
eleccié de mesures.

Objectiu general 2.1. Incrementar I'adopcié de mesures de conciliacié al sector privat,
amb adaptacié al teixit empresarial de les Illes Balears

El repte no és que les empreses no vulguin conciliar, sind que el model productiu
(estacionalitat, microempreses, fixos discontinus) fa que les mesures «estandard» siguin
dificilment aplicables. Cal un enfocament especificament adaptat a la realitat de les Illes
Balears: instruments senzills, sense cost de gestid, amb solucions sectorials per a
hostaleria, comerg i construccio, entre d'altres. D'altra banda, s’ha de respectar la llibertat
empresarial i promoure I'adhesié voluntaria a bones practiques, sense imposar carregues
administratives o financeres a les empreses.
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Objectiu general 2.2. Impulsar I'Administracié publica com a model i la innovacié com
a motor de canvi

La CAIB disposa d'un marc consolidat de mesures de conciliacié, que pot servir de model al
sector privat. Alhora, ha d'experimentar amb noves formes d'organitzaci6 del temps de
treball que puguin servir de referéncia per al conjunt del mercat laboral.

- Eix 3: Igualtat laboral i transparéncia retributiva
Articles 21 i 24 de la Llei 3/2025

La justificacié d'aquest eix es basa en |'evidencia que les cures tenen un cost laboral i
salarial que paguen majoritariament les dones, la qual cosa genera una «bretxa de génere
associada a les cures». La diagnosi mostra una bretxa d'activitat d'11,6 punts en la franja
de 35 a 44 anys, I'edat en qué les responsabilitats de cura sén més intenses, moment en
gue moltes dones surten del mercat laboral. A més, la parcialitat contractual afecta en un
73,6 % les dones, sovint de forma involuntaria per poder atendre familiars. L'eix busca
combatre la segregacio6 horitzontal i vertical (concentracié femenina en sectors precaris i
menys llocs de responsabilitat) i fer efectiva la transparéncia retributiva per eliminar les
discriminacions directes i indirectes. Es fonamenta directament en l'article 1 de la

Llei 3/2025, que té com a finalitat darrera eliminar les diferéncies retributives derivades de
I'exercici del dret a conciliar. El Pla justifica aquestes mesures per garantir que la
conciliacié no sigui una via cap a la precarietat laboral femenina, sin6 un dret exercit de
forma corresponsable.

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial i laboral de génere associada a les cures

La bretxa d'activitat de 11,6 punts als 35-44 anys és la prova que el mercat laboral
penalitza les dones per cuidar. Aquesta penalitzacié es manifesta en menys hores
treballades, menys progressié professional i menys salari al llarg de tota la trajectoria
laboral.

Objectiu general 3.2. Combatre la segregacié professional i millorar I'ocupabilitat
femenina

Les dones de les Illes Balears estan concentrades als sectors més estacionals, amb menys
mesures de conciliacid i els salaris més baixos. La segregaci6 horitzontal (per sector) i
vertical (per nivell jerarquic) és la causa profunda de la bretxa i requereix actuacio6 tant en
I'orientacié professional i la formacié com en el mercat de treball.
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Definicié dels objectius especifics i les mesures

A partir de l'establiment dels eixos i els objectius generals, i prenent com a base la

Llei 3/2025, s’han definit objectius especifics, cadascun dels quals responen a mesures.
S'ha fet un mapeig de les mesures existents a les Illes Balears i una cerca de mesures que
s'apliquen de manera exitosa a altres comunitats autdonomes, i que poden servir
d’inspiracio.

Per convertir un text legal o normatiu en objectius especifics i mesures s’ha d'aplicar la
metodologia SMART (Especific, Mesurable, Assolible, Rellevant i amb un Temps
determinat).

- Eix 1: Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.1. Reduir el cost economic de la cura per a les families

Objectiu especific 1.1.1 Promocié de mesures tributaries vinculades a la
conciliacié personal, familiar i laboral (art. 15)

Accié 1. Deduccié autonomica de I'IRPF per despeses de cura de menors de 6 anys (art.
15.2.a)

Consolidacié i difusi6 de la deduccié autonomica de I'IRPF destinada a compensar
parcialment les despeses derivades de la cura de menors de sis anys i facilitar la conciliacio
familiar i laboral.

La mesura inclou despeses relacionades amb escoles infantils i guarderies per a infants de
0 a 3 anys, serveis de custodia, menjador i activitats extraescolars per a infants de 3 a 6
anys, aixi com la contractacié de persones cuidadores donades d'alta a la Seguretat Social.

La deducci6 general permet recuperar fins al 40 % de les despeses acreditades, amb un
maxim anual de 660 euros. En el cas de persones menors de 36 anys, families nombroses,
monoparentals, persones amb discapacitat o treballadors autonoms, el percentatge
s'incrementa fins al 50 %, amb un limit maxim de 900 euros anuals.

Aquesta actuacio contribueix a reduir la carrega economica associada a les cures infantils i
a facilitar la permaneéncia de les families en el mercat laboral.

Accié 2. Deduccié autonomica de I'IRPF per despeses de cura de persones majors i/o en
situacio de dependéncia (art. 15.2.b)

Implementaci6 de la deduccié autonomica de I'TRPF per a despeses vinculades a l'atencio
de persones majors de 65 anys o persones amb discapacitat o dependéncia.

La mesura permet deduir el 40 % de les despeses relacionades amb serveis residencials,
centres de dia, serveis de custodia, menjador, activitats assistencials o contractacié de
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persones cuidadores donades d‘alta a la Seguretat Social, amb un limit maxim anual de
660 euros per persona beneficiaria.

L'actuacié pretén reforcar el suport economic a les families cuidadores, promoure
'autonomia personal i facilitar la conciliacié en situacions de dependéncia.

Accié 3. Bonificacions en taxes i preus publics autonomics i locals per a families d'atencio
prioritaria (art. 15.1, 15.2 i 15.3)

Implantacié progressiva de bonificacions i reduccions en taxes i preus publics autonomics i
locals per a families d'atenci6 prioritaria.

Les mesures afectaran ambits com I'educacio, les escoles infantils, les activitats
extraescolars, els serveis esportius i culturals, el transport, els serveis socials i altres
tramits administratius. També es preveu simplificar els sistemes d'acreditacié de la
condicié de familia beneficiaria.

L'actuacié es desenvolupara de manera coordinada amb les administracions locals per
harmonitzar criteris d'accés i ampliar la cobertura dels ajuts al conjunt del territori.

Obijectiu especific 1.1.2. Incentius fiscals i de suport per a la conciliacié dels
treballadors autonoms (art. 26)

Accid 1. Incentius fiscals per a la conciliacié dels treballadors autonoms (art. 26)

Impuls de mesures fiscals i de suport dirigides a facilitar la conciliaci6 dels treballadors
autonoms, especialment en situacions de maternitat, paternitat o cura de familiars.

En el marc del programa «SOIB Oportunitats d'Ocupacié per a la Dona», els periodes de
cessament temporal d'activitat per maternitat no computaran als efectes dels requisits de
continuitat exigits per accedir o mantenir-se en els programes de foment de 'ocupacio.

La mesura es coordinara entre el SOIB i la Conselleria d'Hisenda amb l'objectiu de reduir
les dificultats de conciliaci6 associades al treball autonom.

Accid 2 — Subvencions per a la contractacié de substituts durant permisos de cura (art.
26, 13.c.)

Creaci6 d'una linia d'ajuts per subvencionar la contractacié temporal de persones
substitutes durant permisos vinculats a la cura familiar, maternitat o paternitat.

La linia s'adreca principalment a persones treballadores autonomes i petites empreses,
amb la finalitat de garantir la continuitat de I'activitat economica durant les abséncies
derivades de permisos de cura.

Es preveu subvencionar parcialment els costos de contractacio i simplificar els
procediments administratius d'accés als ajuts.
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Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible i adaptada
a la realitat de les Illes Balears

Objectiu especific 1.2.1. Infancia: xarxa de places 0-3 i atencié puntual (art. 18,
apt. b, d, j, k)

Accié 1. Gratuitat del primer cicle d’educacié infantil 0-3
(art. 18.b)

Consolidacié i ampliacié de la xarxa publica i concertada de places de primer cicle
d’educacié infantil (0-3 anys), garantint criteris socials d'accés i atencio especifica a infants
amb necessitats educatives especials o situacions de vulnerabilitat.

La mesura inclou el financament del servei gratuit d'escolaritzacié basica, la creacié de
noves places publiques i concertades, ajuts per a 'ampliacié de centres i linies especifiques
de suport per a alumnat amb necessitats educatives especials.

L'actuacié es desenvolupa en coordinacié amb la Direccié General de Primera Infancia amb
l'objectiu d'ampliar I'oferta de places i facilitar la conciliacié familiar.

Accio 2. Cura professional a domicili per a infants de 0 a 14 anys
(art. 18)

Impuls d'un programa de serveis professionals de cura infantil a domicili per facilitar la
conciliacié de les families amb infants de 0 a 14 anys.

La mesura es desenvolupara mitjangant convocatories de subvencions destinades a
financar serveis professionals de cura en situacions de necessitat puntual o dificultats de
conciliacié.

Es prioritzaran families vulnerables, monoparentals, nombroses o amb necessitats
especifiques de suport.

Accid 3. Suport educatiu per a infants fins a 14 anys
(art. 18)

Desenvolupament de programes de refor¢ i acompanyament educatiu per a infants i
adolescents fins als 14 anys en horari no lectiu.

L'actuacié es dura a terme a través del Programa d’Acompanyament Escolar (PAE) i
incloura activitats de suport académic, habits d’estudi i acompanyament educatiu per a
alumnat amb necessitats de suport o risc de vulnerabilitat.

Aquestes actuacions contribueixen tant a la millora educativa com a la conciliacié de les
families.
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Accio 4. Ajuts per a families en situacio de proteccio especial
(art. 18.k)

Creacio d'una linia d'ajuts dirigida a families en situaci6 de proteccié especial per facilitar
I'accés a recursos de conciliacio, serveis de cura i suport familiar.

Es prioritzaran families nombroses, monoparentals, families amb persones dependents o
amb discapacitat, victimes de violéncia masclista i altres situacions de vulnerabilitat
reconegudes.

La mesura incloura ajuts economics i mecanismes de suport per facilitar I'accés a serveis
educatius, activitats de suport familiar i recursos de conciliacio.

Objectiu especific 1.2.2. Dependéncia, gent gran i reconeixement de les
persones cuidadores (art. 18, apt. a, ¢, i)

Accio 1. Xarxa de centres de dia, residencials, teleassisténcia i servei d'ajuda a domicili
(art. 18.a)

Ampliacié de la xarxa publica de recursos d’atencio a la dependéncia mitjancant
I'increment de places en centres de dia, residéncies i serveis d’ajuda a domicili.

L'actuacié inclou el refor¢ de la cobertura territorial, la reduccio6 de les llistes d'espera i la
promocié de I'atenci6 de proximitat i de la permanéencia de les persones en el seu entorn
habitual.

Accid 2. Programes de formacio, descans i cura de la salut de les persones cuidadores no
professionals (art. 18.c)

Desenvolupament de programes de suport i descans dirigits a persones cuidadores no
professionals.

Les actuacions inclouran programes de respir familiar, serveis temporals de substitucio,
activitats formatives i suport emocional per reduir la sobrecarrega associada a les cures
continuades.

Accio 3. Prestacio economica d'assisténcia personal per facilitar la conciliacié (art. 18.i)

Refor¢ de la prestacié econdmica d'assistencia personal per a persones en situacio de
dependéncia que necessiten suport per a les activitats basiques de la vida diaria.

L'actuacié inclou programes especifics d'assistencia personal i suport puntual per a
persones amb grau III de dependéncia derivada de I'ELA, aixi com ajuts vinculats al servei
d'ajuda a domicili i assisténcia personal.
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Entre les mesures previstes destaquen els ajuts a persones amb ELA i les seves families
(2026-2027), de fins a 1.000 euros mensuals, i prestacions vinculades a la dependeéencia
d’entre 3.200 i 9.850 euros anuals segons el nivell de suport requerit.

Objectiu especific 1.2.3. Voluntariat, tercer sector, mediacié i sensibilitzacié
(art. 18, apt. e, f, g, h)

Accio 1. Foment de les activitats de voluntariat que afavoreixin la conciliacio (art. 18.e)

Impuls de programes de voluntariat juvenil orientats a desenvolupar activitats de suport a
infants i families amb dificultats de conciliacio, especialment en contextos de vulnerabilitat
social o econdmica.

Les activitats es desenvoluparan principalment en el marc dels programes d'estiu d'IBJOVE
i inclouran actuacions ludiques, educatives i comunitaries dirigides a infants durant
periodes no lectius.

Accid 2. Actuacions de sensibilitzacié en matéria de conciliacio i corresponsabilitat (art.

18.f)

Desenvolupament de campanyes informatives i de sensibilitzacié sobre conciliaci6 i
corresponsabilitat a través de televisio, radio, canals digitals, xarxes socials i altres formats
divulgatius.

Les actuacions, coordinades amb I'IB3, promouran el coneixement dels recursos
disponibles i la sensibilitzacio sobre les dificultats de conciliaci6 de les families,
especialment en situacions de vulnerabilitat.

Accié 3. Foment de la mediacié familiar per a la resolucio de conflictes de conciliacié
(art. 18.g9)

Reforg dels serveis de mediacié familiar per facilitar la resoluci6 de conflictes relacionats
amb l'organitzacio de les cures i la conciliacié familiar.

El servei oferira espais de dialeg i suport a families amb dificultats derivades de
responsabilitats familiars, cura de persones dependents o reorganitzacié de les
dinamiques familiars.

Accio 4. Suport a programes del tercer sector de conciliacio i cura (art. 18.h)

Impuls de convocatories de subvencions destinades a financar despeses derivades de
serveis de cura, suport familiar i recursos comunitaris vinculats a la conciliacié, prestats
per entitats del tercer sector.

Es prioritzaran les actuacions dirigides a families amb persones dependents, discapacitat o
necessitats especifiques de suport, aixi com els serveis de proximitat orientats a reduir la
sobrecarrega de les cures i facilitar la conciliacié familiar.
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Objectiu general 1.3. Accés prioritari de les families en situacié de vulnerabilitat

Objectiu especific 1.3.1. Accés prioritari de les families en situacié de
vulnerabilitat a les mesures de conciliacié (art. 20)

Accio 1. Accés prioritari de les families en situacio de proteccio especial a les mesures de
conciliacio (art. 20.1)

Incorporacio de criteris de prioritat en totes les convocatories, programes i serveis
vinculats a la conciliacié.

Es consideraran prioritaries les families nombroses, monoparentals, unitats familiars amb
persones dependents, families en risc d’exclusio social o afectades per situacions de
violéncia masclista.

L'objectiu és garantir un accés més equitatiu als recursos publics i reforgar la protecci6 de
les families amb majors necessitats de suport.

Objectiu general 1.4. Proporcionar a la ciutadania informacié clara, completa i
accessible sobre totes les mesures de conciliacio existents, i facilitar-ne el
coneixement i I'accés

Objectiu especific 1.4.1. Millorar la difusié i I'accessibilitat de la informacid
sobre les mesures de conciliacié. (art. 9.6)

Acci6 unica. Millorar la difusié i I'accessibilitat de la informacié sobre les mesures de
conciliacio (art. 9.6)

Desenvolupament d’'una plataforma digital publica que integri la informacié sobre
recursos, ajuts, subvencions i serveis relacionats amb la conciliacié.

La plataforma incorporara cercadors de recursos de cures, informacié actualitzada sobre
convocatories i canals d'orientacio i derivacié als serveis disponibles.

Es garantira un enfocament accessible i adaptat a families vulnerables, persones
dependents i ciutadania amb dificultats d'accés a la informacio.
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- Eix 2: Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.1. Incrementar I'adopcié de mesures de conciliacio al sector
privat, amb adaptacio al teixit empresarial de les Illes Balears

Obijectiu especific 2.1.1. Incentius economics a les empreses

Accié 1. Suport a la reincorporacié de la dona a la feina després de la suspensié de
contracte per cura (art. 13.1.a)

Impuls de mesures de suport a la reincorporacié laboral de dones després de periodes de
suspensio de contracte vinculats a maternitat, cura de fills o responsabilitats familiars.

L'actuacio es desenvolupa en el marc del programa «SOIB Oportunitats d'Ocupacio
Qualificades al Sector Privat 2026-2027» i preveu incentius per a la contractacio de dones
majors de 30 anys i menors de 45 anys que hagin estat desocupades almenys durant els
12 mesos anteriors a l'inici del contracte.

La mesura té com a finalitat afavorir el retorn al mercat laboral, reduir I'impacte de les
interrupcions professionals derivades de les cures i promoure la continuitat de les
trajectories laborals femenines.

Accid 2. Mesures de conciliacio en el sector privat (art. 13 i 22)

Impuls de mesures de conciliacié en el sector privat mitjangant la incorporacio6 de criteris
especifics en les convocatories i programes de suport a 'ocupacid, aixi com a través de
linies de subvencions dirigides a empreses per fomentar entorns laborals més flexibles i
compatibles amb les responsabilitats familiars i de cura.

En el marc de les convocatories del SOIB, es preveu la incorporacié transversal de mesures
de conciliaci6, incloent flexibilitat horaria, adaptacio de formats de treball, ajuts per a
persones amb carregues familiars i suport en situacions de maternitat o cura. També es
preveuen ajuts per compensar parcialment els costs derivats de baixes per maternitat en
programes de formacié i alternanca.

Paral-lelament, la Direccié General de Conciliaci6 i Igualtat impulsara convocatories de
subvencions destinades a donar suport a I'elaboracio6 i implantacié de mesures de
conciliacié i plans d'igualtat a les empreses de les Illes Balears, especialment a petites i
mitjanes empreses.

Les actuacions subvencionables podran incloure mesures d’organitzacio flexible del treball,
adaptacio horaria, accions de suport a la conciliacio, plans d'igualtat i assessorament técnic
per a la seva implementacio.

Aquest conjunt de mesures té com a finalitat afavorir la permanéncia i reincorporacio
laboral, reduir les dificultats associades a les responsabilitats de cura i promoure models
d’'organitzacié laboral més flexibles, inclusius i compatibles amb la conciliacio.
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L'actuacié s'emmarca en els articles 13 i 22 de la Llei de conciliacié de les Illes Balears, aixi
com en les convocatories «SOIB Oportunitats d'ocupacio qualificades», «SOIB Dual
vulnerables» i el «<Programa 3 de foment de mesures de conciliacio i plans d'igualtat».

Accio 3. Ajuts per al foment de la contractacio de substituts durant permisos de cura (art.
13.1.c)

Impuls d'una linia d'ajuts destinada a fomentar la contractacioé de persones desocupades
per substituir treballadors en situacié de reduccié de jornada o excedéncia per cura de fills
o filles.

La mesura té com a objectiu facilitar I'exercici dels drets de conciliacié sense afectar la
continuitat de I'activitat empresarial ni 'organitzacié dels equips de treball, especialment
en petites i mitjanes empreses.

Els ajuts permetran subvencionar parcialment els costs derivats de la contractaci6 de
personal substitut durant els periodes de reduccié de jornada o excedéencia vinculats a
responsabilitats familiars i de cura.

Aquesta actuacio contribueix a afavorir la conciliacié de la vida familiar i laboral, promoure
la corresponsabilitat en les cures i facilitar el manteniment de l'ocupacio.

L'actuacié s'emmarca en l'article 13.1.c de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.

Accio 4. Inclusié de criteris de valoracio de la conciliacio en les bases reguladores de
subvencions (art. 13.2)

Incorporacio de criteris de valoracié vinculats a la conciliacio, la igualtat i 'impacte social
en les convocatories competitives de subvencions impulsades pel SOIB i la resta de
conselleries.

Les convocatories podran incloure puntuacio especifica per a empreses i entitats que
incorporin mesures de conciliacio, flexibilitat laboral, plans d'igualtat o actuacions
orientades a afavorir la corresponsabilitat i el benestar dels treballadors.

En el cas dels programes d'alternanca i formacio, es preveu la incorporacio de criteris de
puntuacio vinculats a mesures de conciliacié, igualtat i impacte de genere, amb l'objectiu
de promoure entorns laborals més inclusius i compatibles amb les responsabilitats
familiars i de cura.

Aquesta actuacié contribueix a integrar la conciliacié com a criteri transversal en les
politiques publiques de foment de l'ocupacié i de suport al teixit empresarial.

L'actuacio s'emmarca en l'article 13.2 de la Llei de conciliacié de les Illes Balears i en el
Document integrat SOIB de mesures transversals.
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Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu i bones practiques (art. 22)

Accioé 1. Foment de mesures de conciliacié en la negociacié col-lectiva i en els plans
d'igualtat (art. 22.1.a, b, c, d)

Accié 2. Foment d'horaris racionals i flexibles, borsa d'hores i autonomia horaria
(art. 22.1.e, j)

Accié 3. Promocié del teletreball i formules de treball no presencial (art. 22.1.f)

Accid 4. Serveis i instal-lacions de cura per als treballadors: ludoteques i escoletes
laborals (art. 22.1.g, k)

Accions de foment de mesures de conciliacidé en les empreses (art. 22.1.a-d, e, f, g i k)

Impuls de mesures de conciliacié en 'ambit empresarial mitjancant convocatories de
subvencions i actuacions de suport dirigides a facilitar entorns laborals més flexibles,
compatibles amb les responsabilitats familiars i orientats al benestar dels treballadors.

Aquestes actuacions inclouen el foment de mesures de conciliacié en la negociacio
col-lectiva i en els plans d'igualtat, la promocié d’horaris racionals i flexibles, borses d'hores
i autonomia horaria, l'impuls del teletreball i altres férmules de treball no presencial, aixi
com la creacio de serveis i espais de suport a les cures en I'ambit laboral.

Les convocatories preveuran ajuts per al disseny, desenvolupament i implantacié
d'aquestes mesures, aixi com assessorament tecnic per facilitar-ne l'aplicacio,
especialment a petites i mitjanes empreses.

Entre les actuacions subvencionables es podran incloure sistemes d’'organitzacié flexible
del treball, adaptacié horaria, mesures de flexibilitat interna, teletreball, ludoteques o
espais infantils vinculats als centres de treball i altres recursos de suport a les persones
amb responsabilitats familiars.

Aquest conjunt de mesures pretén afavorir una organitzacio del treball més flexible i
eficient, millorar el benestar laboral i reduir les dificultats de conciliacié derivades de les
responsabilitats de cura.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 22 de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.
Accid 5. Banc de bones practiques de conciliacié (art. 22.1.h)

Impuls d'un banc de bones practiques en matéria de conciliacié, vinculat a la Xarxa
Impacte de les Illes Balears, amb l'objectiu de recopilar, compartir i difondre experiéncies i
iniciatives innovadores desenvolupades per empreses i entitats publiques.

La plataforma permetra identificar i donar visibilitat a mesures relacionades amb
I'organitzacio flexible del treball, la corresponsabilitat, el benestar laboral, la sostenibilitat
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social i altres actuacions orientades a millorar la conciliacié de la vida personal, familiar i
laboral.

Aixi mateix, es facilitara l'intercanvi de casos d'exit, eines i models d'actuacié que puguin
servir de referéncia per a altres organitzacions interessades a implantar mesures de
conciliacié i millora de les condicions laborals.

Aquesta actuacié contribuira a fomentar una cultura empresarial més flexible, innovadora i
compromesa amb el benestar dels treballadors i amb la responsabilitat social de les
organitzacions.

L'actuacié s'emmarca en l'article 22.1.h de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears i en la
Xarxa Impacte de les Illes Balears impulsada per la Direccié General de Dialeg Social i
Transicié Economica.

Accio 6. Resolucio extrajudicial de conflictes laborals en matéria de conciliacio (art. 22.1.i)

Refor¢ dels mecanismes de mediacid i arbitratge per a la resoluci6 extrajudicial de
conflictes laborals relacionats amb la conciliaci6 de la vida personal, familiar i laboral.

L'actuaci6 es desenvolupa a través del Tribunal d’Arbitratge i Mediacio de les Illes Balears
(TAMIB), que ofereix serveis de mediacié i arbitratge per facilitar la resoluci6é de desacords
entre empreses i treballadors en materia d'horaris, adaptacions de jornada, permisos,
teletreball i altres mesures vinculades a la conciliaci6.

Aquest servei permet disposar d'un espai agil i consensuat de resolucié de conflictes, la
qual cosa evita en molts casos la judicialitzacié de les discrepancies laborals i n'afavoreix
acords entre les parts.

L'actuacié contribueix a promoure relacions laborals més flexibles i equilibrades, reforcar
la sequretat juridica i facilitar 'exercici efectiu dels drets de conciliacié.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 22.1.i de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.
Accié 7. Campanyes d'informacio i sensibilitzacio a les entitats privades (art. 22.2)

Desenvolupament d'accions d'informacio, sensibilitzaci6 i formaci6 adrecades a empreses i
entitats privades per promoure la implantacié de mesures de conciliacio i entorns laborals
més flexibles i compatibles amb les responsabilitats familiars i de cura.

Les actuacions inclouran accions formatives en materia de conciliacio i transversalitat de
génere dirigides a alumnat i entitats participants en programes del SOIB, aixi com
iniciatives de suport a 'emprenedoria femenina impulsades des del COE.

Paral-lelament, la Direccié General de Conciliaci6 i Igualtat impulsara jornades i espais de
sensibilitzacio dirigits al teixit empresarial per fomentar la incorporacié de mesures de
conciliacié en l'organitzaci6 del treball i donar a coneixer experiéncies i models d'éxit.
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Entre aquestes actuacions destaca la jornada anual «Conciliacié i competitivitat
empresarial», concebuda com un espai de reflexié i intercanvi sobre els beneficis socials,
organitzatius i economics de la conciliacié en les empreses.

Aquest conjunt d'actuacions pretén reforcar la sensibilitzaci6 del sector privat, fomentar
una cultura empresarial més corresponsable i impulsar models de treball més sostenibles i
orientats al benestar de les persones.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 22.2 de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears i en
el Document integrat SOIB de formacié i sensibilitzacié.

Accié 8. Impuls del compliment de la normativa laboral en matéria de conciliacié (art.
22.3)

Desenvolupament de campanyes d’inspeccié i sequiment orientades a verificar el
compliment de la normativa laboral en materia de conciliacid, igualtat i corresponsabilitat
a les empreses obligades.

Les actuacions es duran a terme a través de la Inspeccié de Treball i inclouran actuacions
especifiques de control sobre la implantacid i aplicacié efectiva dels plans d’igualtat i de les
mesures de conciliacié previstes a la normativa laboral i als convenis col-lectius.

Les campanyes d'inspeccio prestaran especial atencid a aspectes relacionats amb els drets
de conciliaci6, les adaptacions de jornada, les mesures de flexibilitat laboral, la proteccio
davant situacions de discriminacio vinculades a les cures i el compliment de les obligacions
empresarials en materia d’igualtat.

Aquesta actuacié contribueix a garantir I'exercici efectiu dels drets de conciliacio, reforcar
la seguretat juridica i promoure entorns laborals més igualitaris i compatibles amb les
responsabilitats familiars i de cura.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 22.3 de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Objectiu especific 2.1.3. Palanca publica i reconeixement empresarial (art. 23)

Accié 1. Promocié de mesures de conciliacié en la contractacié publica (art. 14)

Promocio de la incorporacié de criteris socials vinculats a la conciliacié en els procediments
de contractacié publica impulsats per 'Administracié de la Comunitat Autonoma i el sector
public instrumental.

Es fomentara que els plecs de contractacio incorporin criteris de valoracioé relacionats amb
la implantacié de mesures de conciliacié a les empreses licitadores, com ara flexibilitat
horaria, teletreball, plans d’'igualtat, mesures de suport a les cures o altres actuacions
orientades al benestar laboral i a la corresponsabilitat.
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Igualment, es promoura la incorporacio de clausules socials que afavoreixin entorns
laborals més igualitaris, inclusius i compatibles amb les responsabilitats familiars i de cura.

Aquesta actuacié pretén reforcar el paper de la contractacié publica com a eina de
promocié de bones practiques socials i impulsar models empresarials alineats amb els
objectius de conciliaci6 i igualtat.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 14 de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.
Accié 2. Premi autonomic de reconeixement a les empreses conciliadores (art. 23)

Creacid i convocatoria d'un premi autondmic destinat a reconeixer les empreses de les Illes
Balears que destaquin per la implantacié de mesures de conciliacio, flexibilitat laboral,
corresponsabilitat i benestar dels treballadors.

El reconeixement valorara actuacions relacionades amb l'organitzacio flexible del treball,
adaptacions horaries, teletreball, suport a les cures, plans d’igualtat i altres iniciatives
orientades a facilitar la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral.

En el marc d'aquesta actuacio, es preveu l'organitzacié d'una gala anual coincidint amb el
Dia Nacional de la Conciliacié, concebuda com un espai de reconeixement institucional i de
difusié de bones practiques empresarials en matéria de conciliacio i corresponsabilitat.

Aquesta actuacié té com a finalitat donar visibilitat a models d'organitzacié responsables,
fomentar la implantacié de mesures de conciliaci6 en el teixit empresarial i promoure una
cultura laboral més flexible i orientada al benestar de les persones.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 23 de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Objectiu especific 2.1.4. Autonoms: flexibilitat i conciliacié laboral (art. 25)

Accio 1. Integracio de la realitat dels treballadors autonoms en totes les mesures i
politiques de conciliacio del Pla (art. 25)

Creacié de linies especifiques d'ajut i suport per a treballadors autonoms i microempreses
dins les diferents mesures del Pla, amb requisits, criteris de valoracié i procediments
adaptats a la seva realitat laboral i capacitat de gestio.

Les actuacions es definiran a partir d'un procés de dialeg i escolta activa amb les principals
organitzacions representatives del treball autonom de les Illes Balears, amb l'objectiu
d’identificar necessitats especifiques i facilitar I'accés del col-lectiu a les mesures de
conciliacio.

Aquesta actuacié pretén garantir una aplicacié més equitativa dels recursos publics i
reforcar el suport a la conciliacié de les persones que treballen per compte propi.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 25 de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.
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Objectiu general 2.2. Impulsar I'Administracié publica com a model i la innovacio
com a motor de canvi

Objectiu especific 2.2.1. L'Administracié publica com a model de gestié del
temps (art. 16)

Accié 1. Adaptacié de la normativa autonomica de permisos i llicéncies per incentivar I'is
equilibrat per homes i dones (art. 16.1.a)

Revisio i impuls de permisos, llicencies i mesures de flexibilitat en I'ambit de la funcié
publica per afavorir la conciliacié i promoure una distribucié més equilibrada de les
responsabilitats familiars i de cura entre dones i homes.

Les actuacions inclouran la promoci6 de permisos corresponsables, adaptacions de
jornada, flexibilitat horaria i altres mesures previstes en la normativa de funcié publica
orientades a facilitar la conciliacio dels treballadors publics.

Aquesta actuacié pretén reforcar la corresponsabilitat i fomentar entorns laborals més
igualitaris dins 'Administracié publica.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 16.1 de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Acci6 2. Horaris racionals i flexibilitat horaria per al personal amb responsabilitats
familiars (art. 16.1.b i c)

Implantacié de mesures d’'organitzacié horaria orientades a facilitar la conciliacié i millorar
la flexibilitat laboral del personal de I'Administracié de la comunitat autonoma.

Les actuacions inclouen la implantacié de la jornada laboral de 35 hores setmanals i
I'ampliaci6 de la franja horaria flexible per al personal funcionari de la CAIB, amb entrada
entre les 7.00 h i les 9.00 h i sortida entre les 14.00 h i les 16.30 h.

Aquesta actuacio pretén afavorir una organitzacio del temps de treball més flexible i
compatible amb les responsabilitats personals i familiars.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 16.1.b i c de la Llei de conciliaci6 de les Illes
Balears i en I'Acord del Consell de Govern de 8 de maig de 2026.

Accio 3. Teletreball i formules de treball no presencial (art. 16.1.d)

Impuls i desenvolupament de mesures de teletreball i treball no presencial en 'ambit de
I’Administraci6 de la comunitat autonoma, d’acord amb les necessitats organitzatives i les
funcions dels diferents llocs de treball.

Les actuacions inclouen l'aplicacié i sequiment del model de teletreball previst per al
personal de la CAIB, amb l'objectiu de facilitar la conciliaci6, millorar la flexibilitat laboral i
afavorir una organitzacié del treball més eficient.
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Aquesta actuacio pretén fomentar models de treball més adaptables i compatibles amb les
responsabilitats personals i familiars.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 16.1.d de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears i
en el Decret 3/2002 regulador del teletreball a la CAIB.

Accio 4. Programes experimentals per a la millora de I'organitzacio i la racionalitzacié del
temps de treball (art. 16.1.e)

Desenvolupament de programes pilot de racionalitzacié del temps de treball en 'ambit de
la funcié publica, orientats a millorar la conciliaci, la flexibilitat laboral i 'organitzacié del
temps de feina.

En aquest marc, la implantacié de la jornada laboral de 35 hores es configura com una
experiéencia progressiva de reorganitzacié del temps de treball, amb seguiment i extensio
gradual dins 'Administracié de la comunitat autonoma.

Aquesta actuacié pretén afavorir models organitzatius més eficients i compatibles amb les
responsabilitats personals i familiars del personal public.

Les actuacions s'emmarquen en I'article 16.1.e de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears i
en I'Acord del Consell de Govern de 8 de maig de 2026.

Accid 5. Formacio en el centre de treball i a distancia durant I'horari laboral (art. 16.1.f)

Programacio d'accions formatives de 'EBAP en horari laboral, en modalitat presencial,
semipresencial i en linia, per facilitar 'accés del personal public a la formacié continua
sense impacte addicional sobre la conciliacié familiar i personal.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 16.1.f de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears i
en el Programa Formatiu de 'EBAP.

Accié 6. Formacio en matéria de conciliacio i repartiment de les tasques de cura per al
personal empleat public (art. 16.1.g)

Incorporacié de moduls i accions formatives especifiques sobre conciliacié i
corresponsabilitat dins el programa formatiu de 'EBAP adrecat al personal de
I’Administracié publica.

Les actuacions inclouran cursos, tallers i guies practiques sobre conciliacié de la vida
personal, familiar i laboral, corresponsabilitat i organitzacié del temps, especialment
dirigits a personal directiu i comandaments.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 16.1.g de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears,
en el Programa Formatiu d'Igualtat de 'EBAP i en el Pla d'Igualtat CAIB 2024-2027.
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Accio 7. Extensio de les mesures de conciliacio a la resta d'administracions publiques de
les Illes Balears (art. 16.2)

Impuls de I'extensié de les mesures de conciliacié aplicades a '’Administracié de la CAIB als
ajuntaments i consells insulars de les Illes Balears.

Les actuacions promouran I'adopcié de mesures relacionades amb jornada de 35 hores,
flexibilitat horaria, teletreball, permisos i altres instruments de conciliacié en 'ambit de les
administracions locals i insulars.

Aquesta actuacio pretén afavorir criteris comuns en matéria de conciliacié dins el sector
public i facilitar entorns laborals més flexibles i compatibles amb les responsabilitats
personals i familiars.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 16.2 de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Objectiu especific 2.2.2. Innovacid, pilots i recerca en noves formes
d'organitzacié del temps (art. 19)

Accié 1. Programes innovadors per avaluar noves formules de cura a menors,
persones amb discapacitat i persones dependents (art. 19.a)

Impuls de programes pilot i iniciatives innovadores orientades a avaluar noves férmules
d'organitzacio i prestacio de les cures, especialment en I'ambit de la conciliacié, I'atencié
domiciliaria i el suport comunitari.

Les actuacions podran incorporar eines digitals, nous models d'atencid, serveis de
proximitat i formules flexibles de suport a les families i a les persones cuidadores, amb
I'objectiu d’identificar practiques més eficients, accessibles i adaptades a les necessitats
socials actuals.

Per al desenvolupament d'aquests programes es podran prendre com a referencia
experiencies previes innovadores impulsades en I'ambit sanitari i sociosanitari
relacionades amb les cures, la rehabilitacio, 'atencié domiciliaria i els models
d'’acompanyament comunitari.

Aquesta actuacié pretén afavorir la innovacio en les politiques de cures i generar
experiéncies pilot susceptibles de ser ampliades o incorporades a futures linies d’actuacio
publica.

Les actuacions s'emmarquen en 'article 19.a de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Accié 2. Noves metodologies i eines per a la racionalitzacié horaria, el teletreball i la
desconnexio digital (art. 19.b)

Implantaci6 d'eines i protocols orientats a afavorir la racionalitzaci6 dels horaris de treball i
garantir el dret a la desconnexié digital fora de la jornada laboral.
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Les actuacions inclouran protocols interns de gestié de les comunicacions digitals,
limitacié de I'enviament de correus electronics fora de I'horari laboral, classificacié dels
missatges segons el nivell d'urgencia i recomanacions d'us dels canals digitals per reduir
I'impacte de la hiperconnectivitat.

També es promouran mesures organitzatives orientades a fomentar entorns laborals més
saludables, una gestié més eficient del temps de treball i una millor conciliaci6 de la vida
personal i laboral.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 19.b de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.
Accio 3. Suport a la innovacio tecnologica per a la millora de la conciliacié (art. 19.c)

Impuls d’eines i recursos tecnologics orientats a facilitar la conciliacié de les families i dels
treballadors.

Les actuacions inclouran el desenvolupament de plataformes digitals, aplicacions mobils i
eines d'informacié i suport que permetin centralitzar recursos, ajuts, serveis i informacio
relacionada amb la conciliacid, les cures i el suport familiar.

També es promouran funcionalitats com cercadors de recursos de cures, accés a ajuts i
subvencions, canals d'informacio i eines digitals de suport a les families i a les persones
cuidadores.

Aquesta actuacié pretén facilitar 'accés als recursos de conciliacié, millorar la coordinacio
dels serveis i afavorir models d'atencié més accessibles i adaptats a les necessitats actuals.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 19.c de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Accié 4. Convenis amb la Universitat de les Illes Balears per a la recerca en conciliacio
(art. 19.d)

Impuls de convenis de col-laboracié amb la Universitat de les Illes Balears (UIB) per
analitzar I'impacte de les mesures de conciliacié i disposar d'evidencia per a la millora
continua del Pla.

Les actuacions podran incloure estudis, informes, analisi de dades i projectes de recerca
relacionats amb conciliacio, corresponsabilitat, organitzacié del temps, cures i impacte
social de les politiques publiques.

Aquesta actuacio pretén reforcar I'avaluacié de les mesures impulsades, facilitar la presa
de decisions basada en evidéncia i incorporar coneixement académic al desenvolupament
de les politiques de conciliacio.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 19.d de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.
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Accié 5. Simplificacié administrativa en els programes d'innovacié (art. 19.e)

Impuls de mesures de simplificacié administrativa en els programes i actuacions
vinculades a la innovacié i la conciliacié, amb l'objectiu de facilitar-ne I'accés a empreses,
treballadors i entitats.

Les actuacions inclouran la simplificacié de tramits, la reducci6 de carregues
administratives, la unificacié de procediments i la millora dels canals digitals de gesti6 i
informacio.

També es promouran formularis simplificats, eines digitals d'acompanyament i
mecanismes de tramitacié més agils per facilitar I'accés als recursos i programes vinculats
a la conciliacié.

Aquesta actuacié pretén millorar l'accessibilitat dels programes publics i afavorir una
gestio més eficient i propera a la ciutadania.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 19.e de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.
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- Eix 3. Igualtat laboral i transparéncia retributiva

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial i laboral de génere associada a les
cures

Objectiu especific 3.1.1. Transparéncia retributiva i eliminacié de bretxes
laborals al sector public (art. 21, apt.a, b, c, d, f, h, i)

Accid 1. Transpareéncia retributiva a les administracions publiques i publicacié d'informe
anual (art. 21.a)

Publicacié periodica de dades i informes sobre bretxa salarial i transparéncia retributiva en
I'ambit de 'Administraci6 de la comunitat autonoma.

Les actuacions inclouran la difusié de dades estadistiques sobre diferencies retributives
entre dones i homes del personal al servei de la CAIB, a través del Portal de Transparéncia i
dels sistemes d'informacio estadistica de 'IBESTAT.

També es preveu l'elaboracié d'informes peridodics que permetin analitzar I'evolucié de la
bretxa salarial i identificar ambits de millora en matéria d'igualtat i conciliacié dins el sector
public.

Aquesta actuacio pretén reforcar la transparencia, facilitar 'avaluacié de les politiques
publiques i avancar cap a entorns laborals més igualitaris.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.a de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Accié 2. Inclusio de clausules de conciliacio i eliminacio de bretxes laborals en convenis i
instruments de col-laboracio (art. 21.b)

Impuls de la incorporacié de mesures de conciliacio, corresponsabilitat i igualtat en els
convenis col-lectius i instruments de col-laboracié de 'Administracié de la comunitat
autonoma.

Les actuacions inclouran la promocié de clausules vinculades a flexibilitat laboral,
adaptacions de jornada, conciliacié familiar i eliminacié de bretxes laborals, especialment
en el marc de la negociacié col-lectiva del personal al servei de la CAIB.

Aquesta actuacio pretén afavorir entorns laborals més igualitaris i compatibles amb les
responsabilitats personals i familiars.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.b de la Llei de conciliacié de les Illes Balears i en
les mesures impulsades per la Direccié General de Funci6 Publica.
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Accié 3. Foment de la transpareéncia retributiva i de la conciliacié en corporacions de dret
public i entitats privades (art. 21.c)

Impuls d'actuacions d'informacid, sensibilitzacié i suport per fomentar la transparéncia
retributiva i la igualtat salarial en empreses privades i corporacions de dret public.

Les actuacions inclouran campanyes informatives, eines de suport i accions de
sensibilitzaci6 orientades a promoure la identificacid i reduccié de possibles bretxes
salarials entre dones i homes.

També es fomentara la incorporacié de mesures de transpareéncia retributiva i d'igualtat
salarial dins les politiques internes de les organitzacions.

Aquesta actuacio pretén avancar cap a entorns laborals més igualitaris i reforcar la cultura
de la transparencia i la igualtat d'oportunitats.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.c de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Accié 4. Incorporacio de I'analisi de la bretxa laboral en I'estadistica autonomica (art.
21.d)

Incorporacio d'indicadors i analisis sobre bretxa salarial i desigualtats laborals de genere
en les estadistiques oficials elaborades per 'IBESTAT.

Les actuacions inclouran la recopilacio, tractament i publicacié periodica de dades
relacionades amb diferencies retributives, ocupacio, parcialitat, usos del temps i altres
indicadors vinculats a la conciliacié i la igualtat laboral.

Aquesta actuacio pretén reforcar la disponibilitat de dades per a I'avaluacié6 de les
politiques publiques i facilitar la presa de decisions basada en evidencia.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.d de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.

Accio 5. Incentivar a les entitats privades per a la transformacié de contractes parcials
femenins en jornades completes (art. 21.f)

Impuls de mesures i incentius dirigits a fomentar la transformacié de contractes parcials
no desitjats en jornades completes per a treballadores.

Les actuacions inclouran convocatories d'ajuts per a empreses que impulsin la conversio
de contractes parcials femenins en contractes a jornada completa, amb l'objectiu de reduir
situacions de parcialitat involuntaria i contribuir a disminuir la bretxa salarial i laboral de
génere.

Aquesta actuacio pretén afavorir I'estabilitat laboral, millorar les condicions de treball de
les dones i promoure una major igualtat d'oportunitats en el mercat laboral.
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Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.f de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.
Accio 6. Foment de plans d'igualtat en empreses de menys de 50 treballadors (art. 21.h)

Impuls de mesures de suport técnic i assessorament per fomentar la implantacio
voluntaria de plans d'igualtat en empreses de menys de 50 treballadors.

Les actuacions inclouran eines de suport, sequiment i orientacio per facilitar la
incorporacioé progressiva de criteris d'igualtat, conciliacié i corresponsabilitat en la gestio
organitzativa i de recursos humans.

Aquesta actuacio pretén promoure entorns laborals més igualitaris i reforcar la
incorporacié de bones practiques en materia d’igualtat i conciliaci6 dins les petites i
mitjanes empreses.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.h de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.

Accid 7. Representacio equilibrada de dones i homes en llocs de responsabilitat de les
administracions publiques (art. 21.i)

Impuls de mesures per afavorir una representacio equilibrada de dones i homes en organs
col-legiats, tribunals, comissions i llocs de direccié i responsabilitat de 'Administraci6 de la
comunitat autonoma i del sector public instrumental.

Les actuacions inclouran seguiment periodic de la composici6 dels organs de decisio,
recomanacions per afavorir I'equilibri de génere i incorporacié progressiva de criteris
d’igualtat en els processos de designaci6é i nomenament.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.i de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears i en
el PIAL 2026-2028.

Objectiu especific 3.1.2. Transparéncia retributiva i eliminacié de bretxes
laborals al sector privat (art. 24)

Accié 1. Valoracié igualitaria dels Illocs de treball, accés, seleccié i promocio transparents
(art. 24.1.a, b)

Impuls de mesures per garantir processos d'accés, selecci6 i promocié professional basats
en criteris d'igualtat, transparéencia i no discriminacio.

Les actuacions inclouran la incorporacié de criteris i controls per evitar ofertes de feina o
processos selectius amb elements discriminatoris per ra6 de sexe, orientaci6 sexual,
identitat o expressio de génere, aixi com mesures de seguiment i sensibilitzacié en matéria
d’igualtat laboral.
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També es promouran criteris de valoraci6 objectiva dels llocs de treball i mesures
orientades a reforcar la igualtat d'oportunitats en els processos de contractacié i promocio
professional.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 24.1.a i b de la Llei de conciliacié de les Illes
Balears, en les mesures transversals impulsades pel SOIB i en el PIAL.

Accid 2. Lluita contra la segregacio vertical i horitzontal i foment de la preséncia de dones
en llocs de responsabilitat (art. 24.1.c, e)

Impuls de mesures per afavorir una preséncia més equilibrada de dones i homes en
comissions, tribunals, processos de selecci6 i llocs de responsabilitat, tant en I'ambit public
com en les actuacions impulsades pel SOIB.

Les actuacions inclouran la promocio del criteri de representacio equilibrada 60/40,
mesures de sensibilitzacié i seguiment, aixi com accions orientades a fomentar la
promocio professional de les dones i reduir situacions de segregacié vertical i horitzontal.

També es promouran actuacions especifiques per incrementar la preséncia de dones en
llocs de direccio i responsabilitat dins les empreses i en '’Administracié publica.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 24.1.c i e de la Llei de conciliaci6 de les Illes
Balears, en el Document integrat SOIB de mesures transversals i en el PIAL.

Accio 3. Transpareéncia i bones practiques vinculades a la lluita contra les bretxes laborals
associades a la conciliacio (art. 24.1.d, g)

Desenvolupament d'actuacions de sensibilitzacio, suport i reconeixement orientades a
fomentar la transparéncia retributiva, la igualtat salarial i la implantacié de bones
practiques en materia d'igualtat i conciliacio dins les empreses.

Les actuacions inclouran campanyes informatives i de sensibilitzacié impulsades pel SOIB,
aixi com iniciatives desenvolupades en el marc de la Xarxa Impacte de les Illes Balears,
orientades a promoure la transparéencia retributiva, la igualtat salarial, la promocio
professional, la conciliacid i la corresponsabilitat. Igualment, es facilitaran espais de
difusio, intercanvi i posada en valor de bones practiques empresarials que contribueixin a
reduir les bretxes de génere en I'ambit laboral.

Paral-lelament, es promouran instruments de reconeixement public de les empreses
compromeses amb la igualtat, mitjancant el visat de plans d'igualtat a empreses i el futur
distintiu d'empresa compromesa amb la igualtat, d'acord amb el desplegament dels
articles 40.5i40.6 de la Llei 11/2016, de 28 de juliol, d'igualtat de dones i homes. Aquests
preceptes regulen, respectivament, el visat dels plans d’igualtat i el reconeixement de les
empreses que implementin de manera efectiva mesures d’igualtat, en el marc normatiu
qgue impulsa I'TBDONA.
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Aquest conjunt d'actuacions té com a finalitat fomentar entorns laborals més igualitaris,
incrementar la transparencia en les politiques empresarials d'igualtat, donar visibilitat a les
organitzacions que desenvolupen bones practiques i contribuir a la reduccié de les bretxes
laborals associades al génere i a les responsabilitats de conciliacié.

Les actuacions s'emmarquen en els articles 24.1.d, g i | de la Llei de conciliaci6 de les Illes
Balears, en les linies estratégiques del Document integrat del SOIB, en les actuacions
impulsades per 'IBDONA i en les iniciatives desenvolupades a través de la Xarxa Impacte
de les Illes Balears.

Accié 4. Mesures de conciliacio per combatre la bretxa laboral en ocupacions per torns i
torns estesos (art. 24.1.f)

Impuls de mesures de conciliacié adaptades a ocupacions amb treball per torns, horaris
extensos o especial dificultat de conciliacié, mitjancant linies de subvencio i suport a
empreses.

Les actuacions inclouran ajuts per a la implantacié de mesures d'organitzacio flexible del
temps de treball, adaptacions horaries, planificacié de torns més conciliadora i altres
actuacions orientades a reduir limpacte dels horaris laborals sobre la vida personal i
familiar dels treballadors.

Aquestes mesures es desenvoluparan en el marc del Programa 3 de suport a la
implantacié de mesures de conciliacio i plans d'igualtat a les empreses.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 24.1.f de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Accié 5. Foment de mesures d'igualtat en empreses de menys de 50 treballadors via
negociacio col-lectiva sectorial (art. 24.1.h)

Impuls de mesures d'igualtat i conciliacio en petites i mitjanes empreses a través de la
negociacio col-lectiva sectorial i del Programa 1 de la linia d'ajuts per a la implantacio de
mesures de conciliacié i plans d’igualtat.

Les actuacions inclouran suport tecnic i ajuts per fomentar la incorporacié de mesures
d'igualtat, conciliacié i corresponsabilitat en convenis sectorials, acords laborals i eines de
gestio interna de les empreses de menys de 50 persones treballadores.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 24.1.h de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.
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Accié 6. Campanyes d'informacio, sensibilitzacio i suport per a la transparéncia
retributiva (art. 24.2)

Desenvolupament de campanyes d'informacié i sensibilitzacié dirigides a empreses i
treballadors sobre transparéencia retributiva, igualtat salarial i reduccié de les bretxes
laborals de géenere.

Les actuacions inclouran materials informatius, jornades i accions de suport per fomentar
el coneixement de les obligacions i bones practiques en matéria d'igualtat retributiva i
conciliacié laboral.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 24.2 de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.
Accio 7. Campanyes d'inspeccio per verificar el compliment dels plans d'igualtat (art. 24.3)

Desenvolupament de campanyes d’inspeccié laboral orientades a verificar el compliment
efectiu dels plans d'igualtat i de les obligacions en materia d’igualtat i conciliacié per part
de les empreses obligades.

Les actuacions inclouran controls i sequiment sobre la implantacié i l'aplicacié dels plans
d’igualtat, mesures de conciliacio, protocols i altres obligacions previstes en la normativa
laboral vigent.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 24.3 de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Objectiu general 3.2. Combatre la segregacioé professional i millorar I'ocupabilitat
femenina

Objectiu especific 3.2.1. Segregacié professional, formacié, ocupabilitat i
orientacid (art. 21, apt. e, g, j, k)

Accié 1. Combatre la segregacio horitzontal i vertical del mercat de treball (art. 21.e)

Desenvolupament d'actuacions orientades a fomentar el talent femeni, la promocio
professional i 'emprenedoria de les dones a les Illes Balears.

Les actuacions es desenvoluparan en el marc del programa «Dones en accio», impulsat pel
COE Balears, i inclouran accions d’orientacio, acompanyament i suport per afavorir la
reinsercio laboral de les dones i 'impuls de projectes emprenedors propis.

Aquestes mesures pretenen reduir situacions de segregaci6 vertical i horitzontal en el
mercat laboral i reforcar la presencia de dones en sectors i espais professionals amb
menor representacié femenina.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.e de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.
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Accio 2. Programes especifics per millorar I'ocupabilitat de dones en situacio de
vulnerabilitat (art. 21.g)

Desenvolupament de programes especifics d'ocupacié, formacié i insercié laboral dirigits a
dones en situaci6 de vulnerabilitat, amb especial atencié a victimes de violencia masclista i
col-lectius amb dificultats d'accés al mercat laboral.

Les actuacions es desenvoluparan a través dels programes «SOIB Oportunitats d’ocupacio6
per a la dona» i «SOIB Impulsa't formacié en alternanca», incorporant criteris prioritaris
d'accés i mesures de suport especifiques per afavorir la insercio laboral i la millora de
'ocupabilitat.

Aquestes mesures pretenen reforcar 'autonomia economica de les dones, reduir
desigualtats en l'accés a I'ocupaci6 i facilitar itineraris d'inserci6 i promocioé professional.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.g de la Llei de conciliacié de les Illes Balears.

Accié 3. Formacio del personal orientador dels centres educatius per combatre la
segregacio professional (art. 21.j)

Desenvolupament d'accions formatives dirigides al personal orientador dels centres
educatius per identificar i combatre estereotips de genere en l'orientacié academica i
professional.

Les actuacions inclouran formacio6 especifica sobre igualtat d'oportunitats, segregacio
horitzontal i vertical del mercat laboral i foment de vocacions lliures d’estereotips de
génere.

Aquestes mesures pretenen afavorir una orientacié educativa més inclusiva i contribuir a
reduir desigualtats en l'accés de dones i homes als diferents ambits formatius i
professionals.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.j de la Llei de conciliaci6 de les Illes Balears.

Accié 4. Foment de la formacio en estudis i professions amb infrarepresentacioé d'un sexe
(art. 21.k)

Impuls d’'actuacions formatives, d'orientacio i sensibilitzacié orientades a fomentar la
participacié de dones i homes en estudis, especialitats i professions amb
infrarepresentacié de génere.

Les actuacions es desenvoluparan a traveés dels programes formatius del SOIB,
incorporant continguts d'igualtat i mesures especifiques per incentivar la participacio
femenina en sectors masculinitzats i la participacié masculina en sectors feminitzats.
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També es preveuen accions formatives especifiques, programes d’'orientacié i formacio en
alternanca, aixi com col-laboracions amb empreses per afavorir la participacié i la
contractacié de dones en sectors amb baixa presencia femenina.

Paral-lelament, s'impulsaran campanyes i accions de sensibilitzacié per fomentar referents
femenins en ambits STEM, mitjangant iniciatives desenvolupades per la Fundacio BIT, com
els premis «Ciencia i Tecnologia en Femeni», el concurs «Tecnorelats: el futur en 100
paraules», exposicions itinerants sobre dones referents en ciéncia i tecnologia i activitats
divulgatives com «Llibres TIC» i «CineTIC».

Aquestes mesures pretenen reduir la segregacié horitzontal del mercat laboral i promoure
una major igualtat d'oportunitats en l'accés a la formacio i 'ocupacié.

Les actuacions s'emmarquen en l'article 21.k de la Llei de conciliacié de les Illes Balears, en
els programes «SOIB Graus B d'FP 2026-2029», en el Pla de Transversalitat del SOIB i en les
iniciatives impulsades per la Fundacio BIT.
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Governancga

- Comité de Conciliacio de la Vida Personal, Familiar i
Laboral i d’Eliminacio de la Bretxa Laboral

La governanca del Pla Autonomic de Suport a la Conciliacié Personal, Familiar i Laboral de
les Illes Balears 2026-2031 constitueix un element estratégic per garantir la coordinacio
institucional, la transversalitat de les actuacions i I'execucio efectiva de les mesures
previstes durant el periode de vigéncia del Pla.

D’acord amb la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures adrecades a la conciliaci6 de la vida
personal, familiar i laboral a les Illes Balears, les politiques de conciliaci6é s’han d'abordar
des d'una perspectiva integral i corresponsable, amb implicacié de totes les
administracions publiques, dels agents socials i economics i del conjunt de la societat.

La conciliacié es configura aixi com una politica publica transversal vinculada a la qualitat
de vida, la igualtat d'oportunitats, la cohesio social, la sostenibilitat demograficai la
modernitzacio dels models d'organitzacio laboral i social.

El model de governanca del Pla es basa especialment en els principis de responsabilitat
publica, transversalitat, cooperacié institucional, corresponsabilitat, participacié i
sensibilitzacio6 social que recull I'article 4 de la Llei 3/2025.

La transversalitat implica que les politiques vinculades a ocupacig, treball, educacid,
serveis socials, igualtat, joventut, innovacio, transformacié digital, funcié publica i
desenvolupament economic incorporin la perspectiva de conciliacié en el disseny,
I'execuci6 i 'avaluacié de les seves actuacions.

En aquest marg, la direccio estratégica, coordinacié general i sequiment del Pla correspon
a la Direcci6 General de Conciliacié i d'Igualtat en I'’Ambit Laboral, adscrita a la Conselleria
de Treball, Funcié Publica i Dialeg Social.

La Direccié General assumeix funcions de coordinacié interdepartamental, impuls
normatiu, seguiment de les mesures, avaluacio dels resultats i integracié de la perspectiva
de conciliacié dins les politiques publiques del Govern de les Illes Balears.

El desplegament del Pla requereix la participacié activa i coordinada de totes les
conselleries i els organismes competents en materia de treball, ocupacié, educacid, serveis
socials, salut, dependéncia, igualtat, innovacié, Administracié publica, joventut, habitatge,
hisenda, empresa i autonoms, aixi com dels organismes autonoms i les entitats del sector
public instrumental vinculats a aquestes materies.

El procés d'elaboracié del Pla ja s’ha desenvolupat seguint aquest model de coordinacié
transversal, mitjan¢ant reunions técniques amb les diferents conselleries i organismes
responsables de les actuacions incorporades al Pla, amb I'objectiu d'identificar mesures
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existents, detectar necessitats, definir linies estratégiques i concretar responsabilitats
d'execucid.

La participacié institucional i el dialeg social constitueixen igualment un dels pilars
fonamentals del model de governanca. En aquest sentit, I'article 12 de la Llei 3/2025
preveu la creacié del Comite de Conciliacié de la Vida Personal, Familiar i Laboral i
d’Eliminacié de la Bretxa Laboral com a organ col-legiat de participacid, consulta i
seguiment adscrit a la conselleria competent en materia de treball.

El Comité, constituit formalment el setembre de 2025, integra representants de les
administracions publiques competents i de les organitzacions sindicals i empresarials més
representatives de les Illes Balears.

Entre les seves funcions destaquen el seguiment de les mesures del Pla, I'analisi dels
resultats, la formulaci6é de propostes de millora i I'impuls del dialeg i la coordinacié entre
administracions i agents socials en matéria de conciliacid, corresponsabilitat i eliminacié
de la bretxa laboral.

La composicio del Comite incorpora representants de diferents direccions generals del
Govern de les Illes Balears vinculades a treball, educacid, pressuposts, innovacio, empresa,
funcié publica i afers socials, aixi com representants de CAEB, PIMEB, CCOO i UGT.

El model de governanca defineix igualment els principals 6rgans, agents i entitats
implicats en el desplegament del Pla i les funcions associades a cadascun d'ells:

e Conselleria de Treball, Funcié Publica i Dialeg Social: lideratge politic i coordinacio
institucional del Pla.

« Direccié General de Conciliacié i dIgualtat en ’Ambit Laboral: direccié estratégica,
coordinacio tecnica, sequiment i avaluacié.

e Comité de Conciliacié de la Vida Personal, Familiar i Laboral i d’Eliminacié de la
Bretxa Laboral: participaci6 institucional i social, seguiment i proposta de millores.

o Conselleries i direccions generals competents: desenvolupament i execucié
sectorial de les mesures.

» SOIB: desenvolupament de politiques d'ocupacio i formacio integrant perspectiva
de conciliacié.

» IBDONA: coordinacié en matéria d'igualtat i eliminaci6 de bretxes laborals.

o IBESTAT i Observatori d'Igualtat: sistemes d'informacio, estadistica i indicadors.

e Agents socials i economics: participacié i impuls de mesures a través del dialeg
social i la negociacio col-lectiva.

» UIB: suport técnic, recerca i avaluacié de I'impacte de les mesures.

e Entitats del tercer sector i voluntariat: desenvolupament de programes de suport
comunitari, cures i mediacio.

o Empreses iorganitzacions privades: implantacié de mesures de conciliacio, igualtat
i corresponsabilitat.

e Administracions publiques de les Illes Balears: aplicacié de mesures de conciliacio i
desenvolupament de plans propis.
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La governanca del Pla incorpora també mecanismes especifics de coordinacié amb els
consells insulars i les entitats locals, amb l'objectiu d'afavorir una implementacié territorial
adaptada a les necessitats especifiques de cada illa i municipi.

Igualment, el Pla es coordina amb altres estratégies i instruments impulsats pel Govern de
les Illes Balears, especialment amb el Pla d'Igualtat en 'Ambit Laboral de les Illes Balears
(PIAL), el Pla Corresponsables, les politiques d'ocupacié i formacio, les estrategies
d'innovacio i digitalitzacié i les politiques de cures i dependencia.

Finalment, el model de governanca incorpora mecanismes de seguiment i avaluacio
continuada mitjangant sistemes d’indicadors i informes periddics que permetran analitzar
el grau d'execucio de les actuacions, Iimpacte de les mesures i I'evolucié dels principals
indicadors vinculats a conciliacid, corresponsabilitat i bretxa laboral.

La governanca del Pla es configura, en definitiva, com un model transversal, participatiu i
orientat a resultats, que entén la conciliacié com una responsabilitat compartida i com una
politica publica estratégica per al futur social, econdomic i demografic de les Illes Balears.

e r

Implementacio i cronograma

® Implementacio del Pla

El Pla Autonomic de Suport a la Conciliacié Personal, Familiar i Laboral de les Illes
Balears 2026-2031 es desplegara de manera progressiva durant el periode de vigencia,
amb l'objectiu de garantir 'execucio efectiva de les actuacions previstes i adaptar-ne el
desenvolupament a les necessitats socials, economiques i territorials de les Illes Balears.

El model d'implementacié es basa en els principis de transversalitat, corresponsabilitat,
cooperacié institucional, proximitat territorial, sostenibilitat i orientacié a resultats, d'acord
amb el marc establert per la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures adrecades a la
conciliacié de la vida personal, familiar i laboral a les Illes Balears.

Les politiques de conciliacié tenen una naturalesa transversal que afecta ambits com
I'ocupacio, I'educacié, les cures, la funcié publica, la innovacio, els serveis socials, la salut o
la digitalitzacié. Aixo fa necessaria una actuacié coordinada entre les diferents conselleries,
organismes publics i agents socials i economics implicats en el desenvolupament del Pla.

La coordinacié general correspon a la Direccié General de Conciliacié i d'Igualtat en 'Ambit
Laboral, que actuara com a organ responsable de I'impuls, sequiment i coordinacio
interdepartamental.

Cada conselleria, organisme i entitat responsable desenvolupara les actuacions assignades
dins el seu ambit competencial, incorporant-les a la seva planificacié anual i garantint la
coordinacié amb la resta d'agents implicats.
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El desplegament del Pla es dura a terme mitjancant diferents instruments d'actuacio, entre
els quals destaquen:

L'execucio directa de programes i serveis

El desplegament normatiu de les mesures que preveu la Llei 3/2025

Les convocatories de subvencions, ajuts i incentius

Els convenis i els instruments de cooperacio institucional

Els programes de sensibilitzacio, informacio i formacié

Les actuacions de suport técnic dirigides a empreses, administracions i entitats

Les campanyes de difusié de recursos i drets vinculats a la conciliacio

Els sistemes de seguiment i avaluaci6 continuada

El Pla incorpora un model flexible que permetra ajustar les actuacions a noves necessitats
socials, canvis organitzatius o resultats derivats dels processos d’avaluacio.

També es preveu la coordinacié amb altres estrategies impulsades pel Govern de les Illes
Balears, especialment en mateéria d'igualtat, ocupacio, innovacio, digitalitzacio, cures,
dependencia i sostenibilitat, amb la finalitat d’afavorir la coheréncia de les politiques
publiques i reforcar-ne I'impacte.

La participacié institucional i el dialeg social es canalitzaran principalment a través del
Comite de Conciliacié de la Vida Personal, Familiar i Laboral i d’Eliminacié de la Bretxa
Laboral, que actuara com a espai estable de sequiment, coordinacio i proposta de millores.

El desplegament de les mesures incorporara sistemes d’indicadors i mecanismes
d'avaluacié que permetran analitzar el grau d'execucio6 de les actuacions i la seva
incidéncia sobre la conciliacid, la corresponsabilitat i la qualitat de vida de la ciutadania.

L'execucidé del Pla s'estructura orientativament en tres fases:

FASE PERIODE OBJECTIUS PRINCIPALS

Consolidacié dels mecanismes de governanga;
FASE I. ESTRUCTURACIO I 2026 revisié de les mesures existents; activacié de les
DESPLEGAMENT INICIAL actuacions prioritaries; posada en marxa dels

sistemes de coordinaci6, seguiment i indicadors.
Desenvolupament intensiu de les actuacions

FASE II. DESEN\!OLUPAMENT I 2027-2029 previstes; ampliacié de programes i serveis; reforg

CONSOLIDACIO de la coordinacio institucional i consolidacié de les
linies de suport.

FASE III. AVALUACIO I 2030-2031 Avaluacié global del Pla; revisi6 d'indicadors i
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FASE PERIODE OBJECTIUS PRINCIPALS

PROJECCIO FUTURA resgI'Fa.t:c,; identificacifﬁ .de bones‘pr.éctiques i
definici6 de futures linies estratégiques.

El calendari previst té caracter flexible i podra adaptar-se a I'evoluci6 de les necessitats
socials, els resultats obtinguts i les prioritats pressupostaries que es determinin durant el
periode de vigéncia del Pla.

La concreci6 temporal de les actuacions es dura a terme progressivament a través dels
instruments de planificacié i sequiment desenvolupats pels diferents agents responsables.

La implementacio del Pla es concep, en definitiva, com un procés transversal i orientat a
resultats destinat a consolidar un model balear de conciliaci6 més flexible, corresponsable
i adaptat a la realitat social i laboral de les Illes Balears.
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Financament del Pla

El Pla Autonomic de Suport a la Conciliacié Personal, Familiar i Laboral de les Illes Balears
2026-2031 requereix un model de financament transversal i flexible que permeti donar
cobertura al conjunt d'actuacions previstes durant el periode de vigencia del Pla.

Atesa la naturalesa multidimensional de les politiques de conciliacid, el financament de les
mesures es dura a terme mitjangant recursos procedents de diferents conselleries,
organismes publics i instruments de financament autonomic, estatal i europeu, d'acord
amb les competéncies atribuides a cada agent responsable.

Les actuacions previstes es podran financar amb recursos propis dels departaments
implicats, aixi com a través de programes estatals, fons europeus, convenis de
col-laboracié i altres instruments de cooperacio institucional que es puguin activar durant
el periode d’execucié del Pla.

Cada conselleria, organisme i entitat responsable assumira la planificacid, la gestio i
I'execucié dels recursos necessaris per desenvolupar les actuacions assignades, i les
incorporara a la seva programacio6 pressupostaria anual.

El Pla no estableix una dotacié economica tancada ni una distribucié pressupostaria fixa
per a cadascuna de les mesures, ates el caracter progressiu i adaptable del seu
desplegament. Les dotacions associades a les diferents actuacions es concretaran d'acord
amb la disponibilitat pressupostaria, el grau d'execucié de les mesures i les prioritats que
es defineixin durant la seva vigencia.

La Direcci6 General de Conciliacié i d'Igualtat en 'Ambit Laboral actuara com a drgan
coordinador del sequiment global del financament del Pla, i en promoura la coheréncia
entre les diferents linies d’actuacio i la coordinacié interdepartamental.

Aixi mateix, es fomentara l'aprofitament dels diferents instruments de finangament estatal
i europeu vinculats a politiques de conciliacio, ocupacid, igualtat, cures, innovacio,
digitalitzacio i cohesi6 social.

El sistema de seguiment del Pla incorporara el monitoratge periodic de les actuacions
executades i dels recursos economics mobilitzats, amb la finalitat de disposar d'informacio
actualitzada sobre el grau de desenvolupament de les mesures.

Aquest model de financament permetra adaptar els recursos disponibles a I'evolucié de les
necessitats socials, els resultats obtinguts i les prioritats estrategiques que es determinin
durant el periode de vigéncia del Pla.
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Seguiment i avaluacioé

- Sistema d’'indicadors

El Pla Autonomic de Suport a la Conciliacié Personal, Familiar i Laboral de les Illes Balears
2026-2031 incorpora un sistema estructurat de seguiment i avaluacié orientat a analitzar el
grau d'execuci6 de les actuacions previstes, valorar-ne els resultats i facilitar la presa de
decisions durant el periode de vigéncia del Pla.

Aquest sistema s'articula a través d'un quadre de comandament alineat amb els tres eixos
estrategics del Pla: familia, cures i natalitat; temps de treball, flexibilitat i innovacio; i
igualtat laboral i transparéncia.

El model d'avaluacié permet disposar d'un marc homogeni de monitoratge per analitzar
I'evoluci6 dels principals indicadors vinculats a conciliacié, corresponsabilitat, organitzacio
del temps i igualtat laboral, aixi com el grau de desplegament de les mesures impulsades
pels diferents agents responsables.

Per a cada objectiu estratégic s’ha definit un conjunt d’indicadors que constitueixen la base
técnica del sistema de seguiment i que permetran analitzar I'evoluci6 de les actuacions,
identificar desviacions i orientar eventuals ajustaments o millores durant el procés
dimplementacié.

El quadre de comandament s'estructura a partir dels elements seguents:

e Indicador: denominacio de la variable objecte de seguiment.

o Definici6: descripci6 del contingut i els criteris generals de calcul.

e Tipus d'indicador: classificacié segons la naturalesa de la informacié aportada.
« Font: origen de les dades emprades per al sequiment.

e Periodicitat: frequeéencia prevista d'actualitzacié de la informacio.

Els indicadors es classifiquen metodologicament en tres categories:

o Indicadors d'output o producte, que mesuren el nivell d'activitat desplegat i el
volum d’'actuacions executades.

e Indicadors de resultat (outcome), orientats a analitzar els efectes directes de les
mesures sobre la poblacié o els ambits objecte d'intervencié.

» Indicadors d'impacte, vinculats a I'evolucié de canvis estructurals associats als
objectius estratégics del Pla.

Aquest enfocament permet diferenciar entre el grau d'execucio de les actuacions, els
efectes derivats de la seva aplicacié i els resultats estructurals que es pretenen assolir, i en
garanteixen un sistema d'avaluacié coherent, progressiu i orientat a resultats.

. Eix 1. Familia, cures i natalitat
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Objectiu 1.1. Reduir el cost economic de les cures per a les families

Nombre de persones Total de families beneficiaries de

beneficiaries d'ajuts i mesures de suport economic Resultat CAIB  Anual
bonificacions vinculades a conciliacié i cures

Percentatge de families que Percentatge de contribuents que ATIB /
accedeixen a deduccions fiscals utilitzen deduccions fiscals Resultat AEAT Anual
vinculades a cures relacionades amb cures i conciliacié

Objectiu 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible

Percentatge d'infantsde 0 a 3 )
Conselleria

anys amb accés a placa Impacte Anual
y . plag P d'’Educacid
educativa

Taxa de cobertura
educativa 0-3 anys

Total de places publiques
disponibles a la xarxa Output  CAIB Anual
educativa 0-3

Nombre de places
publiques 0-3 anys

Temps mitja transcorregut
P ] 9 Direccié General de

entre la sol-licitud i la resolucié Resultat .. Anual
| . Dependéncia
de I'expedient

Temps mitja d'accés als
serveis de dependéncia

Objectiu 1.3. Prioritzar I'atencié a families en situaci6 de vulnerabilitat

Els indicadors vinculats a aquest objectiu incorporaran variables relacionades amb accés
prioritari a recursos de conciliacio, cobertura de serveis de suport familiar i accés a ajuts
per part de families en situaci6 de vulnerabilitat.

. Eix 2. Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu 2.1. Incrementar 'adopcié de mesures de conciliacio en el sector privat

Percentatge d'empreses

Empreses amb plans Registre de plans

amb plans d'igualtat - . . - Output . Anual
) d’igualtat inscrits oficialment d’igualtat
registrats
Nombre d'empreses Empreses que reben
beneficiaries d'ajuts de subvencions o incentius Output CAIB Anual
conciliacio vinculats a conciliacié
Percentatge d'empreses  Empreses amb flexibilitat
g P e s p . CAIB / Enquestes
amb mesures de conciliaci6 horaria, teletreball o altres  Resultat Anual

; S g empresarials
implantades mesures de conciliacio

Objectiu 2.2. Impulsar la flexibilitat i la innovacié en I'ambit public
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Percentatge de personal public
9 P P Personal amb flexibilitat horaria,

amb accés a mesures de . e Resultat RH CAIB Anual
I teletreball o permisos especifics
conciliacio

Taxa d'Us de permisos de cura Percentatge d’homes que utilitzen
P g q Impacte RH CAIB Anual

per part dels homes permisos vinculats a cures
Percentatge de personal en Empleats publics amb modalitats

- g P P P : Resultat CAIB Anual
régim de teletreball de treball no presencial

Iniciatives vinculades a nous
models d’'organitzacié del tempsi Output CAIB Anual
conciliacié

Nombre de programes pilot
innovadors

. Eix 3. Igualtat laboral i transparéencia

Objectiu 3.1. Reduir la bretxa laboral i salarial de génere

Bretxa salarial de génere Diferéncia salarial mitjana entre Impacte OTIB / Anual
g dones i homes P IBESTAT
Diferéncia en la taxa Diferéncia entre participacio
e . p P . Impacte EPA Anual
d'activitat per sexe laboral femenina i masculina
Percentatge de reduccions Distribuci6 de reduccions de Seguretat
. . Resultat ] Anual
de jornada per sexe jornada segons sexe Social
Percentatge d'excedéncies Distribuci6 d'excedéncies Seguretat
. Resultat : Anual
per cura per sexe vinculades a cures segons sexe Social
Percentatge de persones
Taxa de parcialitat per sexe ocupades a temps parcial segons Impacte EPA Anual

sexe

Objectiu 3.2. Combatre la segregacio6 professional

- ih
Concentracié de dones i homes IBESTAT /

index de segregacié sectorial en determinats sectors Impacte EPA Anual
d'activitat

Percentatge de dones en llocs Preséncia femenina en llocs de IBESTAT /

. . . Impacte Anual
directius responsabilitat EPA
Percentatge de dones en Participacio femenina en sectors Educacié /

. ) . . Resultat Anual

sectors infrarepresentats STEM, industrials o tecnoldgics SOIB

El sistema de seguiment incorporara una linia de base inicial dels principals indicadors en
el moment d'inici de la implementacio del Pla, amb la finalitat de disposar d’'una referéncia
objectiva sobre la situaci6 de partida i facilitar I'analisi evolutiva de les actuacions durant el
periode 2026-2031.

Igualment, es definiran fites i valors objectiu associats als principals indicadors estrategics,
orientats a facilitar el sequiment periodic del grau d’execucio6 del Pla, reforcar la
transparencia i afavorir la presa de decisions basada en evidencia.

Govern de les Illes Balears | 115



Pla Autondmic de Suport a la Conciliaci6 - Govern de les Illes Balears

La combinaci6 d'una linia de base inicial, un sistema homogeni d'indicadors i la definicio de
fites especifiques permetra disposar d'un model d'avaluacié continuada, orientat a
resultats i alineat amb els mecanismes de seguiment previstos en el Pla.
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Taula operativa del Pla
Pla Autonoémic de Suport a la Conciliacié de la Vida Personal, Familiar i Laboral de les
Illes Balears 2026-2031

Llegenda visual - eixos i estats

‘® Eix2- Temps de treball, flexibilitat i

B Eix 3 - Igualtat laboral i transparéncia

@ Eix 1 - Familia, cura i natalitat
innovacio

Estats ® Consolidada ™ En execucié ™ En preparacié ™ Planificada “ Pendent de definir

01. Acci6 1: Deduccié IRPF per cura de menors de 6 anys (fins a 900 €) (art. 15.2.a)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: consolidada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.1. Reduir el cost economic de la cura per a les families
Objectiu especific 1.1.1. Mesures tributaries (art. 15)

Acci6 del Pla Acci6 1: Deducci6 IRPF per cura de menors de 6 anys (fins a 900 €) (art. 15.2.a)

Organisme responsable Conselleria d'Hisenda

Mesura / Actuacié vigent Deduccié autonomica IRPF cura menors

Descripci6 de la mesura Deduccié de fins a 900 € a I'IRPF autonomic per despeses de cura de fills menors de 6 anys en escoletes o serveis de
cura.

Base legal / Referéncia Art. 15.2.a Llei de conciliacié IB

Consolidada

02. Acci6 2: Deducci6 IRPF per cura de majors i/o dependents (art. 15.2.b)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: consolidada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.1. Reduir el cost economic de la cura per a les families
Objectiu especific 1.1.1. Mesures tributaries (art. 15)

Acci6 del Pla Acci6 2: Deduccié IRPF per cura de majors i/o dependents (art. 15.2.b)

Organisme responsable Conselleria d'Hisenda

Mesura / Actuacié vigent Deduccié autonomica IRPF dependents

Descripci6 de la mesura Deduccié a I'IRPF per despeses de cura de familiars majors o en situacié de dependencia
Base legal / Referéncia Art. 15.2.b Llei de conciliacié IB

| Estat | Consolidada

03. Acci6 3: Bonificacions en taxes i preus publics per a families prioritaries (art. 15.1, 15.2 i 15.3)
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: En execucié
Eix 1 Familia, cura i natalitat

Objectiu general 1.1. Reduir el cost economic de la cura per a les families
Objectiu especific 1.1.1. Mesures tributaries (art. 15)

Acci6 del Pla Acci6 3: Bonificacions en taxes i preus publics per a families prioritaries (art. 15.1, 15.2i 15.3)

Organisme responsable Conselleries / Ajuntaments

Mesura / Actuacié vigent Bonificacions en taxes i preus publics

Descripci6é de la mesura Reduccié o exempcié de taxes en serveis publics (escoletes, activitats, transport) per a families nombroses,
monoparentals i en situacié de vulnerabilitat.

Base legal / Referéncia Art. 15.1, 15.2 i 15.3 Llei de conciliaci6 IB

04. Acci6 1: Incentius fiscals per a la conciliacié del col-lectiu autonom (art. 26)
Estat: consolidada
Eix 1 Familia, cura i natalitat
1.1. Reduir el cost economic de la cura per a les families
1.1.2. Suport a autonoms (art. 26)

Accié del Pla Accid 1: Incentius fiscals per a la conciliacié del col-lectiu autonom (art. 26)

Organisme responsable SOIB / Conselleria d'Hisenda

Mesura / Actuacié vigent «SOIB Oportunitats Ocupacié»: no comput maternitat autobnomes

Descripci6 de la mesura En el programa «SOIB Oportunitats d'Ocupacié per a la Dona», els periodes de cessament temporal d'activitat per
maternitat de les treballadores autonomes no computen a I'efecte del compliment dels requisits de continuitat.

Base legal / Referéncia Art. 26 Llei de conciliacié IB; «SOIB Oportunitats d'Ocupacié per a la Dona 2025-2028»

| Estat | Consolidada
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05. Acci6 2: Subvencions per a la contractaci6 de persones substitutes durant permisos de cura (art. 26)
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: planificada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.1. Reduir el cost econdmic de la cura per a les families
Objectiu especific 1.1.2. Suport a autonoms (art. 26)

Acci6 del Pla Acci6 2: Subvencions per a la contractacié de persones substitutes durant permisos de cura (art. 26)

Organisme responsable DG Empresa

Mesura / Actuacié vigent Ajuts per substitucié durant permisos

Descripci6 de la mesura Subvencions per contractar persones substitutes mentre treballadors autonoms gaudeixen de permisos de cura o
baixa per maternitat/paternitat, inclos el periode de transicié.

Base legal / Referéncia Art. 26 Llei de conciliacié IB

06. Acci6 1: Gratuitat del primer cicle d'educacié infantil 0-3 (art. 18.b)

cura i natalitat - Estat: consolidada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.1. Infancia 0-3 i atenci6 puntual (art. 18)

Acci6 del Pla Accio 1: Gratuitat del primer cicle d'educacié infantil 0-3 (art. 18.b)

Organisme responsable DG Primera Infancia (IEPI)

Mesura / Actuacié vigent Gratuitat 0-3 — Modul econdmic xarxa publica

Descripci6 de la mesura Financament del servei d'escolaritzaci6 basica gratuit (minim 4 h/dia, 8h-14h, set.-juny) per a les families dels centres
integrats a la xarxa publica. Import: 45.000 € per aula. Regulat pel Decret llei 5/2023.

Base legal / Referéncia Art. 18.b Llei de conciliacio IB; Decret llei 5/2023, de 28 d'agost; Convenis gratuitat xarxa publica IEPI

[Esat | Consolidada

1 (compleme Creaci6 de places 0-3
t - Estat: consolidada

Eix 1l Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.1. Infancia 0-3 i atencié puntual (art. 18)

Acci6 del Pla Accié 1 (complement): Creacié de places 0-3

Organisme responsable DG Primera Infancia (IEPI)

Mesura / Actuacié vigent Creaci6 de places 0-3 publiques i concertades

Descripcié de la mesura Creaci6 de places educatives publiques i concertades de primer cicle d'educacié infantil per cobrir la mancanca d'oferta
escolar. Convocatoria pluriennal 2023-2025 i ampliacié centres privats.

Base legal / Referéncia Art. 18.b Llei de conciliaci6 IB; Convocatories IEPI creacié places 0-3
Consolidada

08. Acci6 1 (complement): Ajuts NEE (necessitats educatives especials) greument afectats i espais familiars
Eix 1 Fam ura i natalitat - Estat: consolidada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.1. Infancia 0-3 i atencié puntual (art. 18)

Acci6 del Pla Accié 1 (complement): Ajuts NEE greument afectats i espais familiars

Organisme responsable DG Primera Infancia (IEPI)

Mesura / Actuacié vigent Ajuts NEE greument afectats i espais familiars

Descripcié de la mesura Convocatories anuals d'ajuts als centres escolars 0-3 per contractar personal d'atencié a I'alumnat amb necessitats
educatives especials greument afectat i per al funcionament d'espais familiars per a I'enfortiment de les capacitats
educatives.

Base legal / Referéncia Convocatoria anual IEPI ajuts escoletes (2026)
Consolidada

(0-14 anys)

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.1. Infancia 0-3 i atenci6 puntual (art. 18)

Acci6 del Pla Acci6 2: Cura professional a domicili (0-14 anys)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Convocatoria de subvencions destinada a la concessié d'ajuts per a facilitar la conciliacié de la vida personal, laboral i
familiar

Descripcié de la mesura Serveis de cura professional a domicili per a infants de 0 a 14 anys com a mesura de suport a la conciliacié de les
families.

Base legal / Referéncia Art. 18 Llei de conciliacié IB
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10. Acci6 3: Suport adrecat per a infants (fins 14 anys)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: consolidada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.1. Infancia 0-3 i atencié puntual (art. 18)

Acci6 del Pla Acci6 3: Suport adrecat per a infants (fins 14 anys)

Organisme responsable DG Primera Infancia / SIE

Mesura / Actuacié vigent PAE — Programa d'Acompanyament Escolar

Descripci6 de la mesura Programa d'Acompanyament Escolar (PAE) amb I'objectiu que I'alumnat superi els objectius de I'etapa, redueixi
I'abandonament escolar i millori I'éxit academic. Funciona en horari no lectiu i facilita la conciliacié de les families.

Base legal / Referéncia Resolucié PAE hivern 2025-2026 (centres publics i concertats); art. 18 Llei de conciliaci6 IB
[of T ELE]

11. Acci6 4: Ajuts per a families en situacié de proteccié especial (art. 18.k)
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: En execucié

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.1. Infancia 0-3 i atenci6 puntual (art. 18)

Acci6 del Pla Acci6 4: Ajuts per a families en situacié de proteccié especial (art. 18.k)

Organisme responsable Conselleria d'Afers Socials/DGCI

Mesura / Actuacié vigent Ajuts families protecci6 especial

Descripci6 de la mesura Ajuts especifics per a families en situacié de proteccié especial (families nombroses, monoparentals, victimes de
violencia, etc.) per facilitar 'accés als serveis de cura.

Base legal / Referéncia Art. 18.k Llei de conciliacié IB

12. Acci6 1: Ampliacié de la xarxa de centres de dia, residéncies i ajuda a domicili (art. 18.a)
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: En execuci6

Eix 1 Familia, cura i natalitat

1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
1.2.2. Dependéncia i gent gran (art. 18)

Acci6 del Pla Acci6 1: Ampliacié de la xarxa de centres de dia, residencies i ajuda a domicili (art. 18.a)

Organisme responsable DG Dependéncia

Mesura / Actuacié vigent Xarxa publica atencié a la dependéncia

Descripcié de la mesura Ampliacié de places en centres de dia, residéncies i del Servei d'Ajuda a Domicili (SAD) per a persones en situacié de
dependéncia, alleugerint la carrega de cura de les families.

Base legal / Referéncia Art. 18.a Llei de conciliaci¢ IB; Llei 39/2006 dependéncia

13. Acci6 2: Programes de formacié i descans (respir) per a persones cuidadores no professionals (art. 18.c)
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: planificada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.2. Dependencia i gent gran (art. 18)

Acci6 del Pla Accié 2: Programes de formaci6 i descans (respir) per a persones cuidadores no professionals (art. 18.c)

Organisme responsable DG Dependéncia

Mesura / Actuacié vigent Programes de respir per a cuidadors/es

Descripcié de la mesura Programes de descans i formacié per a persones cuidadores no professionals que atenen familiars en situacié de
dependéncia.

Base legal / Referéncia Art. 18.c Llei de conciliacié IB

14. Acci6 3: Prestaci6 d'assisténcia personal per facilitar la conciliacié (art. 18.i)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: En execucié
Eix 1 Familia, cura i natalitat

Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.2. Dependéncia i gent gran (art. 18)

Acci6 del Pla Acci6 3: Prestacio d'assisténcia personal per facilitar la conciliacié (art. 18.i)

Organisme responsable Conselleria d'Afers Socials / DGCI

Mesura / Actuacié vigent Prestacio assisténcia personal

Descripci6é de la mesura Prestacié econdmica per a l'assistencia personal que permeti a les persones amb discapacitat o dependéncia mantenir
una vida autonoma i en faciliti la conciliacié de les families.

Base legal / Referéncia Art. 18.i Llei de conciliaci6 IB; Llei 39/2006

15. Acci6 1: Foment del voluntariat que afavoreixi la conciliacié (art. 18.e)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: planificada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
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15. Acci6 1: Foment del voluntariat que afavoreixi la conciliacié (art. 18.e)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: planificada

Objectiu especific 1.2.3. Voluntariat, mediaci6 i sensibilitzaci6 (art. 18)

Accié del Pla Accié 1: Foment del voluntariat que afavoreixi la conciliacié (art. 18.e)

Organisme responsable Ibjove

Mesura / Actuacié vigent Camps de voluntariat: PROGRAMA D'ACTIVITATS D'ESTIU

Descripcié de la mesura Activitat que duen a terme joves voluntaris amb proposits socials per fomentar els valors de convivencia, tolerancia,

solidaritat, participacié, aprenentatge intercultural, etc. Es fomentara la conciliacié i es posara als futurs plecs teécnics
activitats adrecades al foment de la conciliacio.
Base legal / Referéncia Art. 18.e Llei de conciliacié 1B

16. Acci6 2: Sensibilitzacio sobre conciliacio i corresponsabilitat (art. 18.f)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: En execucié
Eix d'actuacié Eix 1 Familia, cura i natalitat

Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.3. Voluntariat, mediacié i sensibilitzacié (art. 18)

Acci6 del Pla Acci6 2: Sensibilitzacié sobre conciliacié i corresponsabilitat (art. 18.f)

Organisme responsable DG Families/IB3

Mesura / Actuacié vigent Campanyes de sensibilitzaci6 sobre conciliacié i corresponsabilitat

Descripci6é de la mesura Impuls de campanyes de difusio i sensibilitzacié adrecades a la ciutadania sobre els beneficis socials de la conciliacié i la

corresponsabilitat, mitjancant formats informatius i divulgatius a través de televisio, radio i canals digitals, com
podcasts, documentals, curtmetratges i pindoles audiovisuals.
Base legal / Referéncia Art. 18.f Llei de conciliaci6 IB; Pla Corresponsables

17. Acci6 3: Mediacié familiar per a conflictes de conciliacié6 (art. 18.9)

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: consolidada
Ei ctuacioé Eix 1 Familia, cura i natalitat

Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
Objectiu especific 1.2.3. Voluntariat, mediaci6 i sensibilitzacié (art. 18)

Acci6 del Pla Acci6 3: Mediaci6 familiar per a conflictes de conciliacio (art. 18.9)

Organisme responsable DG Families

Mesura / Actuacié vigent Servei de mediacié familiar

Descripcié de la mesura Servei de mediaci6 familiar per a la resolucié de conflictes vinculats a la conciliacié i la corresponsabilitat en I'ambit
familiar.

Base legal / Referéncia Art. 18.g Llei de conciliaci6 IB

| Estat | Consolidada

18. Acci6 4: Suport a programes del tercer sector de conciliacié (art. 18.h)
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: en preparacié
Eix 1 Familia, cura i natalitat

Objectiu general 1.2. Garantir una xarxa de serveis de cura accessible
1.2.3. Voluntariat, mediaci6 i sensibilitzacié (art. 18)
Acci6 del Pla Acci6 4: Suport a programes del tercer sector de conciliacié (art. 18.h)
Organisme responsable DGCI
Mesura / Actuacié vigent Convocatoria de subvencions destinada a la concessié d'ajuts per a facilitar la conciliacié de la vida personal, laboral i
familiar
Descripcié de la mesura Subvencions per a families que contractin a domicili serveis de cura que duen a terme empreses del tercer sector.
Base legal / Referéncia Art. 18.h Llei de conciliaci6 IB

19. Acci6 unica: Aplicacié de criteris de prioritat per a families vulnerables en totes les mesures
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: consolidada

Eix 1 Familia, cura | natalitat
Objectiu general 1.3. Prioritat a families vulnerables
Objectiu especific 1.3.1. Accés prioritari (art. 20)

Acci6 del Pla Acci6 Unica: Aplicacié de criteris de prioritat per a families vulnerables en totes les mesures

Organisme responsable Tots els organismes

Mesura / Actuacié vigent Criteris de prioritat transversals

Descripcié de la mesura Aplicacioé transversal de criteris d'accés prioritari per a families nombroses, monoparentals, amb membres dependents,
victimes de violéncia de génere i en risc d'exclusié, en totes les convocatories i mesures del Pla.

Base legal / Referéncia Art. 20 Llei de conciliacié IB; Llei 8/2018, de 31 de juliol, de suport a les families, en atenci6 al seu dret fonamental de

proteccié i cura.

| Estat | Consolidada

20. Accié Gnica: Millorar la difusié i I'accessibilitat de la informacié sobre les mesures de conciliacié

Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: planificada

Eix 1 Familia, cura i natalitat
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20. Acci6 unica: Millorar la difusié i I'accessibilitat de la informacio sobre les mesures de conciliacié
Eix 1 Familia, cura i natalitat - Estat: planificada

Objectiu general 1.4. Proporcionar a la ciutadania informacié sobre totes les mesures de conciliacié

Objectiu especific 1.4.1. Millorar la difusié i 'accessibilitat de la informacié sobre les mesures de conciliacié

Acci6 del Pla Acci6 Unica: Millorar la difusi¢ i 'accessibilitat de la informacié sobre les mesures de conciliacié

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent APP

Descripcié de la mesura Desenvolupament d'una plataforma digital publica que centralitzi recursos, ajuts, serveis i informacié relacionada amb

la conciliacio, incorporant funcionalitats com cercador de recursos de cures, accés a ajuts i subvencions, informacié
laboral i familiar, eines d'organitzacié del temps i canals d'orientacié i suport per a families i treballadors.
Base legal / Referéncia Art 9.6 Llei de conciliacié IB

21. Acci6 1: Suport a la reincorporacié de la dona al treball després de la suspensi6 de contracte per cura (art. 13.1.a)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: en preparaci6
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.1. Incentius economics

Acci6 del Pla Acci6 1: Suport a la reincorporacié de la dona al treball després de la suspensié de contracte per cura (art. 13.1.a)

Organisme responsable SOIB

Mesura / Actuacié vigent SOIB Oportunitats d'ocupacié qualificats sector privat 2026-2027

Descripcié de la mesura Financa la contractacié de dones de més de 30 anys i de menys de 45 anys que hagin estat desocupades, almenys,
durant els 12 mesos anteriors a l'inici del contracte.

Base legal / Referéncia Art. 13.1.a Llei de conciliacié IB; Convocatoria «SOIB Oportunitats d'Ocupacié qualificats sector privat 2026-2027»

En preparacio

22. Acci6 2: Mesures de conciliacié (general sector privat)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: consolidada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat

Objectiu especific 2.1.1. Incentius economics

Acci6 del Pla Accid 2: Mesures de conciliacié (general sector privat)

Organisme responsable SOIB

Mesura / Actuacié vigent Clausules de conciliacié en convocatories SOIB (transversal)

Descripcié de la mesura Incorporacié de mesures de conciliacié (horaris/formats flexibles, ajuts per carregues familiars) en totes les

convocatories del SOIB com a mesura transversal. Subvencié de costs durant baixes de maternitat/paternitat en
programes de formacié en alternanca.
Base legal / Referéncia Art. 13 Llei de conciliacié IB; Document integrat SOIB (mesures transversals); «<SOIB Dual Vulnerables 2023-2026»

[ Estat | Consolidada

23. Acci6 2 (Complement): Mesures de conciliacié (general sector privat)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.1. Incentius economics

Accié del Pla Acci6 2 (Complement): Mesures de conciliacié (general sector privat)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Convocatoria de subvencions per elaborar i implementar mesures de conciliacio, plans d'igualtat i dur a terme accions
d'igualtat, foment i assessorament per tal d'implementar-ho.

Descripcié de la mesura Programa 3: fomentar les mesures de conciliaci6 previstes a la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures adrecades a la

conciliacié de la vida personal, familiar i laboral a les Illes Balears i els plans d'igualtat que incloguin mesures de
conciliacié, previstes en la Llei 3/2025, de 4 de juliol o més enlla de les obligatories legalment previstes en la legislacié
vigent i en els convenis col-lectius aplicables i la implementacié d'aquestes mesures.

Base legal / Referéncia Art. 22 Llei de conciliacié IB

24. Acci6 3: Ajuts per substituir treballadors en reduccié de jornada o excedéncia per cura (art. 13.1.c)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat

Objectiu especific 2.1.1. Incentius economics

Accié del Pla Acci6 3: Ajuts per substituir treballadors en reduccié de jornada o excedéncia per cura (art. 13.1.c)

Organisme responsable DGTSL

Mesura / Actuacié vigent Ajuts contractacié substituts (reduccions jornada/excedéncies)

Descripcié de la mesura Ajuts per fomentar la contractacié de persones desocupades per substituir treballadors en situacié de reduccié de
jornada o excedencia per cura de fill o filla.

Base legal / Referéncia Art. 13.1.c Llei de conciliacio IB
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25. Acci6 4: Inclusio de criteris de valoracié de la conciliacié en bases reguladores de subvencions (art. 13.2)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliaci6 al sector privat
Objectiu especific 2.1.1. Incentius economics

Accié del Pla Acci6 4: Inclusié de criteris de valoracié de la conciliacié en bases reguladores de subvencions (art. 13.2)

Organisme responsable SOIB/Totes les conselleries

Mesura / Actuacié vigent Criteris de valoracié de conciliacié en convocatories competitives SOIB

Descripci6 de la mesura En les convocatories competitives del SOIB s'incorporen criteris de puntuacié relacionats amb mesures de conciliacio,
igualtat i impacte de génere (fins a 20 punts en programes d'alternanca).

Base legal / Referéncia Art. 13.2 Llei de conciliacié IB; Document integrat SOIB (mesures transversals)

26. Acci6 1: Foment de mesures de conciliacié en la negociacié col-lectiva i en els plans d'igualtat (art. 22.1a,b,c,d)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Acci6 del Pla Accié 1: Foment de mesures de conciliacié en la negociacié col-lectiva i en els plans d'igualtat (art. 22.1a,b,c,d)

Organisme responsable DGTSL/DGCI

Mesura / Actuacié vigent Convocatoria de subvencions per elaborar i implementar mesures de conciliacié, plans d'igualtat i dur a terme accions
d'igualtat, foment i assessorament per tal d'implementar-ho.

Descripcié de la mesura Programa 3. Suport a empreses per a la implantacié de mesures de conciliaci6 i igualtat. Ajuts destinats a empreses per

al disseny, desenvolupament i implementacié de mesures de conciliacié de la vida personal, familiar i laboral, plans
d'igualtat i altres actuacions alineades amb la Llei de conciliaci6, fomentant entorns laborals més equitatius,
corresponsables i inclusius.

Base legal / Referéncia Art. 22.1a-d Llei de conciliacié 1B

27. Acci6 2: Foment d'horaris racionals i flexibles, borsa d'hores i autonomia horaria (art. 22.1e,j)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Acci6 del Pla Accié 2: Foment d'horaris racionals i flexibles, borsa d'hores i autonomia horaria (art. 22.1e,j)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Convocatoria de subvencions per elaborar i implementar mesures de conciliacié, plans d'igualtat i dur a terme accions
d'igualtat, foment i assessorament per tal d'implementar-ho.

Descripcié de la mesura Programa 3. Suport a empreses per a la implantacié de mesures de conciliaci6 i igualtat. Ajuts destinats a empreses per

al disseny, desenvolupament i implementacié de mesures de conciliacié de la vida personal, familiar i laboral, plans
d'igualtat i altres actuacions alineades amb la Llei de conciliaci6, fomentant entorns laborals més equitatius,
corresponsables i inclusius.

Base legal / Referéncia Art. 22.1e,j Llei de conciliacié 1B

28. Acci6 3: Promoci6 del teletreball i férmules de treball no presencial (art. 22.1f)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Acci6 del Pla Acci6 3: Promocié del teletreball i férmules de treball no presencial (art. 22.1f)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Convocatoria de subvencions per elaborar i implementar mesures de conciliacié, plans d'igualtat i dur a terme accions
d'igualtat, foment i assessorament per tal d'implementar-ho.

Descripcié de la mesura Programa 3. Suport a empreses per a la implantacié de mesures de conciliacié i igualtat Ajuts destinats a empreses per

al disseny, desenvolupament i implementacié de mesures de conciliacié de la vida personal, familiar i laboral, plans
d'igualtat i altres actuacions alineades amb la Llei de conciliaci6, fomentant entorns laborals més equitatius,
corresponsables i inclusius.

Base legal / Referéncia Art. 22.1f de la Llei de conciliacié IB

29. Acci6 4: Serveis i instal-lacions de cura per a treballadors: ludoteques i escoletes laborals (art. 22.1.9,k)
2 Temps de treball, fle tat i innovac Estat: En execucié

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio
Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Acci6 del Pla Acci6 4: Serveis i installacions de cura per als treballadors: ludoteques i escoletes laborals (art. 22.1.9,k)
Organisme responsable DGCI
Mesura / Actuacié vigent Convocatoria de subvencions per elaborar i implementar mesures de conciliacié, plans d'igualtat i dur a terme accions

d'igualtat, foment i assessorament per tal d'implementar-ho.
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29. Acci6 4: Serveis i instal-lacions de cura per a treballadors: ludoteques i escoletes laborals (art. 22.1.g,k)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié

Descripci6é de la mesura Programa 3. Suport a empreses per a la implantacié de mesures de conciliacié i igualtat. Ajuts destinats a empreses per
al disseny, desenvolupament i implementacié de mesures de conciliacié de la vida personal, familiar i laboral, plans
d'igualtat i altres actuacions alineades amb la Llei de conciliaci6, fomentant entorns laborals més equitatius,
corresponsables i inclusius.

Art. 22.1.9,k Llei de conciliacié IB

Base legal / Referéncia

30. Acci6 5: Banc de bones practiques de conciliacié (art. 22.1.h)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Accié del Pla Acci6 5: Banc de bones practiques de conciliacié (art. 22.1.h)

Organisme responsable DG Dialeg Social i Transicié Econdmica

Mesura / Actuacié vigent Xarxa Impacte de les Illes Balears (plataforma bones practiques)

Descripcié de la mesura Plataforma de bones practiques en sostenibilitat de la Conselleria de Treball, Funcié Publica i Dialeg Social. Permet
compartir casos d'exit i solucions innovadores entre empreses i entitats publiques.

Base legal / Referéncia Art. 22.1.h Llei de conciliacié IB; Xarxa Impacte IB (DG Dialeg Social i Transicié Economica)

31. Acci6 6: Resolucié extrajudicial de conflictes laborals en matéria de conciliacié (art. 22.1.i)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: consolidada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Accié del Pla Acci6 6: Resolucié extrajudicial de conflictes laborals en materia de conciliaci6 (art. 22.1.i)

Organisme clau TAMIB

Mesura / Actuacié vigent TAMIB — Tribunal d'Arbitratge i Mediaci6 de les Illes Balears

Descripcié de la mesura El TAMIB ofereix serveis de mediaci¢ i arbitratge per a la resolucié extrajudicial de conflictes laborals, inclosos els
relatius a la conciliacié de la vida personal i laboral.

Base legal / Referéncia Art. 22.1.i Llei de conciliacié 1B

Consolidada

32. Acci6 7: Campanyes d'informacio i sensibilitzacié a les entitats privades (art. 22.2)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliaci6 al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Acci6 del Pla Accié 7: Campanyes d'informacié i sensibilitzacié a les entitats privades (art. 22.2)

Organisme responsable SOIB

Mesura / Actuacié vigent Campanyes sensibilitzacié empreses

Descripcié de la mesura Accions de formacié en transversalitat de génere i conciliaci6 dirigides als agents col-laboradors del SOIB (AODL) i
programes de suport a I'emprenedoria femenina des del COE.

Base legal / Referéncia Art. 22.2 Llei de conciliacié IB; Document integrat SOIB (formaci6 i sensibilitzacio)

33. Acci6 7 (Complement): Campanyes d'informacié i sensibilitzaci6 a les entitats privades (art. 22.2)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucio

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Acci6 del Pla Accié 7 (Complement): Campanyes d'informacid i sensibilitzacié a les entitats privades (art. 22.2)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Jornades adrecades a empreses per a fomentar la implantacié de mesures que facilitin la conciliacié dels treballadors.
Descripcié de la mesura Jornada anual de «Conciliacié i competitivitat empresarial», en el marc del dia nacional de Conciliacié.

Base legal / Referncia _Art.222 Ueide conciliacie®

34. Acci6 8: Impuls del compliment de la normativa laboral en matéria de conciliacioé (art. 22.3)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: consolidada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio
Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.2. Foment organitzatiu (art. 22)

Accié del Pla Acci6 8: Impuls del compliment de la normativa laboral en materia de conciliacié (art. 22.3)
Organisme clau Inspeccié de Treball
Mesura / Actuacié vigent Campanyes d'inspeccié plans d'igualtat
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34. Acci6 8: Impuls del compliment de la normativa laboral en matéria de conciliacié (art. 22.3)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: consolidada

Descripci6é de la mesura Campanyes d'inspeccié per verificar el compliment dels plans d'igualtat i les mesures de conciliacié en les empreses
obligades.
Base legal / Referéncia Art. 22.3 Llei de conciliacié 1B

Consolidada

35. Acci6 1. Promocié de mesures de conciliacié en la contractacié publica (art. 14)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
2.1. Incrementar la conciliaci6 al sector privat
2.1.3. Palanca publica (art. 14 i 23)

Accié del Pla Accié 1. Promocié de mesures de conciliacié en la contractacié publica (art. 14)

Organisme responsable Totes les conselleries

Mesura / Actuacié vigent Promocié de mesures de conciliacié en la contractacié publica

Descripcié de la mesura Foment de la incorporacié de criteris socials vinculats a la conciliacio, la igualtat i la corresponsabilitat en els
procediments de contractacié publica i en els criteris de valoraci6 de les empreses licitadores.

Base legal / Referéncia Art. 14 Llei de conciliaci6 IB

36. Acci6 2: Premi autonomic de reconeixement a les empreses conciliadores (art. 23)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliaci6 al sector privat
Objectiu especific 2.1.3. Palanca publica (art. 14 i 23)

Accié del Pla Acci6 2: Premi autonomic de reconeixement a les empreses conciliadores (art. 23)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Premi autonomic empreses conciliadores

Descripci6 de la mesura Creaci6 i convocatoria d'un premi autonomic per reconeixer les empreses que implementen mesures destacades de
conciliacié de la vida personal i laboral.

Base legal / Referéncia Art. 23 Llei de conciliacié IB

37. Acci6 1: Integracié de la realitat dels treballadors autonoms en totes les mesures del Pla (art. 25)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio

Objectiu general 2.1. Incrementar la conciliacié al sector privat
Objectiu especific 2.1.4. Autonoms (art. 25)

Acci6 del Pla Acci6 1: Integracié de la realitat dels treballadors autdonoms en totes les mesures del Pla (art. 25)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Crear linies especifiques per a autbnoms i microempreses quan la concurréncia competitiva amb empreses grans
generi desigualtat d'accés.

Descripcié de la mesura Creaci6 de linies especifiques d'ajuts, subvencions i programes de suport dirigits exclusivament a treballadors
autonoms i microempreses, amb requisits, criteris de valoracié i procediments adaptats a la seva dimensi6 i capacitat
de gestio.

Base legal / Referéncia Art. 25 Llei de conciliacié IB

38. Ac : encies per a I'Gs equilibrat d'homes i dones (art. 16.1)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.2. Administraci6 publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.1. Model de gesti6é del temps (art. 16)

Acci6 del Pla Acci6 1: Adaptacié de permisos i llicencies per a I'Us equilibrat d'homes i dones (art. 16.1)

Organisme responsable DG Funcié Publica

Mesura / Actuacié vigent Impuls de permisos i llicencies corresponsables

Descripcié de la mesura Adaptacié i promocié de permisos, llicencies i mesures de conciliacié per fomentar un Us equilibrat entre dones i
homes de les responsabilitats familiars i de cura.

Base legal / Referéncia Art. 16.1 Llei de conciliacié 1B

39. Accié 2: Horaris racionals i flexibilitat (art. 16.1.b i c)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
2.2. Administraci publica i innovacié
2.2.1. Model de gestié del temps (art. 16)

Accié del Pla Acci6 2: Horaris racionals i flexibilitat (art. 16.1.b i ¢)
Organisme responsable DG Funcié Publica
Mesura / Actuacié vigent Jornada 35 h i franja horaria flexible (Acord CG 8/05/2026)
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39. Acci6 2: Horaris racionals i flexibilitat (art. 16.1.b i c)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié
Descripci6é de la mesura Implantacié de la jornada de 35 hores setmanals i ampliacié de la franja horaria flexible (entrada 7.00-9.00 h, sortida
14.00-16.30 h) per al personal funcionari de la CAIB.

Base legal / Referéncia Art. 16.1.b,c Llei de conciliacié IB; Acord CG 8 de maig de 2026 (BOIB nim. 60)

40. Accié 3: Teletreball i treball no presencial (art. 16.1.d)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: consolidada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.2. Administracié publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.1. Model de gesti6 del temps (art. 16)

Accié del Pla Acci6 3: Teletreball i treball no presencial (art. 16.1.d)

Organisme responsable DG Funcié Publica

Mesura / Actuacié vigent Teletreball CAIB — Decret 3/2002 i dades 2023-2026

Descripcié de la mesura Regulacié del teletreball per al personal de la CAIB (Decret 3/2002).
Base legal / Referéncia Art. 16.1.d Llei de conciliacié IB; Decret 3/2002

[ Estat | Consolidada

41. Acci6 4: Programes experimentals de racionalitzacié del temps (art. 16.1.e)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.2. Administracié publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.1. Model de gesti6 del temps (art. 16)

Acci6 del Pla Acci6 4: Programes experimentals de racionalitzacié del temps (art. 16.1.e)

Organisme responsable DG Funcié Publica

Mesura / Actuacié vigent Jornada 35 h com a programa pilot (extensié progressiva)

Descripcié de la mesura La implantacié de la jornada de 35 hores pot considerar-se un programa experimental de racionalitzacié del temps de
treball, amb extensié progressiva.

Base legal / Referéncia Art. 16.1.e Llei de conciliaci6 IB; Acord CG 8 de maig de 2026

42. Accié 5: Formacio en el centre de treball durant horari laboral (art. 16.1.f)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.2. Administracio6 publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.1. Model de gesti6é del temps (art. 16)

Accié del Pla Accid 5: Formacié en el centre de treball durant horari laboral (art. 16.1.f)

Organisme responsable EBAP

Mesura / Actuacié vigent Formacié EBAP durant horari laboral

Descripcié de la mesura El Programa formatiu de I'EBAP inclou accions formatives en horari laboral (semipresencial i en linia).
Base legal / Referéncia Art. 16.1.f Llei de conciliacié IB; Programa Formatiu Igualtat EBAP 2n sem. 2026

43. Acci6 6: Formacio sistematica en conciliacié per al personal public (art. 16.1.g)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio

Objectiu general 2.2. Administraci6 publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.1. Model de gesti6 del temps (art. 16)

Acci6 del Pla Accié 6: Formacié sistematica en conciliacié per al personal public (art. 16.1.9)

Organisme responsable EBAP

Mesura / Actuacié vigent Programa Formatiu Igualtat EBAP 2026

Descripci6é de la mesura Programa formatiu de I'EBAP amb moduls especifics: 'Conciliacié i corresponsabilitat' (PAF, autoaprenentatge); taller de

foment de la conciliacié de la vida personal, familiar i laboral i la corresponsabilitat dins el programa formatiu de
directius. Publicacié d'una Guia practica de corresponsabilitat.

Base legal / Referéncia Art. 16.1.g Llei de conciliacié IB; Programa Formatiu Igualtat EBAP 2n sem. 2026; IV Pla Igualtat CAIB 2024-2027 (acci6
1.1.1.1)

44. Accio 7: Extensio de les mesures a ajuntaments i consells insulars (art. 16.2)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié

Objectiu general 2.2. Administraci6 publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.1. Model de gesti6é del temps (art. 16)

Accié del Pla Acci6 7: Extensié de les mesures a ajuntaments i consells insulars (art. 16.2)

Organisme responsable Ajuntaments/ consells insulars

Mesura / Actuacié vigent Extensié mesures conciliacio a ens locals

Descripcié de la mesura Extensié de les mesures de conciliacié aprovades per a la CAIB (jornada 35 h, teletreball, permisos) als ajuntaments i

consells insulars de les Illes Balears.
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44. Accid 7: Extensi6 de les mesures a ajuntaments i consells insulars (art. 16.2)
Eix 2 Temps de treball, flexi ii - Estat: planificada
Base legal / Referéncia Art. 16.2 Llei de conciliacié 1B

45. Acci6 1: Programes innovadors per avaluar noves férmules de cura (art. 19.a)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.2. Administracié publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.2. Innovacio i recerca (art. 19)

Acci6 del Pla Accié 1: Programes innovadors per avaluar noves férmules de cura (art. 19.a)

Organisme responsable DG Innovacié i Transformacié Digital

Mesura / Actuacié vigent Programes innovadors de cures i suport comunitari

Descripci6 de la mesura Impuls de programes pilot per avaluar noves formules de cures, atencié domiciliaria i suport comunitari, incorporant
eines digitals i experiéncies innovadores de I'ambit sanitari i sociosanitari.

Base legal / Referéncia Art. 19.a,d Llei de conciliacié IB

46. Accib 2: Eines per a la racionalitzacié horaria i desconnexi6 (art. 19.b)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.2. Administracié publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.2. Innovacié i recerca (art. 19)

Acci6 del Pla Acci6 2: Eines per a la racionalitzacié horaria i desconnexi6 (art. 19.b)

Organisme responsable DG Funcié Publica

Mesura / Actuacié vigent Protocols de desconnexi6 digital

Descripcié de la mesura Implementacié d'eines i protocols per a la racionalitzacié horaria i el dret a la desconnexié digital fora de I'horari
laboral.

Base legal / Referéncia Art. 19.b Llei de conciliaci6 IB

47. Accié 3: Suport a la innovaci6 tecnologica aplicada a la conciliacié (art. 19.c)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio
Objectiu general 2.2. Administraci6 publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.2.Innovacié i recerca (art. 19)

Acci6 del Pla Acci6 3: Suport a la innovacié tecnologica aplicada a la conciliacié (art. 19.c)
Organisme responsable DG Innovacié i Transformacié Digital
Mesura / Actuacié vigent Impuls d'eines i recursos tecnologics que facilitin la conciliacié de les families i dels treballadors, com aplicacions

mobils, plataformes digitals d'informacié i suport, sistemes de gestio flexible del temps o recursos digitals vinculats a
les cures i a I'organitzacié familiar i laboral.

Descripci6é de la mesura Desenvolupament d'una plataforma digital publica que centralitzi recursos, ajuts, serveis i informacié relacionada amb
la conciliacié, incorporant funcionalitats com cercador de recursos de cures, accés a ajudes i subvencions, informacié
laboral i familiar, eines d'organitzacié del temps i canals d'orientacié i suport per a families i treballadors.

Base legal / Referéncia Art. 19.c Llei de conciliacié IB

48. Accio 4: Convenis de recerca amb la UIB sobre impacte de la conciliacio (art. 19.d)
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: planificada
Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacio

Objectiu general 2.2. Administraci6 publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.2.Innovacié i recerca (art. 19)

Accié del Pla Acci6 4: Convenis de recerca amb la UIB sobre impacte de la conciliacié (art. 19.d)

Organisme responsable DGCI/ UIB

Mesura / Actuacié vigent Convenis UIB — recerca impacte conciliacié

Descripcié de la mesura Convenis de recerca amb la Universitat de les Illes Balears (UIB) per analitzar I'impacte de les mesures de conciliaci6 i
generar evidéncia per a la millora del Pla.

Base legal / Referéncia Art. 19.d Llei de conciliaci6 IB

49. Accié 5: Simplificacié administrativa en els programes d'innovacié (art. 19.e)
2 Temps de treball, fl t i innovacié - Estat: En execucié

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié
Objectiu general 2.2. Administraci6 publica i innovacié
Objectiu especific 2.2.2. Innovacié i recerca (art. 19)

Acci6 del Pla Acci6 5: Simplificacié administrativa en els programes d'innovaci6 (art. 19.e)
Organisme responsable Tots els organismes
Mesura / Actuacié vigent Simplificacié administrativa (transversal)
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49. Accid 5: Simplificacié administrativa en els programes d'innovaci6 (art. 19.e)

Eix 2 Temps de treball, flexibilitat i innovacié - Estat: En execucié

Descripci6é de la mesura Simplificacié dels tramits administratius associats als programes d'innovacié en conciliacié per facilitar-ne l'accés a les
empreses i persones treballadores.
Base legal / Referéncia Art. 19.e Llei de conciliacié 1B

50. Acci6 1: Transparéncia retributiva a les Administracions Publiques i publicacié d'informe anual (art. 21.a)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: consolidada

Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia
3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
3.1.1. Transparencia al sector public

Acci6 del Pla Accid 1: Transparencia retributiva a les AP i publicacié d'informe anual (art. 21.a)

Organisme responsable DG Funcié Publica / IBESTAT

Mesura / Actuacié vigent Portal Transparéncia CAIB — dades bretxa salarial

Descripcié de la mesura Publicacié de les dades de bretxa salarial del personal de serveis generals de la CAIB a I'IBESTAT i al Portal de
Transparéencia. Ruta: Administracié > Personal > Estadistiques > Bretxa Salarial.

Base legal / Referéncia Art. 21.a Llei de conciliacié IB; Portal Transparencia CAIB (caib.es/sites/transparencia); Mesures DG Funci6 Publica

Consolidada

51. Acci6 2: Inclusio de clausules de conciliacié en convenis i instruments de col-laboracié (art. 21.b)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: consolidada
Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.1. Transparencia al sector public

Accié del Pla Acci6 2: Inclusié de clausules de conciliacié en convenis i instruments de col-laboracié (art. 21.b)

Organisme responsable DG Funcié Publica

Mesura / Actuacié vigent Clausules conciliacié i bretxa en convenis col-lectius CAIB

Descripcié de la mesura Inclusié de clausules de conciliacié i eliminacié de bretxes laborals en els convenis col-lectius i els instruments de
col-laboracié de I'Administracié (art. 10 del conveni col-lectiu CAIB).

Base legal / Referéncia Art. 21.b Llei de conciliacié IB; Conveni col-lectiu personal laboral CAIB; Mesures DG Funcié Publica
Consolidada

52. Acci6 3: Foment de la transparéncia retributiva en corporacions de dret public i entitats privades (art. 21.c)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: planificada

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.1. Transparencia al sector public

Acci6 del Pla Accié 3: Foment de la transparéncia retributiva en corporacions de dret public i entitats privades (art. 21.c)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Impuls de la transparéencia retributiva i la igualtat salarial

Descripcié de la mesura Campanyes d'informaci6, sensibilitzacié i suport per a la transparéncia retributiva en empreses privades i corporacions
de dret public.

Base legal / Referéncia Art. 21.c Llei de conciliacié IB

53. Acci6 4: Incorporacié de I'an de la bretxa laboral en I'estadistica autonomica (art. 21.d)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: consolidada
Eix 3 Igualtat laboral i transparéencia

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de genere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.1. Transparencia al sector public

Acci6 del Pla Accid 4: Incorporacié de I'analisi de la bretxa laboral en I'estadistica autonomica (art. 21.d)

Organisme responsable IBESTAT

Mesura / Actuacié vigent Estadistica bretxa salarial IBESTAT

Descripcié de la mesura Incorporacié de I'analisi de la bretxa salarial i laboral de génere en les estadistiques oficials del personal dels serveis
generals de I'Administracié de la Comunitat Autdonoma de les Illes Balears publicades per I'IBESTAT.

Base legal / Referéncia Art. 21.d Llei de conciliacié IB; IBESTAT (dades bretxa salarial personal CAIB)

Consolidada

54. Acci6 5: Incentivar 'empresa privada per a la transformacié de contractes a temps parcial femenins en contractes a
jornada completes (art. 21.f)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: planificada

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.1. Transparencia al sector public

Acci6 del Pla Acci6 5: Incentius per a la transformacié de contractes a temps parcial femenins en contractes a jornada completa (art.
21.f)
Organisme responsable DGCI
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54. Acci6 5: Incentivar 'empresa privada per a la transformacié de contractes a temps parcial femenins en contractes a

jornada completes (art. 21.f)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: planificada

Mesura / Actuacié vigent Mesures de foment de la contractacié de dones a jornada completa per reduir la parcialitat no desitjada com a factor
de bretxa salarial.

Descripcié de la mesura Convocatoria d'ajuts o incentius per a empreses que transformin contractes a temps parcial no desitjats en contractes a
jornada completa per a dones treballadores.

Base legal / Referéncia Art. 21.f Llei de conciliaci6 IB;

55. Acci6 6: Foment de plans d'igualtat en empreses de menys de 50 persones treballadores (art. 21.h)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: planificada

Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia
3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
3.1.1. Transparencia al sector public

Acci6 del Pla Accié 6: Foment de plans d'igualtat en empreses de menys de 50 treballadors (art. 21.h)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Impuls dels plans d'igualtat en els ens publics i el sector public instrumental

Descripcié de la mesura Mesures de suport técnic, seguiment i incorporacié progressiva de criteris d'igualtat en la gesti6 organitzativa i de
recursos humans.

Base legal / Referéncia Art. 21.h Llei de conciliaci6 IB

56. Acci6 7: Representacio equilibrada de dones i homes en llocs de responsabilitat de les AAPP (art. 21.i)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: En execucié

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.1. Transparencia al sector public

Acci6 del Pla Acci6 7: Representacié equilibrada de dones i homes en llocs de responsabilitat de les AP (art. 21.i)

Organisme responsable DG Funcié Publica / DGCI

Mesura / Actuacié vigent Representaci6 equilibrada de dones i homes en els organs col-legiats i llocs de responsabilitat de la CAIB,

Descripci6 de la mesura Impuls de la representacié equilibrada de dones i homes en els 6rgans col-legiats i llocs de responsabilitat de la CAIB,

mitjangant actuacions de seguiment, recomanacions, sensibilitzaci¢ i aplicacié de mesures previstes a la Llei 11/2016
per afavorir la participacié equilibrada i la igualtat en 'ocupacié publica.
Base legal / Referéncia Art. 21.i Llei de conciliaci6 IB; PIAL 2026-2028

:b)

ia dels llocs de treball, accés, seleccié i promocié transparents (art. 24.1.a
x 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: consolidada

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparencia al sector privat

Acci6 del Pla Acci6 1: Valoraci6 igualitaria dels llocs de treball, accés, seleccié i promocié transparents (art. 24.1.a,b)

Organisme responsable DGCI/ SOIB

Mesura / Actuacié vigent Prohibicié ofertes discriminatories (SOIB, transversal)

Descripcié de la mesura Prohibicié d'ofertes o processos de seleccié amb elements discriminatoris per raé de sexe, orientaci6 sexual, identitat
de génere o expressié de genere en totes les convocatories del SOIB.

Base legal / Referéncia Art. 24.1.a,b Llei de conciliacié IB; Document integrat SOIB (mesures transversals); PIAL 26-28

[estac | consolidada

58. Acci6 2: Lluita contra la segregacio vertical i horitzontal i foment de la preséncia de dones en llocs de responsabilitat
(art. 24.1.c,e)

Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: consolidada

Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparencia al sector privat

Acci6 del Pla Acci6 2: Lluita contra la segregaci6 vertical i horitzontal i foment de la preséncia de dones en llocs de responsabilitat
(art. 24.1.c,e)

Organisme responsable DGCI/ SOIB

Mesura / Actuacié vigent Criteris preséncia equilibrada 60/40 i foment promoci6 (SOIB)

Descripcié de la mesura Cerca de presencia equilibrada de dones i homes (criteri 60/40) en comissions i processos de seleccid, i foment de la
preséncia de dones en llocs de responsabilitat en empreses privades.

Base legal / Referéncia Art. 24.1.c,e Llei de conciliaci6 IB; Document integrat SOIB (transversal)

Consolidada

59. Acci6 3.1: Transparéncia i bones practiques vinculades a la lluita contra les bretxes laborals (art. 24.1.d,9)

Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: consolidada

Eix 3 Igualtat laboral i transparencia

Govern de les Illes Balears | 128



Pla Autondmic de Suport a la Conciliaci6 - Govern de les Illes Balears

59. Acci6 3.1: Transparéncia i bones practiques vinculades a la lluita contra les bretxes laborals (art. 24.1.d,g)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: consolidada

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de genere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparéncia al sector privat

Acci6 del Pla Acci6 3.1: Transparencia i bones practiques vinculades a la lluita contra les bretxes laborals (art. 24.1.d,9)

Organisme responsable DGCI/ SOIB

Mesura / Actuacié vigent Xarxa Impacte IB + campanyes transparencia retributiva

Descripcié de la mesura Difusié de bones practiques en transparéncia retributiva i lluita contra les bretxes laborals a través de la Xarxa Impacte
IB i campanyes de sensibilitzacié del SOIB.

Base legal / Referéncia Art. 24.1.d,g Llei de conciliacié IB; Document integrat SOIB (Foment, 3.4); Xarxa Impacte IB
Consolidada

60. Acci6 3.2: Visat d'igualtat per a empreses. Distintius de reconeixement d'empresa igualitaria
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: pendent de definir

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de genere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparencia al sector privat

Acci6 del Pla Acci6 3.2: Visat d'igualtat per a empreses. Distintius de reconeixement d'empresa igualitaria

Organisme responsable IBDONA

Mesura / Actuacié vigent Visats d'igualtat i distintius per a bones practiques

Descripcié de la mesura Projecte de decret pel qual es regulen el procediment de visat de plans d'igualtat i el reconeixement de les empreses de
les Illes Balears per a la implementacié de mesures d'igualtat mitjancant un distintiu.

Base legal / Referéncia Art 24.1.g Llei de Conciliaci¢; article 40.5 de la Llei 11/2016, d'igualtat de dones i homes

61. Accié 4: Mesures de conciliacié per combatre la bretxa laboral en ocupacions per torns i torns estesos (art. 24.1.f)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: En execucié

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparencia al sector privat

Acci6 del Pla Acci6 4: Mesures de conciliacié per combatre la bretxa laboral en ocupacions per torns i torns estesos (art. 24.1.f)
Organisme responsable DGCI
Mesura / Actuacié vigent fomentar les mesures de conciliacié previstes a la Llei 3/2025, de 4 de juliol, de mesures adrecades a la conciliacié de la

vida personal, familiar i laboral a les Illes Balears i els plans d’igualtat que incloguin mesures de conciliacio, previstes en
la llei 3/2025, de 4 de juliol o més enlla de les obligatories legalment previstes en la legislacié vigent i en els convenis
col-lectius aplicables i la implementaci6 d'aquestes mesures.

Descripcié de la mesura Programa 3 de la convocatoria de subvencions per elaborar i implementar mesures de conciliacié, plans d'igualtat i dur
a terme accions d'igualtat, foment i assessorament per tal d'implementar-ho
Base legal / Referéncia art. 24.1.f Llei de conciliaci6 IB

62. Acci6 4: Mesures de conciliacié per combatre la bretxa laboral en ocupacions per torns i torns estesos (art. 24.1.f)

Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: En execucié
Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparencia al sector privat

Acci6 del Pla Acci6 4: Mesures de conciliacié per combatre la bretxa laboral en ocupacions per torns i torns estesos (art. 24.1.f)
Organisme responsable DGTSL/DGCI

Mesura / Actuacié vigent Creaci6 d'un Observatori de Conciliacié del Sector Hostaler

Descripci6 de la mesura Ajuts destinats a la creacié de I'observatori d'absentisme, conciliacié i igualtat al sector de la hostaleria de les IB per a

crear un espai estable d'analisi, sequiment i proposta per identificar necessitats de conciliacié laboral, familiar i
personal dels treballadors del sector hostaler, aixi com impulsar mesures de millora adaptades a la realitat del sector.
Base legal / Referéncia Art. 24.1.f Llei de conciliaci6 IB

63. Acci6 5: Foment de mesures d'igualtat en empreses de menys de 50 persones treballadores via negociacié col-lectiva

sectorial (art. 24.1.h)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: En execucié
Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia

Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de genere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparencia al sector privat

Acci6 del Pla Acci6 5: Foment de mesures d'igualtat en empreses de menys de 50 treballadors via negociacié col-lectiva sectorial (art.
24.1.h)

Organisme responsable DGCI

Mesura / Actuacié vigent Foment igualtat PIMES via negociacié col-lectiva sectorial

Descripci6é de la mesura Programa 1 de la Convocatoria de subvencions per elaborar i implementar mesures de conciliacié, plans d'igualtat i dur
a terme accions d'igualtat, foment i assessorament per tal dimplementar-ho.

Base legal / Referéncia Art. 24.1.h Llei de conciliacié 1B
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64. Acci6 6: Campanyes d'informacio, sensibilitzacié i suport per a la transparéncia retributiva (art. 24.2)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: planificada

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.1. Reduir la bretxa salarial de genere associada a les cures
Objectiu especific 3.1.2. Transparencia al sector privat

Acci6 del Pla Accié 6: Campanyes d'informacié, sensibilitzacié i suport per a la transparéncia retributiva (art. 24.2)

Organisme responsable DGCI/DGTSL

Mesura / Actuacié vigent Campanyes sensibilitzacié transparéncia retributiva

Descripci6é de la mesura Campanyes d'informaci6 i sensibilitzacié adrecades a empreses i treballadors sobre transparéncia retributiva i igualtat
salarial.

Base legal / Referéncia Art. 24.2 Llei de conciliacié 1B

65. Acci6 7: Campanyes d'inspecci6 per verificar el compliment dels plans d'igualtat (art. 24.3)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: planificada

Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia
3.1. Reduir la bretxa salarial de génere associada a les cures
3.1.2. Transparéncia al sector privat

Acci6 del Pla Accié 7: Campanyes d'inspecci6 per verificar el compliment dels plans d'igualtat (art. 24.3)

Organisme clau Inspeccié de Treball

Mesura / Actuacié vigent Campanyes inspecci6 plans d'igualtat

Descripci6é de la mesura Campanyes d'inspeccié laboral per verificar el compliment efectiu dels plans d'igualtat per part de les empreses
obligades.

Base legal / Referéncia Art. 24.3 Llei de conciliacié 1B

66. Acci6 1: Combatre la segregacié horitzontal i vertical del mercat de treball (art. 21.e)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: En execucié

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.2. Combatre la segregacié professional
Objectiu especific 3.2.1. Segregaci6 i orientacio6 (art. 21)

Acci6 del Pla Acci6 1: Combatre la segregacié horitzontal i vertical del mercat de treball (art. 21.e)

Organisme responsable SOIB_COE Balears

Mesura / Actuacié vigent Impulsar el talent femeni i 'emprenedoria a les Illes Balears

Descripci6 de la mesura Programa «Dones en accid»: espai integral de reconnexié i estrategia dissenyat especificament per a dones que volen
transformar el seu futur professional, ja sigui mitjancant la reinsercié laboral o I'enfortiment de projectes emprenedors
propis.

Base legal / Referéncia Art. 21.e Llei de conciliacié 1B

67. Acci6 2: Programes especifics per millorar I'ocupabilitat de dones en situacié de vulnerabilitat (art. 21.g)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: En execuci6
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia

Objectiu general 3.2. Combatre la segregacié professional
Objectiu especific 3.2.1. Segregacié i orientaci6 (art. 21)

Acci6 del Pla Accié 2: Programes especifics per millorar I'ocupabilitat de dones en situacié de vulnerabilitat (art. 21.9)

Organisme responsable SOIB

Mesura / Actuacié vigent «SOIB Oportunitats Ocupacié Dona 25-28» +«SOIB Impulsa'T»; «Formacié en alternanca col-lectius vulnerables 25-28»
Descripcié de la mesura «SOIB Oportunitats d'Ocupacié per a la Dona 2025-2028»: finanga contractacié de dones victimes de violencia

masclista. «SOIB Impulsa'T 2025-2026»: criteri prioritari de seleccié per a victimes de violéncia masclista.

Base legal / Referéncia Art. 21.g Llei de conciliaci6 IB

i6 del personal orientador dels centres educatius per combatre la segregacié professional (art. 21.j)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: planificada
Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia

Objectiu general 3.2. Combatre la segregacié professional
Objectiu especific 3.2.1. Segregaci6 i orientacio (art. 21)

Acci6 del Pla Acci6 3: Formacié del personal orientador dels centres educatius per combatre la segregacié professional (art. 21.j)

Organisme responsable Conselleria d'Educacié: Convivéxit. SICE (Servei d'Inclusié per a la Comunitat Educativa)

Mesura / Actuacié vigent Programa formatiu orientat a abordar les desigualtats de génere laborals.

Descripcié de la mesura Formacié del personal orientador dels centres educatius per identificar i combatre els estereotips de génere en
I'orientacié professional i académica.

Base legal / Referéncia Art. 21, Llei de conciliaci6 1B
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69. Acci6 4: Foment de la formacié en estudis i professions amb infrarepresentacié d'un sexe (art. 21.k)
Eix 3 Igualtat laboral i transparéncia - Estat: en preparaci6

Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia
Objectiu general 3.2. Combatre la segregacié professional
Objectiu especific 3.2.1. Segregaci6 i orientacio6 (art. 21)

Acci6 del Pla Acci6 4: Foment de la formacié en estudis i professions amb infrarepresentacié d'un sexe (art. 21.k)

Organisme responsable SOIB/parc Bit

Mesura / Actuacié vigent SOIB Graus B FP amb eix d'igualtat: Programes de dones STEM

Descripci6 de la mesura A «SOIB Graus B d'FP 2026-2029» s'incorpora un bloc d'igualtat de genere (fins a 100 punts) que incentiva la formacié

en especialitats amb infrarepresentacié de dones. Mesures i iniciatives impulsades per la Fundacié BIT Premis «Ciéncia i
Tecnologia en Femeni» Concurs «Tecnorelats: el futur en 100 paraules», adrecat a alumnat d’ESO per fomentar
vocacions cientifiques i tecnologiques. Dues exposicions itinerants sobre dones referents en ciencia i tecnologia
(«Dones que canviaren el mén» i «kDones que canvien el mén»). «Llibres TIC» i «CineTIC».

Base legal / Referéncia Art. 21.k Llei de conciliaci6 IB; SOIB Graus B d'FP 2026-2029; programes dones STEM
En preparacié

70. Acci6 4 (en complemen oment de la formacié en estudis i professions amb infrarepresentacié d'un sexe (art. 21.k)
Eix 3 Igualtat laboral i transpa - Estat: En execucié
Eix 3 Iqualtat laboral i transparéncia

Objectiu general 3.2. Combatre la segregacié professional
Objectiu especific 3.2.1. Segregaci6 i orientacio6 (art. 21)

Accié del Pla Acci6 4 (en complement): Foment de la formacié en estudis i professions amb infrarepresentacié d'un sexe (art. 21.k)
Organisme responsable SOIB

Mesura / Actuacié vigent Pla de Transversalitat del SOIB

Descripci6 de la mesura Programacié d'accions formatives especifiques per a dones en sectors masculinitzats, el desenvolupament de formacié

a mida amb empreses amb compromisos de participacié i contractacié femenina, la prioritzacié de dones en
programes d'ocupacié i contractacié financats amb recursos publics, aixi com actuacions de difusié, sensibilitzacio i
suport a les entitats participants.

Base legal / Referéncia Art. 21.ek Llei de conciliacié IB; Pla de Transversalitat del SOIB
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