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ANNEX 3

Autobaremacio del concurs de mérits académics i professionals per a la
seleccié de directors

Maxim 10 punts

DESTINACIO Direccié General de Primera Infancia, Atencié a la Diversitat i Millora
Educativa
Cobpi DIR3 A04026925

SOL-LICITANT

DNI/NIE Nom

Llinatge 1 Llinatge 2

Adreca electronica

Adreca postal

Codi postal Localitat

Municipi Teléfon mobil

La puntuacié total maxima és de 10 punts

1. Situacié administrativa respecte del centre sol-licitat

Punts

1.1 Per tenir destinacié definitiva en el centre a la direccié del qual
s'opta

1.2 Per optar a la direcci6 del centre des de la situacio de servei
actiu en aquest centre

La puntuacié maxima d'aquest apartat és de 2 punts

TOTAL

2. Exercici de carrecs directius

Punts

2.1. Per cada any com a director en centres docents publics o en
centres de professorat. La fraccié d'any es computara a radé de
0,080 punts per cada mes complet.

2.2. Per cada any com a cap d'estudis o secretari en centres
docents publics o en centres de formacié del professorat. La
fraccid d'any es computara a rad de 0,046 punts per cada mes
complet.

0,5

2.3. Per cada any com a cap d'estudis adjunt en centres docents
publics. La fraccié d'any es computara a raé de 0,033 punts per
cada mes complet.

0,4

2.4. Per cada any com a director en equips d'orientacié educativa
i psicopedagogica (EOEP), equips d'atencié primerenca o equips
especialitzats (EAP). La fraccio d'any es computara a ra6 de 0,020
punts per cada mes complet.

0,2
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2.5. Per la valoracio positiva de la funcio directiva de cada
periode de manament. 1 punt per periode.

La puntuacié maxima d'aquest apartat és de 2,5 punts.

TOTAL

3. Trajectoria professional

Punts

3.1. Per valoraci6 positiva de la tasca docent o de la tasca
d'assessor de formacié en un centre de formacié del professorat,
en el cas que el candidat n'hagi estat avaluat.

15

3.2. Per cada any de serveis efectius prestats en la situaci6 de
servei actiu com a funcionari de carrera en els cossos docents,
que sobrepassi els cinc anys exigits com a requisit.

a) AVIIES Can Balo

b) En altres centres o a la Conselleria d’Educacio i

Universitats.

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,04 punts per cada mes
complet en el centre al qual s'opta i 0,015 punts per cada mes
complet en altres centres.

3.3. Per pertanyer al cos de catedratics.

0,5

3.4. Per cada any en l'exercici de serveis en centres directius de
I’Administracié educativa, de nivell de complement de destinacio
igual o superior a l'assignat al cos pel qual participa.

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,033 punts per cada mes
complet.

0.4

3.5. Per cada any en l'exercici de serveis efectius de la funcié
inspectora en educacio.

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,033 punts per cada mes
complet.

0.4

3.6. Per cada any com a coordinador de cicle en centres
d'educacié infantil i/o primaria o cap de departament o
coordinador d’ambit o de departament de coordinacié didactica
en centres d'educacié secundaria, o llocs de naturalesa analoga
de coordinacio.

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,015 punts per cada mes
complet.

0,3

3.7. Per cada any de servei com a assessors de centres de
formacioé del professorat o d'assessor técnic docent de la
Conselleria d’Educacio i Universitats.

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,015 punts per cada mes
complet.

03

3.8. Per cada any coordinant el desenvolupament d’accions de
qualitat i/o de millora i transformacié.

0,2
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La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,015 punts per cada mes

complet.

3.9. Per cada any participant en el desenvolupament d'accions

de qualitat i/o de millora i transformacio.

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,010 punts per cada mes 0.15
complet.

3.10. Per cada any com a representant del sector del professorat

en el consell escolar d'un centre docent public (maxim 1 punt).

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,008 punts per cada mes 0.1
complet.

3.11. Per cada any com a coordinador d'una comissié del centre
(formacid, TIC, extraescolars, coeducacioé, salut, convivéncia,

etc.). Només es considerara una d'aquestes funcions en un

mateix curs escolar. 0.1
La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,008 punts per cada mes

complet.

3.12 Per cada any com a tutor d'un grup.

La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,008 punts per cada mes 0,1
complet.

La puntuacié maxima d'aquest apartat és de 2,5 punts. TOTAL
4. Activitats de formacié i perfeccionament Punts
4.1. Per la certificacié com a participant o coordinador en

activitats relacionades amb la gesti6 d'equips i la coordinacié .
docent, convivencia i benestar, coeducacio, organitzacio del Fins a
centre docent, avaluacié i metodologies inclusives. 2
Es puntuara 0,10 punts per cada 10 hores certificades.

4.2. Per la certificacié com a formador en activitats relacionades

amb l'organitzaci6 de centres docents, lideratge, gesti6é d’equips Fins a
o funci6 directiva. 1
Es puntuara 0,10 punts per cada activitat formativa.

4.3. Per cada curs escolar certificat com a coordinador en

formacions en centre (FeC, FiC o FdC) organitzades pels centres Fins a
de professorat. 1
Es puntuara 0,20 punts, fins a un maxim d"1.

4.4, Per publicacions de caracter didactic o cientific, directament .
relacionades amb aspectes de la gestié administrativa de Fins a
centres docents o amb I'organitzacio escolar. 03
4.5 Per cada curs escolar certificat com a agent de coeducacio. Fins a
Es puntuara 0,20 punts, fins a un maxim d'1. 1
La puntuacié maxima d'aquest apartat és de 2 punts. TOTAL
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5. Mérits académics Punts

5.1. Pel titol de doctor. 03

5.2. Pel titol universitari oficial de master. 0,2

5.3. Per cada titol universitari de llicenciat, enginyer o arquitecte,

diplomat, enginyer técnic, arquitecte técnic, grau o titols

declarats legalment equivalents, diferents dels al-legats per a 0.25

l'ingrés en el cos.

5.4. Per cada certificat oficial d'estudis d'idiomes de:

a) cicle elemental o certificat de nivell intermedi a) 0,10

b) cicle superior o certificat de nivell avancat b) 0,15

¢) certificat de nivell C1 ¢ 0,20
e . d)0,25

d) certificat de nivell C2

Quan correspongui valorar els certificats assenyalats en els

apartats anteriors, només es considerara el de nivell superior en

cada idioma.

La puntuacié maxima d'aquest apartat és d'1 punt. TOTAL

PUNTUACIO TOTAL

Suma dels apartats

DECLAR:
Que tots els merits es poden comprovar en el meu «Portal del Personal».

PROTECCIO DE DADES

Consent expressament que les dades facilitades siguin recollides i tractades en un
fitxer del qual és titular la Conselleria d’Educaci6 i Universitats, amb domicili al
carrer del Ter, 16, 07009, de Palma, amb la finalitat de gestionar el procés de
seleccio, nomenament i cessament dels drgans de govern dels centres.

Estic assabentat que en qualsevol moment puc exercir els drets reconeguts en la
Llei, en particular els d’accés, rectificacid, supressiod, limitacié del tractament,
portabilitat i oposicid, adrecant-me per escrit al responsable del tractament, la
Direccié General de Primera Infancia, Atencié a la Diversitat i Millora Educativa
mitjancant un missatge electronic enviat a 'adreca
responsabledades@dgpice.caib.es o a la delegada de proteccié de dades de la
CAIB, a I'adreca protecciodades@dpd.caib.es.

[rubrica]
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ANNEX 4

Criteris i orientacions per a la valoracid i 'avaluacié del projecte de direccié

Apartats Criteris per a la valoracié T
maxima

Estructuracié del projecte: 1

e Proposta amb visi6 del que ha de ser el centre.

e Proposta amb assumpcié dels valors que l'equip

1. Fonamentacio directiu vol potenciar com a fonamentals en l'activitat
del centre.

e Proposta compartida per diferents persones (existéncia
d’equip directiu).

e Comprensié adequada i exactitud en I'analisi del centre: | 1
entorn, poblacié que atén, professorat, etc.

2. Context o Identificaci6 dels punts forts i dels febles del
funcionament i I'estructura organitzativa del centre.

e Identificacié dels punts forts i dels febles del projecte
educatiu.

3. Analisi i e Analisiivaloraci6 de les dades dels darrers anys. 0,75
valoracio de o Identificaci6 dels punts forts i dels febles dels resultats.
dades e Diagnostic de les necessitats de millora del centre.

e Idoneitat dels objectius que es proposen. Grau de 1
correspondéncia entre aquests i les necessitats del
centre.

S e Grau de coheréncia amb el PEC i dels documents
4. Objectius de . , .
millora institucionals que se'n deriven.

e Definici6 correcta d'elements objectius que han de
permetre comprovar en quina mesura s'avanca o es
retrocedeix en la consecucio dels objectius definits.

e Realisme i viabilitat d'aquests objectius estrategics.

Concrecions organitzatives orientades a la major 1

sistematitzacio de les activitats del centre i a la creacié de
5. Model condicions i maneres d'organitzaci6 que estimulin la
d'organitzacié i implicacié de tot el personal en el treball en equip i
funcionament afavoreixin el creixement dels nivells de motivacio i de
satisfaccio.

Coheréncia amb els objectius proposats.

Orientats a aconseguir I'éxit escolar de tot I'alumnat, amb 1
6. Plantejaments | especial émfasi en la inclusié i en la millora de resultats
pedagogics educatius.

Coheréncia amb els objectius proposats.
7. Pla de formacié | Alineat amb els objectius que es pretenen aconseguir 1
del professorat durant la vigéncia del projecte.
8. Lideratge Elements per a I'aprofundiment en I'exercici del lideratge 1
distribuit i foment | distribuit i per al foment de la participacié de la comunitat
de la participacié |escolar en el centre.
9. Millora de la Propostes i estratégies concretes per afavorir la toleranciai | 1,25
convivencia la convivencia pacifica de la comunitat escolar, aixi com la

C.del Ter, 16
07009 Palma

Tel. 971177779
dgpiadme.caib.es




‘lll

prevencio i la resolucié de conflictes que incloguin, entre
d'altres, continguts en matéria d'igualtat entre dones i
homes, no discriminacio i prevencio de la violéncia de
génere.
Coheréncia amb els objectius proposats.

10. Avaluacié

Concrecié dels procediments de seguiment i d’avaluacié. 1
Integracio de I'avaluacié en el procés de planificacio dels
processos clau del centre.

1. Fohamentacio

1 punt

S’han d’argumentar la justificacio i la necessitat del projecte. S'han d'especificar els ambits
d'actuacio que s'han de prendre en consideracio: planificacié del desenvolupament
curricular; convivéncia i tutoria, enfocament restauratiu; sequiment del procés
d'aprenentatge i dels resultats; lideratge i estrategia; recursos humans i materials; relacié

amb l'entorn, etc.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

tra
de

dir

S'e

- Proposta amb visié

nsformadora del que ha
ser el centre.

Proposta amb assumpcié
dels valors que I'equip

ectiu vol potenciar com a

fonamentals en l'activitat del
centre (compromis,
corresponsabilitat, treball en
equip, innovacio,
enfocaments educatius).

specifiquen els ambits

d'actuacié a desenvolupar

DeOa

0,5 punts

Manca de
claredaten la
descripcié6 de la
necessitatide la
justificacié del
projecte.

No es defineixen
ni el marc
pedagogici
organitzatiu ni els
valors del centre.

Presentacié
adequada, pero
la fonamentacié
podria ser més
aprofundida o
especifica.

Es defineixen el
marc pedagogic i
organitzatiu i els
valors del centre
de manera
geneérica i sense
contextualitzacio.

Bona
fonamentacio
amb arguments
clars i adequats.
Es defineixen el
marc pedagogic
i organitzatiu i
els valors del
centre de
manera precisa i
contextualitzada,
alineadai
coherent amb el
PEC.

Fonamentacié molt
detallada, amb una
comprensié profunda
de la necessitat del
projecte.

Es defineixen i es
descriuen el marc
pedagogici
organitzatiu i els
valors del centre de
manera precisa,
contextualitzada i
alineada i coherent
amb el PEC.

DeOa

0,5 punts

Proposta compartida per
diferents persones (existéencia

No fa proposta
d’equip directiu.

Proposa un equip
de
circumstancies

Proposa un
equip complet.

Proposa un equip
complet, amb
responsabilitats

, S ) i/o incomplet. clares, equilibrat
d'equip directiu) o
guant a competéncies
i perfils
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2. Context

3. Analisi i valoracioé de dades

1 punt
0,75 punts

Ha d'incloure un diagnéstic inicial elaborat a partir de les valoracions de les dades de tots
els ambits del centre. Com a part d'aquest diagnostic, hi han de figurar especificament els
ambits en els quals es detecta una necessitat de millora, de tal manera que s'adequi al

projecte educatiu del centre i al projecte de direccio.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Analisi del context: entorn,
poblacié que atén,
professorat.

Diagnostic de les necessitats
de millora del centre en cada
ambit d'actuacio.

Identificacié dels punts forts
i dels febles del
funcionament i I'estructura

De 0 a 0,75 punts

Es fa una analisi del
context merament
descriptiva o
Unicament
fonamentada en
apreciacions de la
persona candidata,
sense basar-se en
dades internes ni

Es fa una analisi
basica i mancada
de detallsies
tenen en compte
dades de manera
superficial i
nomeés respecte
d'alguns ambits.
S'identifiquen

Es fa una analisi
precisa de les
dades dels darrers
4 anysidela
majoria dels
ambits (resultats
educatius interns i
externs, aspectes
contextuals del

Es fa una analisi
precisa i completa
de les dades dels
darrers 4 anyside
tots els ambits
(resultats educatius
interns i, si és el
cas, externs,
aspectes

Analisi i valoracio dels
resultats dels darrers anys.

millora generals i
sense
contextualitzar.

visi6 general amb
algunes
conclusions
rellevants i
algunes
tendencies
identificades.
S'indiquen
propostes de
millora.

o externes. punts febles i els centre: alumnat i contextuals del
organitzativa del centre. No es fa cap recursos dels families, entorn, centre: alumnat i
o esment als ambits centres. etc.). families, entorn,
'Identlflcauo dels pgnts forts de millora. etc.).
i dels febles del projecte S'indiquen les S'indiquen les
educatiu. arees de millora arees de millora de
o o prenent com a manera precisa i
Analisi i valoracié de les base els punts alineada amb les
dades dels darrers anys. forts i els febles. mancances
L detectades i la
.Identlflcauo dels punts forts fonamentacio del
i dels febles dels resultats. projecte.
De 0 a 0,5 punts
L'analisi dels L'analisi dels L'analisi dels L'analisi dels
resultats dels resultats és resultats dels resultats dels
darrers anys és limitat, amb darrers anys és darrers anys és
inadequat o poques suficient. Inclou exhaustiva i ben
inexistent. conclusions o resultats contextualitzada.
No es fa cap context educatius internsi | Inclou resultats
esment als ambits significatiu. externs. educatius interns i
de millora. Fa propostes de Proporciona una externs. Conté

comparacions
significatives i
s'estableixen
tendéncies clares,
amb una
interpretacio critica
i atil.

S'indiqueni es
concreten
propostes de
millora.
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4. Objectius de millora

1 punt

Concreci6 dels objectius que el centre vol assolir, gradualment, dins el periode previst en
la convocatoria, relacionats amb els ambits de millora. Aquests objectius han de ser
especifics, assolibles, mesurables, rellevants i temporitzats i hi ha d’haver indicadors
d'avaluacié que permetin comprovar en quina mesura s'assoleixen. Han d'estar enfocats a
la transformacio i han de ser coherents amb la visi6 del centre.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Idoneitat dels objectius
que es proposen en relacié
amb els diferents ambits
d'intervencié. Grau de
correspondéncia entre
aquests i les necessitats
del centre.

De0Oa 1 punt

No es fa referéncia
als objectius o
tenen poca qualitat
tecnica.

No hi ha
coheréncia amb el

Els objectius son
poc precisos i/o
poc adequats.
Tenen poca
qualitat tecnica,
poca coherencia

Definits amb
precisié. Tenen
qualitat tecnica,
forca coherencia
amb el context i
amb la diagnosi

Definits amb
precisié i alta
qualitat tecnica.
Son detallats i
realistes. Tenen
molta

Grau de coheréncia amb el | context ni amb la amb el context i del centre. coheréncia amb
PEC i els documents diagnosi del centre. | amb la diagnosi el context i amb
institucionals que se'n No s’ especifiquen del centre. Cobreixen la la diagnosi del
deriven. objectius dels Cobreixen alguns | majoria dels centre i alineen
Definici6 correcta diferents ambits. dels ambits ambits d'actuacié. | el projecte de
d'elements objectius que Els objectius d'actuacio. direccié amb el
han de permetre proposats no sén PEC.
comprovar en quina viables. Cobreixen tots
mesura s'avanca o es els ambits
retrocedeix en la d'actuacio.
consecucio dels objectius
definits.
Realisme i viabilitat
d'aquests objectius
estrategics.

5. Model d'organitzacié i funcionament 1 punt

Ha de presentar les concrecions organitzatives orientades a la major sistematitzacio6 de les
activitats del centre i a la creaci6 de condicions i formes d'organitzacié que estimulin la
implicacio de tot el personal en el treball en equip i afavoreixin el creixement dels nivells
de motivacio i de satisfaccio. Coheréncia amb els objectius proposats.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacié

Desenvolupament d'una
estructura organitzativa
claraifuncional.

Ha de preveure la
distribucié de
responsabilitats,
motivacié i
desenvolupament
professional.

Ha d'incloure els organs
de coordinacié del centre:
- CCP

- Equips docents

De 0 a 1,25 punts

El model
d'organitzacio i
funcionament
proposat és
inadequat, amb
manca de
coheréncia, i
eficiencia.

No fa esment al
funcionament
dels organs de
coordinacié i no
distribueix
responsabilitats.

El model
d'organitzacio

funcionament
proposat és

basic, amb indicadors positius
arees d'eficiéncia i éxit en
d'eficiencia i la consecucié

éxit, pero amb | d'objectius.
algunes arees | Concreta el

que es podrien | funcionament dels
millorar. organs de

Esmenta el coordinacio i

funcionament

El model
d'organitzacio i

i funcionament
proposat és
substancial, amb

El model
d'organitzacio i
funcionament
proposat és molt
eficient, amb
destacats en
termes d'eficiéncia
i éxiten la
consecucio
d'objectius.

El funcionament
que presenta dels
organs de
coordinacié és solid
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- Equips d'orientacid i
suport a 'aprenentatge.
- Equips de cicle.

- Ambits o departaments
de coordinacié didactica.
- Comissions.

No incideix en la
consecucio
d'objectius.

dels organs de
coordinacié, la
distribucié de

séspocclarai
incompleta.

responsabilitat

distribueix les
responsabilitats

i justificat.
Distribueix les
responsabilitats de
manera equitativa
d’acord amb les
funcions de cada
organ.

6. Plantejaments pedagogics

1 punt

Els plantejaments pedagogics que presenti el projecte de direccié han d'estar orientats a
aconseguir I'exit escolar de tot I'alumnat, amb especial @mfasi en la inclusi6 i en la millora
de resultats educatius. Han de ser coherents amb els objectius proposats.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Adequacié i coheréncia
en la formulacié de
propostes d'actuacié i en
la seva prioritzacié. Es fa
una proposta amb
calendari a 4 anys.

Ha de preveure, d'una
manera inclusiva,
I'atenci6 de tot 'alumnat,
amb especial émfasi a
I'equitat i la lluita contra
la segregacié escolar i en
la millora dels resultats
educatius.

Coheréncia amb els
objectius proposats.
Idoneitat de les
propostes de caracter
pedagogic referides als
diferents ambits
d'actuacio.

De 0 a 1,25 punts

Manca de
plantejaments
pedagogics.
No té en
compte l'éxit
escolar de tot
'alumnatila
seva atencio.
No fa
referenciaala
inclusiéila
millora de
resultats.
Sense
coherencia
entre els
objectius i les
actuacions
previstes per
assolir-los.
Sense capacitat
d'evidenciar-ne
I'aplicaci6.

S'identifiquen
els
plantejaments
pedagogics,
perd sén poc
pertinents.
Preveu l'atencié
només d'una
part de
I'alumnat.
S'observa poca
coheréncia
entre els
objectiusiiles
actuacions
previstes per
assolir-los.
Poca capacitat
d'evidenciar-ne
I'aplicacio.
Cobreixen
alguns dels
ambits
d'actuacio.

Plantejaments
pedagogics clars
amb enfocament
en |'éxit escolarila
inclusio. Preveu
I'atencio de tot
I'alumnat.

Forca coheréncia
entre els objectius i
les actuacions
previstes per
assolir-los. S6n
pertinents i és facil
d'evidenciar-ne
I'aplicacié.
Cobreixen la
majoria d'ambits
d'actuacio.

Es fa una proposta
prioritzada i amb
calendari coherent.

Plantejaments
pedagogics
detallats, amb un
fort émfasi en I'exit
escolar de tot
'alumnat, la inclusio
i la millora de
resultats.

Preveu i dissenya
I'atencio de tot
'alumnat des d’'un
punt de vista
inclusiu.

Forga coherencia
entre els objectius i
les actuacions
previstes per assolir-
los. Sén pertinents i
és facil d'evidenciar-
ne l'aplicacio.
S'assenyalen i es
calendaritzen les
linies d'actuacié
prioritaries i les
propostes d'actuacio
son realistes i
coherents amb
aquesta prioritzacio.

Cobreixen tots els
ambits d'actuacio.

7. Pla de formaci6 del professorat

1 punt

Ha de recollir, a partir de la diagnosi del centre, les necessitats formatives i les accions
formatives que permetin millorar les competencies dels docents per a la consecucié dels

objectius del projecte.




\

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Descripci6 de litinerari
formatiu. Ha d'incloure
programes de formaci6 i
innovacié educativa i els
programes educatius
que es desenvolupen o
es volen desenvolupar.
Les formacions han

De O a 1 punt

d'estar vinculades amb

els objectius.

El Pla de El Pla de
formaci6 és formaci6 és
molt general i | bastant clari
inconcret. No | aborda algunes
incideix ens de les necessitats
els ambits del professorat i
rellevantsino | del centre
té en compte | detectadesen
els objectius I'analisi del
del projecte. context del
centre.
Recull alguns
ambits de

formacio, perd

El Pla de formacio
és clar i detallat.
Aborda en gran
mesura les
necessitats
identificades del
professorat i del
centre.

Recull els ambits de
formacié
necessaris per
aconseguir
I'assoliment dels
objectius del

El Pla de formacio és
extremadament clar,
detallat i alineat amb
les necessitats
actuals i futures del
professorat i del
centre.

Recull de manera
exhaustiva els ambits
de formacié
necessaris per
aconseguir
I'assoliment dels
objectius del

sense tenir en projecte. projecte.
compte els
objectius del
projecte.
8. Lideratge distribuit i foment de la participacié 1 punt

Ha de presentar els elements i les estratégies per a I'aprofundiment en I'exercici del
lideratge distribuit i per al foment de la participacié de la comunitat escolar en el centre.
Aquests elements han d'estar alineats amb els objectius que es volen assolir.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Concrecié en les
propostes per
fomentar la
participacié de la
comunitat
educativa en les
decisions que
s’han de prendre.

La prioritzacié de
les actuacions i el
calendari previst
per aplicar-les és
coherent,
s'adequa a les
necessitats
detectades i és
factible la seva
implementacio i
avaluacié.

De O a 1 punt

Les estrategies
per a I'exercici
del lideratge
distribuit son
limitades o
gairebé
inexistents.

No es preveu la
participaci6 de
la comunitat
escolar osies
preveu és
limitada, amb
manca
d'iniciatives
efectives de
col-laboracio.
No fa esment
als objectius.

Les estrategies per a
I'exercici del lideratge
distribuit sén
basiques, amb
manca de claredat en
I'assignacié de rols i
responsabilitats.

Es preveu la
participaci6 de la
comunitat educativa
de manera molt
general i
inconsistent, amb
algunes iniciatives de
col-laboracié.
Cobreix alguns dels
ambits d'actuacio.

Les estrategies per
a I'exercici del
lideratge distribuit
sén clares i
concretes, amb
assignacié derols i
responsabilitats
compartides.

Es preveu la
participacio de la
comunitat
educativa amb cert
detall i presenta
estrategies per ala
col-laboracié.
Cobreixen la
majoria dels ambits
d'actuacio6 i dels
objectius que es
volen aconseguir.

S'aprofundeix en les
estrategies per a
I'exercici del lideratge
distribuit, amb rols ben
definits i
responsabilitats.

Es preveu la
participacié de la
comunitat educativa
de manera activa i
significativa, amb
mecanismes efectius
per a la col-laboraci6 i
la presa de decisions
conjunta.

Cobreixen tots els
ambits d'actuacié i els
alinea amb els
objectius que es volen
aconseguir.

9. Millora de la convivencia

1,25 punts

Ha de presentar propostes i estrategies concretes per afavorir la tolerancia i la convivencia
pacifica de la comunitat escolar, aixi com la prevencio i la resolucié de conflictes que
incloguin, entre d'altres, continguts en mateéria d'igualtat entre dones i homes, no
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discriminacio i prevencio de la violéncia de génere. Hi ha d’haver coheréncia amb els

objectius proposats.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Recull d'accions i
estrategies per afavorir
el benestar dels
membres de la
comunitat educativa i
capacitar tot I'alumnat i
la resta de la comunitat
educativa per a la
convivéncia i la gestié
positiva dels conflictes.
Inclou els aspectes que
s’han de recollir a les
normes d'organitzacio,
funcionament i
convivéncia del centre.

De 0 a 1,25 punts

No presenta
propostes i
estrategies
perala
toleranciaila
convivencia
pacifica i si ho
fasén
inadequades
0 gairebé
inexistents.
No inclou, i si
ho fa, és
d'una manera
molt
superficial,
propostes
concretes per
prevenir i
resoldre
conflictes.

No incorpora
continguts
rellevants
sobre igualtat
ino
discriminacio.

Les propostes i
estrategies per a
la toleranciaila
convivéncia
pacifica que
presenta son
elementals, no hi
aprofundeix.

Les propostes
per prevenir i
resoldre
conflictes sén
generals i
basiques.
Incorpora alguns
elements que
inclouen la
igualtatila no
discriminacio.

Presenta propostes
i estrategies per a
la toleranciaila
convivencia pacifica
efectives i ben
dissenyades. Inclou
concrecions:
responsables,
temporitzacio...
Descriu i concreta
practiques per
prevenir i resoldre
conflictes.
Incorpora
continguts sobre
igualtatino
discriminacio,
encara que podrien
ser més destacats.

Presenta propostes i
estrategies per ala
toleranciaila
convivencia pacifica
innovadores, efectives,
especifiques i realistes
i afavoreixen la
toleranciaila
convivéncia pacifica.
Les practiques per
prevenir i resoldre
conflictes incorporen
de manera destacada
continguts sobre
igualtat, no
discriminacié i
prevencié de la
violéncia de genere.
Té en compte els
objectius proposats.

10. Avaluacioé

1 punt

Es fa referéncia al desenvolupament d'un procés d'autoavaluacié progressiu dels ambits
per als 4 cursos de mandat.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

De0Oa 1 punts

Concreci6 dels

procés de
planificacié dels
processos clau
del centre.

projecte.

No es preveu fer-
ne un seguiment.

procediments No queda Preveu l'avaluacié | Preveu l'avaluacié
de seguimenti | definit com es | de manera de cada un dels
avaluacio. fara el genérica del objectius, els
seguiment i conjunt plansi els
Integraci6 de l'avaluacié del | d'objectius, plans | programes
l'avaluacié enel | projecte. i programes del proposats i la

manera de fer el
seguiment dels
objectius i de les
accions.

Preveu l'avaluacié dels objectius,
els plans, els programes i els
indicadors, les accions i la seva
temporitzacio.

Es preveu el seguiment especific
de cada ambit, la gestié de
millores i la participacié dels
agents implicats (docents,
families, alumnat, serveis,
associacions, etc.).
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ANNEX 5
Aspectes que s’han de considerar en la valoracié de I'entrevista amb el
candidat

A. Defensa del projecte de direccié

Visié estrategica del centre: capacitat de diagnosi, formulacié de propostes de
millora, disseny d'estrategies i actuacions, avaluacio de processos i resultats.

B. Capacitat de gesti6é organitzativa, administrativa i de recursos

Capacitat per gestionar els equips humans: distribuci6 de responsabilitats,
motivacid, formacié i desenvolupament professional.

Establiment de xarxes amb els agents educatius de I'entorn, promocio de la
interaccié del centre amb l'entorn.

C. Lideratge pedagogic

Promoci6 del treball col-laboratiu dels equips docents orientat a I'exit escolar de
tot I'alumnat i de I'ambient d'aprenentatge en el centre.

Impuls de processos i estructures participatives en relacié amb la implicacié i el
compromis de les families en |'éxit escolar.

Promocié de la convivencia: identificacio de problematiques, capacitat d'analisi,
de generacio d'un clima relacional positiu i de negociacié i d'arbitratge.

D. Capacitat de comunicacid, convenciment, generacié d'empatia i
compromis amb la institucié

Aplicaci6 d'estratégies encaminades a generar una relacié fluida amb tots els
sectors de la comunitat educativa.

Foment de fluxos d’'informacié comunicacié per posicionar el centre en I'entorn
proper.

12
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ANNEX 6
Sol-licitud d’admissié en el concurs de meérits per seleccionar director de I'IES
Can Balo
DESTINACIO Direccié General de Primera Infancia, Atencié a la Diversitat i
Millora Educativa
Cobpi DIR3 A04026925

DADES PERSONALS [Indicau el nom i els llinatges tal com figuren en el DNI/NIE]

DNI/NIE Nom

Llinatge 1 Llinatge 2

Adreca electronica

Adreca postal

Codi postal Localitat

Municipi Teléfon mobil

DADES PROFESSIONALS

Cos a queé es pertany NRP
Data d'ingrés al cos Especialitat
Centre de destinacié Codi
definitiva

CENTRES SOL-LICITATS

Codi del centre Nom del centre Localitat Teléfon

EXPOS:

Que s'ha publicat la Resolucié de la directora general de Primera Infancia, Atencié
a la Diversitat i Millora Educativa per la qual es convoca un concurs de mérits per
a la selecci6 de director de I'IES Can Balo i s'aproven les bases que I'han de regir.

C.del Ter, 16

07009 Palma

Tel. 9711777 79

dgpiadme.caib.es 13



‘lll

C.del Ter, 16
07009 Palma

Tel. 971177779
dgpiadme.caib.es

SOL-LICIT:

L'admissio en el concurs de merits al qual es refereix la Resoluci6 de la directora

general de Primera Infancia, Atencio a la Diversitat i Millora Educativa per la qual
es convoca un concurs de merits per a la selecci6 de directors de centres docents
publics no universitaris de les Illes Balears i s'aproven les bases que I'han de regir.

DECLAR:

1. Que complesc tots i cadascun dels requisits que s’hi exigeixen.

2. Que assumesc les condicions de I'exercici de la funcié directiva, aixi com les
limitacions que, a I'efecte de docéncia, implica I'especialitat d'aquesta funcié.

3. Que son certes les dades consignades en aquesta sollicitud i en la
documentacié que s’hi adjunta i que em compromet a justificar-les.

PROTECCIO DE DADES

Consent expressament que les dades facilitades siguin recollides i tractades en un

fitxer del qual és titular la Conselleria d’Educaci6 i Universitats, amb domicili al
carrer del Ter, 16, 07009, de Palma, amb la finalitat de gestionar el procés de
seleccié, nomenament i cessament dels organs de govern dels centres.

Estic assabentat que en qualsevol moment puc exercir els drets reconeguts en la

Llei, en particular els d'accés, rectificacio, supressio, limitacié del tractament,
portabilitat i oposicid, adrecant-me per escrit al responsable del tractament, la
Direccié General de Primera Infancia, Atenci6 a la Diversitat i Millora Educativa
mitjangant un missatge electronic enviat a I'adreca
responsabledades@dgpice.caib.es o a la delegada de protecci6 de dades de la
CAIB, a I'adreca protecciodades@dpd.caib.es.

................................... s everenrenne Qe de 2026

[rubrica]

14


mailto:responsabledades@dgpice.caib.es
mailto:protecciodades@dpd.caib.es

‘lll

C. del Ter, 16
07009 Palma

Tel. 971177779
dgpiadme.caib.es

ANNEX 7
Relacié de membres proposats per I'IES Can Balo per formar part de la

Comissio de Selecci6 del director

DESTINACIO

Educativa

Direccié General de Primera Infancia, Atencio a la Diversitat i Millora

Copi DIR3

A04026925

DADES DEL REPRESENTANT

DNI/NIE

Nom

Llinatge 1

Llinatge 2

Carrec

Centre

Codi

Municipi

Com a representant d'aquest centre, us comunic els noms dels representants del

centre en la Comissio de Seleccio, els quals figuren en la taula seguent:

Representants de I'IES Can Balo a la Comissié de Seleccio

Organ

Consell Escolar

1r membre proposat

Adreca electronica

Teléfon

2n membre proposat

Adreca electronica

Teléfon

1r suplent

Adreca electronica

Teléfon

2n suplent

Adreca electronica

Teléfon

Claustre

1r membre proposat

Adreca electronica

Teléfon

2n membre proposat

Adreca electronica

Teléfon

1r suplent

Adreca electronica

Telefon

2n suplent

Adreca electronica

Teléfon

El/La representant,

de 2026

[rubrica]
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ANNEX 8
Model de certificat del claustre i del Consell Escolar sobre el resultat de la
valoracié sobre la coheréncia del projecte de direccié respecte del PEC’

En/ Na/ N oo , com a secretari/secretaria del claustre de
professorat/Consell Escolar de I'IES Can Balo, amb codi, .....ccccevevverueniennen. , Situat
al municipide ..o ,

CERTIFIC:

Que el claustre de professorat/Consell Escolar, en sessié extraordinaria

celebrada el ........ de........ de 2026,

Ha valorat la coheréncia del projecte de direccid de .......ccccevvevveueneene. respecte
del PEC, amb aquest resultat:

POSITIUDO

NEGATIU O

Es considera que el projecte de direccié no és coherent amb el projecte

educatiu de centre per aquests motius:

I, perque consti, expedesc aquest certificat a I'efecte de presentar-lo a la

Comissi6 de Seleccid.

[signatura]

" S'ha de tenir en compte que les valoracions negatives, tant de I'avaluacié del director, com de la

coheréncia del projecte de direccio respecte del PEC, s’han de motivar convenientment.
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