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|I|. ANEXO 4
Autobaremacién del concurso de méritos académicos y profesionales para la
seleccién de directores
Maximo 10 puntos

DESTINO Direccién General de Planificacion y Gestién Educativas
Copico DIR3 A04013522

SOLICITANTE

DNI/NIE Nombre

Apellido 1 Apellido 2

Direccién electrénica

Direccién postal

Cédigo postal Localidad

Municipio Teléfono movil

La puntuacion total maxima es de 10 puntos.

1. Situacion administrativa respecto del centro solicitado Puntos
1.1 Por tener destino definitivo en el centro a la direccion del que 1

se opta.

1.2 Por optar a la direccion del centro desde la situacién de servicio 1
activo en este centro.

La puntuacién mdxima de este apartado es de 2 puntos. TOTAL
2. Ejercicio de cargos directivos Puntos
2.1. Por cada afio como director en centros docentes publicos o en

centros de profesorado. La fraccién de afio se computara a razén 1

de 0,080 puntos por cada mes completo.

2.2. Por cada afio como jefe de estudios o secretario en centros

docentes publicos o en centros de formacion del profesorado. La

fraccion de afio se computara a razén de 0,046 puntos por cada 0.5
mes completo.

2.3. Por cada afio como jefe de estudios adjunto en centros

docentes publicos. La fraccion de afio se computara a razéon de 0,4
0,033 puntos por cada mes completo.

2.4. Por cada afio como director en equipos de orientacion y

apoyo al aprendizaje, equipos de atencién temprana o equipos
especializados. La fraccién de afio se computara a razén de 0,020 0.2
puntos por cada mes completo.

2.5. Por la valoracién positiva de la funcién directiva de cada

periodo de mandato. 1 punto por periodo. 2

La puntuacién mdxima de este apartado es de 2,5 puntos. TOTAL
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3. Trayectoria profesional Puntos

3.1. Por valoracion positiva de la tarea docente o de la tarea de asesor
de formacién en un centro de formacion del profesorado, en el 1,5
supuesto de que el candidato haya sido evaluado.

3.2. Por cada afio de servicios efectivos prestados en la situacion de
servicio activo como funcionario de carrera en los cuerpos docentes,
que sobrepase los cinco afos exigidos como requisito.

a. Enelcentro al cual se opta a.0,5

b. En otros centros b. 0,2
La fraccién de afio se computara a razén de 0,04 puntos por cada mes
completo en el centro al cual se opta y 0,015 puntos por cada mes
completo en otros centros.

3.3. Por el hecho de pertenecer al cuerpo de catedraticos. 05

3.4. Por cada afio en el ejercicio de servicios en centros directivos de
la Administracion educativa, de nivel de complemento de destino
igual o superior al asignado al cuerpo por el cual participa. 0.4
La fraccién de afio se computara a razén de 0,033 puntos por cada
mes completo.

3.5. Por cada afio en el ejercicio de servicios efectivos de la funcion
inspectora en educacion.

La fraccién de afio se computara a razén de 0,033 puntos por cada
mes completo.

0.4

3.6. Por cada afio como coordinador de ciclo en centros de educacion
infantil y/o primaria o jefe de departamento o coordinador de ambito
o de departamento de coordinacién didactica en centros de

educacion secundaria, o lugares de naturaleza analoga de 0,3
coordinacion.

La fraccién de afio se computara a razén de 0,015 puntos por cada
mes completo.

3.7. Por cada afio de servicio como asesores de centros de formacion
del profesorado.

La fraccién de afio se computara a razén de 0,015 puntos por cada
mes completo.

03

3.8. Por cada afio de haber coordinado el desarrollo de acciones de
calidad y/o de mejora y transformacion. 0.2
La fraccién de afio se computara a razén de 0,015 puntos por cada !

mes completo.

3.9. Por cada afio de haber participado en el desarrollo de acciones de
calidad y/o de mejora y transformacion.

- ~ . ) 0,15
La fraccidon de afo se computara a razén de 0,010 puntos por cada

mes completo.

3.10. Por cada afio como representante del sector del profesorado en 0.1
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el Consejo Escolar de un centro docente publico (maximo 1 punto).
La fraccién de afio se computara a razén de 0,008 puntos por cada
mes completo.

3.11. Por cada afio como coordinador de una comisién del centro
(formacidn, TIC, extraescolares, coeducacién, salud, convivencia, etc.).
Sélo se considerara una de estas funciones en un mismo curso

escolar. 0.1
La fraccién de afio se computara a razén de 0,008 puntos por cada

mes completo.

3.12 Por cada afio como tutor de un grupo.

La fraccién de afio se computara a razén de 0,008 puntos por cada 0,1
mes completo.

La puntuacion mdxima de este apartado es de 2,5 puntos. TOTAL
4. Actividades de formacion y perfeccionamiento Puntos
4.1. Por la certificacion como participante o coordinador en

actividades relacionadas con la gestion de equipos y la coordinacién

docente, convivencia y bienestar, coeducacién, organizacién del Hasta 2
centro docente, evaluacién y metodologias inclusivas.

Se puntuara 0,10 puntos por cada 10 horas certificadas.

4.2. Por la certificacion como formador en actividades relacionadas

con la organizacion de centros docentes, liderazgo, gestién de

equipos o funcion directiva. Hasta 1
Se puntuara 0,10 puntos por cada actividad formativa.

4.3. Por cada curso escolar certificado como coordinador en

formaciones en centro (FeC, FiC o FdC) organizadas por los centros de
profesorado. Hasta 1
Se puntuara 0,20 puntos, hasta un maximo de 1.

4.4. Por publicaciones de caracter didactico o cientifico, directamente
relacionadas con aspectos de la gestién administrativa de centros Hasta
docentes o con la organizacion escolar. 03
4.5 Por cada curso escolar certificado como agente de coeducacion.

Se puntuara 0,20 puntos, hasta un maximo de 1. Hasta 1
La puntuacién mdxima de este apartado es de 2 puntos. TOTAL
5. Méritos académicos Puntos
5.1. Por poseer el titulo de doctor. 0,3
5.2. Por el titulo universitario oficial de master. 0,2
5.3. Por cada titulo universitario de licenciado, ingeniero o arquitecto,
diplomado, ingeniero técnico, arquitecto técnico, grado o titulos 0.25
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declarados legalmente equivalentes, diferentes de los alegados para
el ingreso en el cuerpo.

5.4. Por cada certificado oficial de estudios de idiomas de:
a) ciclo elemental o certificado de nivel intermedio

b) ciclo superior o certificado de nivel avanzado a.0,10

¢) certificado de nivel C1 b.0,15

d) certificado de nivel C2 c. 0,20
Cuando corresponda valorar los certificados sefialados en los d.0,25
apartados anteriores, sélo se considerara en cada idioma el de nivel

superior.

La puntuacion mdxima de este apartado es de 1 punto. TOTAL

C.del Ter, 16
07009 Palma
Tel. 971 17 78 00
educacio.caib.es

TOTAL PUNTUACION

Suma de los apartados

DECLARO:
Que todos los méritos se pueden comprobar en mi Portal del Personal.

PROTECCION DE DATOS

Consiento expresamente que los datos facilitados sean recogidas y tratados en un
fichero del cual es titular la Consejeria de Educacién y Universidades, con
domicilio en la calle del Ter, 16, 07009, de Palma, con el fin de gestionar el
proceso de seleccién, nombramiento y cese de los 6rganos de gobierno de los
centros.

Estoy enterado de que en cualquier momento puedo ejercer los derechos
reconocidos en la Ley, en particular los de acceso, rectificacidon, supresion,
limitacién del tratamiento, portabilidad y oposicion, dirigiéndome por escrito a la
Direccion General de Planificacion y Gestion Educativas mediante un mensaje
electronico enviado a la direccion responsabledades@dgplacen.caib.es o a la
delegada de proteccion de datos de la CAIB, a la direccion
protecciodades@dpd.caib.es.

................................. ) vevrreene O€iiiiiieeennnnn.. de 2026

[rubrica]



mailto:responsabledades@dgplacen.caib.es
mailto:protecciodades@dpd.caib.es

‘lll

|I|. ANEXO 5

Criterios y orientaciones para la valoracién y la evaluacién del proyecto de

direccién
Apartados Criterios para la valoracién ROEEELD
maxima
Estructuracién del proyecto: 1
e Propuesta con visién de lo que tiene que ser el centro.
e Propuesta con asuncion de los valores que el equipo
1. Fundamentacién directivo quiere potenciar como fundamentales en la
actividad del centro.
e Propuesta compartida por diferentes personas (existencia de
equipo directivo).
e Comprensién adecuada y exactitud en el analisis del centro: | 1,25
entorno, poblacién atendida, profesorado, etc.
e Identificaciéon de los puntos fuertes y los débiles del funcio-
namiento y la estructura organizativa del centro.
2. Lo e Identificacion de los puntos fuertes y los débiles del proyecto
3. Andlisis y .
valoracién de datos educativo.
e Anadlisis y valoracion de los datos de los ultimos afos.
e Identificacidn de los puntos fuertes y los débiles de los resul-
tados.
e Diagnostico de las necesidades de mejora del centro.
e Idoneidad de los objetivos que se proponen. Grado de co- 1
rrespondencia entre estos y las necesidades del centro.
e Grado de coherencia con el PEC y de los documentos institu-
4. Objetivos de cionales que se derivan.
mejora e Definicién correcta de elementos objetivos que tienen que
permitir comprobar en qué medida se avanza o se retrocede
en la consecucion de los objetivos definidos.
e Realismo y viabilidad de estos objetivos estratégicos.
Concreciones organizativas orientadas a la mayor sistematizacion | 1,25
5. Modelo de de las actividade§ de.l ’centro y a.la creacié.n de. con?iciones y
SRR formas de organizacion que estimulen la implicacién de todo el
. . personal en el trabajo en equipo y favorezcan el crecimiento de
funcionamiento . L . s
los niveles de motivacion y de satisfaccion.
Coherencia con los objetivos propuestos.
Orientados a conseguir el éxito escolar de todo el alumnado, con |1,25
6. Planteamientos | especial énfasis en la inclusién y en la mejora de los resultados
pedagdgicos educativos.
Coherencia con los objetivos propuestos.
7. Plan de Alineado con los objetivos que se pretenden conseguir durante la | 1
formacién del vigencia del proyecto.
profesorado
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fomento de la
participacion

Elementos para la profundizacion en el ejercicio del liderazgo 1
8. Liderazgo distribuido y para el fomento de la participacién de la comunidad
distribuido y escolar en el centro.

Propuestas y estrategias concretas para favorecer la toleranciay | 1,25
la convivencia pacifica de la comunidad escolar, asi como la

9. Mejora de la prevencion y la resolucion de conflictos que incluyan, entre otros,
convivencia contenidos en materia de igualdad entre mujeres y hombres, no
discriminacion y prevencion de la violencia de género.
Coherencia con los objetivos propuestos.

Concrecién de los procedimientos de seguimiento y evaluacién. |1
10. Evaluacion Integracion de la evaluacién en el proceso de planificacion de los
procesos clave del centro.

1. Fundamentacioén
Se tienen que argumentar la justificacion y la necesidad del proyecto. Se tienen que
especificar los ambitos de actuacion que se tienen que tomar en consideracion:
planificacién del desarrollo curricular; convivencia y tutoria; enfoque restaurativo;
seguimiento del proceso de aprendizaje y de los resultados; liderazgo y estrategia;
recursos humanos y materiales; relacién con el entorno, etc.

1 punto

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

- Propuesta con vision trans-
formadora de lo que tiene
que ser el centro.

- Propuesta con asuncion de
los valores que el equipo di-
rectivo quiere potenciar
como fundamentales en la
actividad del centro (com-
promiso, corresponsabili-
dad, trabajo en equipo, in-
novacioén, enfoques educati-
VOSs).

Se especifican los ambitos
de actuacion a desarrollar

De 0 a 0,5 puntos

Carencia de
claridad en la
descripcion de
la necesidad y
justificacion
del proyecto.
No se definen
ni el marco
pedagogicoy
organizativo ni
los valores del
centro.

Presentacién Buena
adecuada, perola fundamentacién
fundamentacién con argumentos
podria ser mas clarosy
profunda o adecuados.
especifica. Se definen el

Se definen el marco

marco pedagdégico | pedagdgicoy
y organizativo y los | organizativoy los

valores del centro valores del

de forma genérica centro de forma

y sin precisay

contextualizacion. contextualizada,
alineaday
coherente con el
PEC.

Fundamentacién muy
detallada, con una
comprensién
profunda de la
necesidad del
proyecto.

Se defineny se
describen el marco
pedagogicoy
organizativo y los
valores del centro de
forma precisa,
contextualizada y
alineaday coherente
con el PEC.

De 0 a 0,5 puntos

Propuesta compartida por
diferentes personas (existencia
de equipo directivo)

No hace
propuesta de
equipo directivo.

Propone un Propone un
equipo de equipo
circunstancias completo.

y/o incompleto.

Propone un equipo
completo, con
responsabilidades
claras, equilibrado en
cuanto a
competencias 'y
perfiles

2. Contexto
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3. Analisis y valoracion de datos
Tiene que incluir un diagnéstico inicial elaborado a partir de las valoraciones de los datos
de todos los &mbitos del centro. Como parte de este diagndstico, tienen que figurar
especificamente los ambitos en los cuales se detecta una necesidad de mejora, de tal
manera que se adecUe al proyecto educativo del centro y al proyecto de direccion.

Criterios

Orientaciones para la evaluaciéon

Andlisis del contexto:
entorno, poblacién que
atiende, profesorado.

Diagnéstico de las
necesidades de mejora del
centro en cada ambito de
actuacion.

Identificacién de los puntos
fuertes y los débiles del
funcionamiento y la
estructura organizativa del

De 0 a 0,75 puntos
Se hace un analisis | Se hace un Se hace un Se hace un analisis
del contexto andlisis basico en | andlisis preciso de | precisoy completo
meramente el que faltan los datos de los de los datos de los
descriptivo o detalles y se Ultimos 4 afios y Ultimos 4 afios y de
Unicamente tienen en cuenta | de la mayoria de todos los &mbitos

fundamentado en
apreciaciones de la
persona candidata,
sin basarse en
datos internos ni
externos.

No se hace

datos de manera
superficial y sélo
respecto de
algunos dmbitos.
Se identifican
puntos débiles y
los recursos de

los dmbitos
(resultados
educativos
internosy
externos, aspectos
contextuales del
centro: alumnado

(resultados
educativos internos
y, si corresponde,
externos, aspectos
contextuales del
centro: alumnado y
familias, en torno,

ninguna mencién a | los centros. y familias, etc.).

centro. los &mbitos de entorno, etc.). Se indican las areas

L mejora. de mejora de
Identificacion (,1eilos puntos Se indican las manera precisa 'y
fuertesy los deb.lles del areas de mejora alineada con las
proyecto educativo. tomando como carencias

L o base los puntos detectadasy la
Analisis y valoracion de los fuertesy los fundamentacién
datos de los ultimos afios. débiles. del proyecto.
Identificacién de los puntos
fuertes y los débiles de los
resultados.
De 0 a 0,5 puntos

Analisis y valoracion de los
resultados de los ultimos
afos.

El andlisis de los
resultados de los
ultimos afios es
inadecuado o
inexistente.

No se hace
ninguna mencién a
los dmbitos de
mejora.

El andlisis de los
resultados es
limitado, con
pocas
conclusiones o
contexto
significativo.
Hace propuestas
de mejora
generalesy sin
contextualizar.

El analisis de los
resultados de los
ultimos afios es
suficiente. Incluye
resultados
educativos
internosy
externos.
Proporciona una
vision general con
algunas
conclusiones
relevantesy

El andlisis de los
resultados de los
ultimos afios es
exhaustivo y muy
contextualizado.
Incluye resultados
educativos internos
y externos.
Contiene
comparaciones
significativas y se
establecen
tendencias claras,

C.del Ter, 16
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4. Objetivos de mejora 1 punto
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Concrecion de los objetivos que el centro quiere lograr, gradualmente, dentro del
periodo previsto en la convocatoria, relacionados con los ambitos de mejora. Estos
objetivos tienen que ser especificos, alcanzables, medibles, relevantes y temporizados
y tienen que haber indicadores de evaluaciéon que permitan comprobar en qué medida
éstos se logran. Tienen que estar enfocados a la transformacion y tienen que ser
coherentes con la vision del centro.

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

Idoneidad de los objetivos
que se proponen en
relacién con los diferentes
ambitos de intervencion.
Grado de correspondencia
entre éstosy las
necesidades del centro.
Grado de coherencia con
el PECy los documentos
institucionales que se
derivan.

Definicién correcta de
elementos objetivos que
tienen que permitir
comprobar en qué medida
se avanza o se retrocede
en la consecucion de los
objetivos definidos.
Realismo y viabilidad de
estos objetivos
estratégicos.

De 0 a 1 punto

No se hace
referencia a los
objetivos o tienen
poca calidad
técnica.

No hay coherencia
con el contexto ni
con la diagnosis del
centro.

No se especifican
objetivos de los
diferentes ambitos.
Los objetivos
propuestos no son
viables.

Los objetivos son
poco precisos y/o
poco adecuados.
Tienen poca
calidad técnica,
poca coherencia
con el contextoy
con la diagnosis
del centro.
Cubren algunos
de los &mbitos de
actuacion.

Definidos con
precision. Tienen
calidad técnica,
bastante
coherencia con e
contextoy con la
diagnosis del
centro.

Cubren la
mayoria de los
ambitos de
actuacion.

Definidos con
precisiony alta
calidad técnica.
Son detallados y
| realistas. Tienen
mucha
coherencia con
el contextoy
con la diagnosis
del centroy
alinean el
proyecto de
direccioén con el
PEC.

Cubren todos
los &mbitos de
actuacion.

5. Modelo de organizacion y funcionamiento
Tiene que presentar las concreciones organizativas orientadas a la mayor sistematizacién
de las actividades del centro y a la creacién de condiciones y formas de organizaciéon que
estimulen la implicacion de todo el personal en el trabajo en equipo y favorezcan el
crecimiento de los niveles de motivacién y de satisfaccion. Coherencia con los objetivos

propuestos.

1,25 puntos

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

De 0 a 1,25 puntos

Desarrollo de una
estructura
organizativa claray
funcional.

Tiene que prever la

los 6rganos de
coordinacion del
centro:

CcCcpP

El modelo de
organizaciény
funcionamiento
propuesto es
inadecuado, con

coordinaciény no
distribuye
responsabilidades.
No incide en la

desarrollo No hace mencién se podrian
profesional. al funcionamiento | mejorar.
Tiene que incluir a de los 6rganos de | Menciona el

El modelo de
organizaciony
funcionamiento
propuesto es
basico, con areas

funcionamiento
de los 6rganos de
coordinacion, la
distribucién de

distribucion de carencia de de eficiencia y indicadores
responsabilidades, coherencia, y éxito, pero con positivos de
motivaciony eficiencia. algunas areas que | eficienciay éxito

El modelo de
organizaciony
funcionamiento
propuesto es
sustancial, con

en la consecucién
de objetivos.
Concreta el
funcionamiento
de los 6rganos de
coordinaciény
distribuye las

El modelo de
organizaciony
funcionamiento
propuesto es muy
eficiente, con
destacados en
términos de
eficiencia y éxito
en la consecucién
de objetivos.

El funcionamiento
que presenta de
los 6rganos de
coordinacién es
solidoy
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Equipos docentes
Equipos de
orientacién y apoyo
al aprendizaje.
Equipos de ciclo.
Ambitos o
departamentos de
coordinacion
didactica.
Comisiones.

consecucion de
objetivos.

incompleta.

responsabilidades
es pococlarae

responsabilidades

justificado.
Distribuye las
responsabilidades
de manera
equitativa de
acuerdo con las
funciones de cada
6rgano.

6. Planteamientos pedagdgicos

1,25 puntos

Los planteamientos pedagdgicos que presente el proyecto de direccién tienen que estar
orientados a conseguir el éxito escolar de todo el alumnado, con especial énfasis en la
inclusién y en la mejora de resultados educativos. Tienen que ser coherentes con los
objetivos propuestos.

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

Adecuaciény
coherencia en la
formulacion de
propuestas de
actuacionyenla
priorizaciéon de estas
propuestas. Se hace
una propuesta con
calendario a 4 afios.
Tiene que prever, de
una manera
inclusiva, la atencién
de todo el alumnado,
con especial énfasis a
la equidadyala
lucha contra la
segregacion escolar
y en la mejora de los
resultados
académicos.
Coherencia con los
objetivos
propuestos.
Idoneidad de las
propuestas de
caracter pedagdgico
referidas a los
diferentes ambitos
de actuacion.

De 0 a 1,25 puntos

Carencia de
planteamientos
pedagdgicos.
No contempla
el éxito escolar
de todo el
alumnado y su
atencién. No
hace referencia
alainclusiény
la mejora de
resultados.

Sin coherencia
entre los
objetivos y las
actuaciones
previstas para
lograrlos.

Sin capacidad
de evidenciar la
aplicacién.

Se identifican
los
planteamientos
pedagdgicos,
pero son poco
pertinentes.
Prevé la
atencién sélo de
una parte del
alumnado.

Se observa poca
coherencia
entre los
objetivos y las
actuaciones
previstas para
lograrlos.

Poca capacidad
de evidenciar la
aplicacién.
Cubren algunos
de los ambitos
de actuacion.

Planteamientos
pedagdgicos claros
con enfoque en el
éxito escolar e
inclusion. Prevé la
atencion de todo el
alumnado.
Bastante
coherencia entre
los objetivos y las
actuaciones
previstas para
lograrlos. Son
pertinentesy es
facil de evidenciar
la aplicacién.
Cubren la mayoria
de los &mbitos de
actuacion.

Se hace una
propuesta
priorizaday con
calendario
coherente.

Planteamientos
pedagdgicos
detallados, con un
fuerte énfasis en el
éxito escolar de
todo el alumnado, la
inclusién y la mejora
de los resultados.
Prevé y disefia la
atencion de todo el
alumnado desde un
punto de vista
inclusivo.

Bastante coherencia
entre los objetivos y
las actuaciones
previstas para
lograrlos. Son
pertinentes y es facil
de evidenciar la
aplicacién.

Se seflalany se
calendarizan las
lineas de actuacion
prioritariasy las
propuestas de ac-
tuacién son realistas
y coherentes con
esta priorizacion.
Cubren todos los
ambitos de actua-
cion.

7. Plan de formacion del profesorado

1 punto
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Tiene que recoger, a partir de la diagnosis del centro, las necesidades formativas y las
acciones formativas que permitan mejorar las competencias de los docentes para la
consecucion de los objetivos del proyecto.

Criterios

Orientaciones para la evaluaciéon

Descripcién del
itinerario formativo.
Tiene que incluir
programas de
formacién e
innovacién educativa
y los programas
educativos que se
desarrollan o se
quieren desarrollar.
Las formaciones
tienen que estar
vinculadas con los
objetivos.

De 0 a 1 punto

El Plan de
formacién es
muy general
e inconcreto.
No incide
menciona los
ambitos
relevantesy
no tiene en
cuenta los
objetivos del
proyecto.

El Plan de
formacion es
bastante claroy
aborda algunas
de las
necesidades del
profesorado y del
centro
detectadas en el
analisis del
contexto del
centro.

Recoge algunos
ambitos de
formacion, pero
sin tener en
cuenta los
objetivos del
proyecto.

El Plan de
formacion esta
claroy detallado.
Aborda en gran
medida las
necesidades
identificadas del
profesorado y del
centro.

Recoge los ambitos
de formacién
necesarios para
conseguir el logro
de los objetivos del
proyecto.

El Plan de
formacién es
extremadamente
claro, detallado y
alineado con las
necesidades
actualesy futuras
del profesorado y
del centro.

Recoge de manera
exhaustiva los
ambitos de
formacién
necesarios para
consequir el logro
de los objetivos del
proyecto.

8. Liderazgo distribuido y fomento de la participacién
Tiene que presentar los elementos y las estrategias para la profundizacion en el ejercicio
del liderazgo distribuido y para el fomento de la participacion de la comunidad escolar en
el centro. Estos elementos tienen que estar alineados con los objetivos que se quieren

lograr.

1 punto

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

Concrecién en las
propuestas para
fomentar la
participacién de la
comunidad
educativa en las
decisiones que se
tienen que tomar.

La priorizacion de
las actuaciones y el
calendario previsto
para aplicarlas es
coherente, se
adecua a las
necesidades
detectadasy es
factible su
implementaciény
evaluacion.

De 0O a 1 punto

Las
estrategias
para el
ejercicio del
liderazgo
distribuido
son limitadas
o casi
inexistentes.
No se prevé
la
participacion
dela
comunidad
escolar o sise
prevé es
limitada, con
carencia de
iniciativas
efectivas de
colaboracion.
No menciona

Las estrategias
para el ejercicio
del liderazgo
distribuido son
bésicas, con
carencia de
claridad en la
asignacion de
rolesy

responsabilidades.

Se prevé la
participacion de la
comunidad
educativa de
manera muy
general e
inconsistente, con
algunas iniciativas
de colaboracioén.
Cubre algunos de
los ambitos de
actuacion.

Las estrategias
para el ejercicio del
liderazgo
distribuido son
clarasy concretas,
con asignacién de
rolesy
responsabilidades
compartidas.

Se prevé la
participacién de la
comunidad
educativa con
cierto detalley
presenta
estrategias para la
colaboracion.
Cubren la mayoria
de los ambitos de
actuaciony de los
objetivos que se
quieren conseguir.

Se profundiza en
las estrategias para
el ejercicio del
liderazgo
distribuido, con
roles muy
definidos y
responsabilidades.
Se prevé la
participacion de la
comunidad
educativa de
manera activa 'y
significativa, con
mecanismos
efectivos para la
colaboraciény la
toma de decisiones
conjunta.

Cubren todos los
ambitos de
actuaciony los
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alinea con los
objetivos que se
quieren conseguir.

los objetivos.

9. Mejora de la convivencia 1,25 puntos
Tiene que presentar propuestas y estrategias concretas para favorecer la tolerancia y la
convivencia pacifica de la comunidad escolar, asi como la prevencién y la resolucién de
conflictos que incluyan, entre otros, contenidos en materia de igualdad entre mujeres y
hombres, no discriminacion y prevencion de la violencia de género. Debe haber
coherencia con los objetivos propuestos.

Criterios Orientaciones para la evaluacion
De 0 a 1,25 puntos
Recoge acciones'y No presenta Las propuestasy | Presenta Presenta
estrategias para propuestasy estrategias para propuestasy propuestasy
favorecer el estrategias la toleranciay la estrategias para la estrategias para la
bienestar de los para la convivencia toleranciay la toleranciay la
miembros de la toleranciayla | pacifica que convivencia convivencia
comunidad convivencia presenta son pacifica efectivay pacifica
educativa y capacitar pacificay silo elementales, no muy disefiada. innovadoras,
atodo el alumnadoy | hace son profundiza. Incluye efectivas,
elrestodela inadecuadas o | Las propuestas concreciones: especificas y
comunidad casi para preveniry responsables, realistasy
educativa para la inexistentes. resolver temporizacion... favorecen la
convivenciay la No incluye, y si | conflictos son Describe y toleranciay la
gestion positiva de lo hace es de generalesy concretas practicas | convivencia
los conflictos. una manera basicas. para preveniry pacifica.
Incluye aspectos que | muy Incorpora resolver conflictos. | Las practicas para
se tienen que superficial, algunos Incorpora prevenir y resolver
recoger en las propuestas elementos que contenidos sobre conflictos
normas de concretas para | incluyenla igualdad y no incorporan de
organizacion, preveniry igualdad y no discriminacion, manera destacada
funcionamiento y resolver discriminacion. aunque podrian contenidos sobre
convivencia del conflictos. ser mas igualdad, no
centro. No incorpora destacados. discriminaciony
contenidos prevencion de la
relevantes violencia de
sobre igualdad género.
y no Tiene en cuenta los
discriminacion. objetivos
propuestos.
10. Evaluacién 1 punto

Se hace referencia al desarrollo de un proceso de autoevaluacién progresivo de los
ambitos a lo largo de los 4 cursos de mandato.

Criterios Orientaciones para la evaluacion

De 0 a 1 puntos

Concrecion de los
procedimientos de
seguimiento y
evaluacién.

Prevé la evaluacion
de los objetivos, los

Prevé la evaluacion
de cada uno de los

Prevé la
evaluacion de

No queda
definido
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Integracién de la
evaluacién en el
proceso de
planificacién de los
procesos clave del
centro.

cémo se hard
el
seguimiento
yla
evaluacién
del proyecto.

forma genérica
del conjunto de
objetivos, planes
y programas del
proyecto.

No se prevé
hacer un
seguimiento.

objetivos, los
planesy los
programas
propuestosy la
forma de hacer el
seguimiento de los
objetivos y de las
acciones.

planes, los
programasy los
indicadores, las
accionesy la
temporizacion de
estas.

Se prevé el
seguimiento
especifico de cada
ambito, la gestion
de mejoramientos
y la participacién
de los agentes
implicados
(docentes, familias,
alumnado,
servicios,
asociaciones, etc.).
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ANEXO 6
Aspectos que se tienen que considerar en la valoracion de la entrevista con el
candidato

A. Defensa del proyecto de direccion

Vision estratégica del centro: capacidad de diagnosis, formulacién de propuestas
de mejora, disefio de estrategias y actuaciones, evaluacion de procesosy
resultados.

B. Capacidad de gestion organizativa, administrativa y de recursos

Capacidad para gestionar los equipos humanos: distribucién de
responsabilidades, motivaciéon, formacion y desarrollo profesional.

Establecimiento de redes con los agentes educativos del entorno, promocién de la
interaccion del centro con el entorno.

C. Liderazgo pedagdgico

Promocion del trabajo colaborativo de los equipos docentes orientado al éxito
escolar de todo el alumnado y del ambiente de aprendizaje al centro.

Impulso de procesos y estructuras participativas en relacion con la implicacién y el
compromiso de las familias en el éxito escolar.

Promocién de la convivencia: identificacion de problematicas, capacidad de
analisis, de generacion de un clima relacional positivo y de negociacion y de
arbitraje.

D. Capacidad de comunicacién, convencimiento, generaciéon de empatia y
compromiso con la institucién

Aplicacion de estrategias encaminadas a generar una relacion fluida con todos los
sectores de la comunidad educativa.

Fomento de flujos de informacién y comunicacion para posicionar el centro
dentro del contexto préximo.
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Solicitud de admisién en el concurso de méritos para seleccionar directores
de centros docentes publicos no universitarios de las Illes Balears

DESTINO Direccién General de Planificacion y Gestidon Educativas

CobiGo DIR3 A04013522

DATOS PERSONALES [Indicad el nombre y los apellidos tal como figuran en el DNI/NIE]

DNI/NIE Nombre

Apellido 1 Apellido 2

Direccién
electrénica

Direccién postal

Cédigo postal Localidad

Municipio Teléfono
movil

DATOS PROFESIONALES

Cuerpo al que NRP
pertenece

Fecha de ingreso al Especialidad
cuerpo

Centro de destino Cédigo
definitivo

CENTROS SOLICITADOS

Cédigo del Nombre del centro Localidad Teléfono
centro

EXPONGO:

Que se ha publicado la Resolucion de la directora general de Planificaciony
Gestién Educativas por la cual se convoca un concurso de méritos para la
seleccién de directores de centros docentes publicos no universitarios de las Illes
Balears y se aprueban las bases que lo tienen que regir.
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SOLICITO:

La admision en el concurso de méritos al cual se refiere la Resolucion de la
directora general de Planificacion y Gestién Educativas por la cual se convoca un
concurso de méritos para la seleccién de directores de centros docentes publicos
no universitarios de las Illes Balears y se aprueban las bases que lo tienen que
regir.

DECLARO:
1. Que cumplo todos y cada uno de los requisitos que se exigen.

2. Que asumo las condiciones del ejercicio de la funcion directiva, asi como las
limitaciones que, a efectos de docencia, implica la especialidad de esta
funcioén.

3. Que son ciertos los datos consignados en esta solicitud y en la
documentacion que se adjunta y que me comprometo a justificarlas.

PROTECCION DE DATOS

Consiente expresamente que los datos facilitados sean recogidos y tratados en un
fichero del cual es titular la Consejeria de Educacién y Universidades, con
domicilio en la calle del Ter, 16, 07009, de Palma, con el fin de gestionar el
proceso de seleccién, nombramiento y cese de los 6rganos de gobierno de los
centros.

Estoy enterado de que en cualquier momento puedo ejercer los derechos
reconocidos en la Ley, en particular los de acceso, rectificacién, supresion,
limitacién del tratamiento, portabilidad y oposicion, dirigiéndome por escrito a la
Direccion General de Planificacion y Gestion Educativas mediante un mensaje
electronico enviado a la direccion responsabledades@dgplacen.caib.es o a la
delegada de proteccion de datos de la CAIB, a la direccion
protecciodades@dpd.caib.es.

................................... ) verrereene €iiiiveieeennnn.. de 2026

[rubrica]
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ANEXO 8
Formacién sobre competencias para el desarrollo de la funcién directiva

DESTINO Direccién General de Planificacion y Gestidon Educativas

Cépico DIR3 A04013522

DATOS PERSONALES

DNI/NIE Nombre
Apellido 1 Apellido 2
Direccién

electronica

Direccién postal

Cédigo postal Localidad

Municipio Teléfono movil

EXPONGO:

Que el articulo 3 de la Orden del consejero de Educacién y Universidades por la
cual se aprueban las bases para la seleccién, el nombramiento, la evaluacion, la
renovacion y el cese de los directores de centros publicos que imparten

ensefianzas no universitarias en el ambito de la Comunidad Auténoma de las Illes

Balears establece que, es un requisito para poder participar al concurso, estar en
posesion del certificado acreditativo o de actualizacién, segun corresponda, de
haber superado un programa de formacion sobre el desarrollo de la funcién

directiva impartido por el Ministerio de Educacion y Formacién Profesional o por
las administraciones educativas de las comunidades auténomas.

DECLARO:

Que tengo certificada en fecha posterior al 1 de julio de 2018 la formacion
sobre el desarrollo de la funcion directiva docente o la actualizacién de
competencias directivas impartida por el Ministerio de Educaciony
Formacion Profesional o por las administraciones educativas de las
comunidades autébnomas.

Que estoy cursando la formacion sobre competencias para el desarrollo de la
funcion directiva o la actualizacion de competencias directivas, y todavia no
la he concluido y que lo acreditaré antes de la reunion de las comisiones de
seleccion, de acuerdo con el calendario establecido al Anexo 3 de esta
Resolucion.

Que NO tengo certificada en fecha posterior al 1 de julio de 2018 la
formacion sobre el desarrollo de la funcidn directiva docente impartida por el
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional o por las administraciones
educativas de las comunidades autbnomas.
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PROTECCION DE DATOS

Consiento expresamente que los datos facilitados sean recogidos y tratados en un
fichero del cual es titular la Consejeria de Educacion y Universidades, con
domicilio en la calle del Ter, 16, 07009, de Palma, con el fin de gestionar el
proceso de seleccion, nombramiento y cese de los 6rganos de gobierno de los
centros.

Estoy enterado de que en cualquier momento puedo ejercer los derechos
reconocidos en la Ley, en particular los de acceso, rectificacion, supresion,
limitacion del tratamiento, portabilidad y oposicién, dirigiéndome por escrito a la
Direccién General de Planificacion y Gestién Educativas mediante un mensaje
electrénico enviado a la direccion responsabledades@dgplacen.caib.es o a la
delegada de proteccion de datos de la CAIB, a la direccion
protecciodades@dpd.caib.es.

................................... ) eevereennnns €iiiiieiieeenenn... de 2026

[rubrica]
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Relacién de miembros propuestos por el centro para formar parte de la
Comisién de Seleccion de director

Comisién de Seleccion de director

DESTINO Direccion general de Planificacién y Gestién Educativas

CopiGco DER3 A04013522

DATOS DEL REPRESENTANTE

DNI/NIE Nombre
Apellido 1 Apellido 2
Cargo

Centro

Cédigo Municipio

Como representante de este centro, os comunico los nombres de los
representantes del centro en la Comision de Seleccion, los cuales figuran en la
tabla siguiente:

Representantes del centro en la Comision de Seleccion

Organo

Consejo Escolar | 1r miembro propuesto

Direccién electrénica

Teléfono

20 miembro propuesto

Direccién electronica

Teléfono

1r suplente

Direccién electrénica

Teléfono

20 suplente

Direccién electronica

Teléfono

Claustro 1r miembro propuesto

Direccién electrénica

Teléfono

20 miembro propuesto

Direccién electronica

Teléfono

1r suplente

Direccién electrénica

Teléfono

20 suplente

Direccién electrénica

Teléfono

................................... s eeereenenne 0@, de 2026.
El/La representante, [rubrical
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Modelo de certificado del claustro y el Consejo Escolar sobre el resultado de
la valoracién sobre la coherencia del proyecto de direccion respecto del PEC’

CERTIFICO:
Que el claustro de profesorado/Consejo Escolar, en sesion extraordinaria

celebrada el ........ de........ de 2026,

Ha valorado la coherencia del proyecto de direccidn de .......ccoverviennnne
respecto del PEC, con este resultado:

POSITIVO O

NEGATIVO O

Se considera que el proyecto de direccién no es coherente con el proyecto

educativo de centro por estos motivos:

Y, para que conste, expido este certificado al efecto de presentarlo a la

Comision de Seleccion.

1 Se debe tener en cuenta que las valoraciones negativas, tanto de la evaluacién
de los directores, como de la coherencia de la actualizaciéon del proyecto de
direccion respecto del PEC, se tienen que motivar convenientemente.
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