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ANNEX 2

Calendari del procés de seleccié de directors académics del Conservatori
Superior de Musica de les Illes Balears i de I'Escola Superior d’Art Dramatic de
les Illes Balears

Del 14 al 28
d’abril

Tramit telematic per presentar les sol-licituds de participacio en el concurs de
meérits per a la seleccié dels directors académics del Conservatori Superior de
Musica de les Illes Balears i de I'Escola Superior d’Art Dramatic de les Illes
Balears i els documents d'autobaremacio. Tramit habilitat a la seu electronica
de la CAIB. El web de la FESMAE-IB, www.fesmae.com, incloura un enllag al
tramit esmentat, a I'apartat «convocatories».

Del 22
d'abril al 9
de maig

Tramit telematic per presentar el projecte de direcci6 habilitat a la seu
electronica de la CAIB. El web de la FESMAE-IB, www.fesmae.com, incloura un
enllag al tramit esmentat, a I'apartat «convocatories».

6 de maig

Publicacio de les llistes provisionals de precandidats admesos i exclosos, amb
indicaci6 de quins estan pendents de presentar el projecte de direccié (apartat
«Seleccio de directors academics dels centres EAS» de la pagina web dels
ensenyaments artistics superiors https://www.caib.es/sites/eas/ca/ i en la pagina
www.fesmae.com, a I'apartat «convocatories»).

Del 6 al 9 de
maig

Tramit telematic per fer al-legacions i esmenes a les llistes provisionals de
precandidats admesos i exclosos, habilitat a la seu electronica de la CAIB. El
web de la FESMAE-IB, www.fesmae.com, incloura un enllag al tramit esmentat, a
I'apartat «convocatories».

12 de maig

Publicacié de la Resolucié per la qual s'aproven les llistes definitives de
precandidats admesos i exclosos (apartat «Selecci6 de directors académics
dels centres EAS» de la pagina web dels ensenyaments artistics superiors
https://www.caib.es/sites/eas/ca/ i en la pagina www.fesmae.com, a l'apartat
«convocatories».).

Tramesa de missatges als centres per mitja del correu intern per comunicar-
los I'existéncia de precandidats.

Comunicacié a la Inspeccié Educativa.

13 de maig

Publicacio de les llistes provisionals de candidats admesos i exclosos (apartat
«Selecci6 de directors academics dels centres EAS» de la pagina web dels
ensenyaments artistics superiors https://www.caib.es/sites/eas/ca/ i en la pagina
www.fesmae.com, a 'apartat «convocatories».).

Del 14 al 16
de maig

Tramit telematic per fer al-legacions i esmenes a les llistes provisionals de
candidats admesos i exclosos, habilitat a la seu electronica de la CAIB. El web
de la FESMAE-IB, www.fesmae.com, incloura un enllag al tramit esmentat, a
I'apartat «convocatories».

20 de maig

Publicacio de la Resolucié per la qual s'aproven les llistes definitives de
candidats admesos i exclosos (apartat «Seleccié de directors académics dels
centres EAS» de la pagina web dels ensenyaments artistics superiors
https.//www.caib.es/sites/eas/ca/ i en la pagina www.fesmae.com, a |'apartat
«convocatories».).

Tramesa de missatges als centres per mitja del correu intern per comunicar-
los I'existéncia de candidats. Tramesa dels projectes.

Comunicaci6 a la Inspeccio Educativa.
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Del 21 al 26 | Sessions extraordinaries de claustres i consells de centre per donar-se per

de maig assabentats dels noms dels candidats, conéixer els projectes de direccié dels
candidats i elegir els respectius representants a la Comissié de Seleccio.

27 de maig | Comunicacié dels representants de la Comissi6 de Seleccié a la Direccio
General d’'Universitats, Recerca i Ensenyaments Artistics Superiors.

28 de maig | Resolucié de nomenament dels membres de les comissions de seleccio.
(apartat «Selecci6 de directors academics dels centres EAS» de la pagina web
dels ensenyaments artistics superiors https://www.caib.es/sites/eas/ca/ i en la
pagina www.fesmae.com, a l'apartat «convocatories».).

Del 28 de Sessid de constitucié de les comissions de selecci6 i valoracio dels projectes de

maig al 2 direccio dels centres.

de juny

29 de maig | La Direcci6é General d'Universitats, Recerca i Ensenyaments Artistics Superiors
tramet als presidents de les comissions de seleccié la documentacio dels
candidats a la direccié académica dels centres.

Del 2 al 19 Sessions de funcionament de les comissions de seleccié i valoracié dels

juny projectes de direcci6 dels centres.

20 juny Data limit perqué les comissions presentin a la Direccié General d’'Universitats,
Recerca i Ensenyaments Artistics Superiors els candidats seleccionats a cada
centre.

23 juny Data limit perqué la Direcci6é General d'Universitats, Recerca i Ensenyaments
Artistics Superiors comuniqui a cada candidat seleccionat que el proposara
perqué el nomenin director académic del centre.

23 juny Data limit perqué la Direccié General d'Universitats, Recerca i Ensenyaments
Artistics Superiors comuniqui a la Geréncia de la FESMAE-IB el nom del
candidat que es proposara per ser nomenat director académic de cada centre.

Des de la El candidat seleccionat ha de comunicar a la Geréncia de la FESMAE-IB la

ﬁ:ﬁ:::;d:m proposta d'equip directiu que figura en el projecte de direccié, amb la carrega

com a director | NOraria destinada de cada un dels membres.

académic
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ANNEX 3

Autobaremacio del concurs de mérits per a la seleccié dels directors académics
del Conservatori Superior de Musica de les Illes Balears i de I'Escola Superior
d’Art Dramatic de les Illes Balears, amb un total de 10 punts

Destinacié Direccio General d'Universitats, Recerca i Ensenyaments Artistics Superiors
CODI DIR3 A04043880

SOL-LICITANT

DNI: Nom:

Llinatge1l: Llinatge2:

Adreca electronica:

Adreca Postal:

Codi Postal: Localitat:

Municipi: Telefon:

La puntuacié total maxima és de 10 punts

1. Situacié administrativa respecte del centre sol-licitat Puntuacié | Punts

1.1 Per ser personal laboral docent fix en el centre a la
direccié del qual s'opta i tenir un contracte a jornada 2
completa (37,5 h setmanals).

1.2 Per ser personal laboral docent fix en el centre a la
direccio del qual s'opta i tenir un contracte d'un nombre
d'hores setmanals superior a 18 hores setmanals i inferior
a la jornada completa.

1.3 Per ser personal laboral docent fix en el centre a la
direccio del qual s'opta i tenir un contracte d'un nombre
d'hores setmanals superior a 8 hores setmanals i inferior a
18 hores setmanals.

0,25

La puntuacié maxima d’aquest apartat és de 2 punts. TOTAL 0

2. Exercici de carrecs directius Puntuacié | Punts

2.1 Per cada any com a director en un centre que imparteix
ensenyaments artistics superiors. La fraccié d'any es 1,25
computara a rad de 0,104 punts per cada mes complet.

2.2 Per cada any com a director adjunt, cap d'estudis o
secretari academic en un centre que imparteix
ensenyaments artistics superiors. La fraccié d'any es
computara a rad de 0,042 punts per cada mes complet.
2.3. Per cada any com altre tipus de membre d'equip
directiu en centres que imparteixen ensenyaments artistics
superiors. La fraccié d'any es computara a raé de 0,033
punts per cada mes complet.

2.4. Per la valoracié positiva de la funcié directiva de cada
periode de manament. 1 punt per periode.

0,5

0,4

La puntuacié maxima d’aquest apartat és de 2,5 punts. TOTAL 0
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3. Trajectoria professional

Puntuacio

Punts

3.1. Per cada any de serveis efectius prestats en la situacio
de servei actiu com a funcionari de carrera/personal
laboral en els ensenyaments artistics superiors, que
sobrepassi els cinc anys exigits com a requisit.

a. Al centre al qual s'opta

b. En altres centres
La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,042 punts per
cada mes complet en el centre al qual s'opta i 0,021 punts
per cada mes complet en altres centres.

a.0,5
b.0,25

3.2. Pel fet de pertanyer al cos de catedratics.

0,4

3.3. Per cada any en l'exercici de serveis en centres
directius de 'Administracio educativa en funcions
relacionades amb els ensenyaments artistics professionals
o superiors en llocs de feina de nivell de complement de
destinacio igual o superior a l'assignat al cos de professors
d'ensenyament secundari. La fraccié d'any es computara a
rad de 0,025 punts per cada mes complet.

03

3.4. Per cada any com a cap de departament o coordinador
d'ambit o de departament de coordinacié didactica, o llocs
de coordinacié de naturalesa analoga. La fracci6 d'any es
computara a ra6 de 0,017 punts per cada mes complet.

0,2

3.5. Per cada any d’haver coordinat el desenvolupament
d'accions de qualitat i/o de millora i transformacié. La
fraccié d'any es computara a rad de 0,017 punts per cada
mes complet.

0,2

3.6. Per cada any d’'haver participat en el desenvolupament
d'accions de qualitat i/o de millora i transformacié. La
fraccié d'any es computara a rad de 0,008 punts per cada
mes complet.

0.1

3.7. Per cada any com a representant del sector del
professorat en el consell escolar o en el consell de centre
d’'un centre d'ensenyaments artistics professionals o
superiors (maxim 1 punt). La fraccié d'any es computara a
rad de 0,008 punts per cada mes complet.

0.1

3.8. Per cada any com a coordinador d'una comissio del
centre (formacio, TIC, recerca, convivencia, etc.). Només es
considerara una d'aquestes funcions en un mateix curs
academic. La fraccié d'any es computara a ra6 de 0,008
punts per cada mes complet.

0,1

La puntuacié maxima d’aquest apartat és de 2 punts.

TOTAL

4. Activitats de formacio, perfeccionament i recerca

Puntuacio

Punts

4.1 Tenir certificada alguna de les formacions sobre
competéncies per al desenvolupament de la funcio
directiva impartides pel Ministeri d'Educacio, Formacio
Professional i Esports o per les administracions educatives
de les comunitats autonomes, i regulades pel RD 894/2014

Finsa 2
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de 17 d'octubre, pel qual es desenvolupen les
caracteristiques del curs de formacio6 sobre I'exercici de la
funcié directiva que estableix I'article 134.1.c de la Llei
organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacio, aixi com els
corresponents cursos d'actualitzacié de competencies
directives (BOE nim. 270, de 7 de novembre).

4.2. Per la certificacié com a participant o coordinador en
activitats relacionades amb lideratge, gesti6 d'equips
docents, organitzacié de centres docents, convivencia i
benestar o en activitats relacionades amb recerca,
avaluacio i metodologies d'innovacié docent o continguts
curriculars dels ensenyaments artistics superiors. Es
puntuara 0,10 punts per cada 10 hores certificades.

Finsa2

4.3. Per la certificacié com a formador en activitats
relacionades amb lideratge, gestié d’equips docents o
funcié directiva, organitzacié del centres docents,
convivéncia i benestar o en activitats relacionades amb
recerca, avaluacié i metodologies d'innovacié docent o
continguts curriculars dels ensenyaments artistics
superiors. Es puntuara 0,10 punts per cada activitat
formativa.

Finsa2

4.4, Per la certificacié com a membre d’'un grup de recerca
d’'un projecte obtingut en convocatoria competitiva. Es
puntuara 0,20 punts per cada curs académic complet com
a membre del grup. Es puntuaran 0,10 punts addicionals
per cada curs académic complet com a investigador
principal (IP).

Finsa1l

4.5. Per publicacions de caracter didactic o cientific,
directament relacionades amb aspectes de la gesti6
administrativa de centres docents; amb l'organitzacié
academica o amb continguts curriculars dels
ensenyaments artistics superiors. Es puntuara 0,20 punts
per cada publicacid.

Finsa1l

4.6. Per cada activitat d'exercici professional com a
musicoleg o pedagog, o per cada activitat d'exercici artistic
de creacio, interpretaci6 o performativa dirigida al public
en general. Es puntuara 0,20 punts per cada activitat, fins a
un maxim d'1 punt.

Finsa1l

La puntuacié maxima d’aquest apartat és de 2,5 punts.

TOTAL

5. Mérits académics

Puntuaciéo | Puynts

5.1. Per posseir un titol de doctor directament relacionat
amb ensenyaments artistics superiors.

0,5

5.2. Per cada titol universitari oficial de master directament
relacionat amb ensenyaments artistics superiors.

0,2

5.3. Per cada titol universitari de llicenciat, enginyer o
arquitecte, diplomat, enginyer tecnic, arquitecte técnic,
grau o titols declarats legalment equivalents, diferents dels
al-legats per a l'ingrés en el cos o per a la contractacié com

0,25
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a personal laboral i directament relacionats amb
ensenyaments artistics superiors.

5.4. Per cada certificat oficial d'estudis d'idiomes d'una
Escola Oficial d'Idiomes:

a) cicle elemental o certificat de nivell intermedi a.0,10
b) cicle superior i certificat de nivell avangat b. 0,15
¢) certificat de nivell C1 c.0,20
d) certificat de nivell C2 d. 0,25

Quan correspongui valorar els certificats assenyalats en els
apartats anteriors, només es considerara en cada idioma el
de nivell superior.

La puntuacié maxima d’aquest apartat és d'1 punt. TOTAL 0 |
PUNTUACIO TOTAL
Suma dels apartats ‘ 0
DECLAR

Que tots els merits al-legats sén certs i autoritz 'Administracio educativa a
consultar la veracitat de les dades consignades.

PROTECCIO DE DADES

Consent expressament que les dades facilitades siguin recollides i tractades en un
fitxer del qual és titular la Conselleria d’Educaci6 i Universitats, amb domicili al
carrer del Ter, 16, 07009, de Palma, amb la finalitat de gestionar el procés de
seleccié dels directors del Conservatori Superior de Musica de les Illes Balears i de
I'Escola Superior d’Art Dramatic de les Illes Balears.

Estic assabentat que en qualsevol moment puc exercir els drets reconeguts en la
Llei, en particular els d’accés, rectificacid, supressiod, limitacié del tractament,
portabilitat i oposicid, adrecant-me per escrit al responsable del tractament, la
Direccié General d’'Universitats, Recerca i Ensenyaments Artistics Superiors,
mitjancant un missatge electronic enviat a I'adreca eas@ibeducacio.eu o a la
Delegacio de Proteccié de Dades de la Comunitat Autonoma de les Illes Balears, a
I'adreca protecciodades@dpd.caib.es.

| LLOCIDATA |

(rubrica)
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ANNEX 4
Criteris i orientacions per a la valoracid i 'avaluacié del projecte de direccié

Apartats Criteris per a la valoracié Puntuacié
maxima
Estructuracié del projecte:
- Proposta amb visi6 del que ha de ser el
centre.
Proposta amb assumpcié dels valors que 0,5
I'equip directiu vol potenciar com a
fonamentals en l'activitat del centre.

1. Fonamentacié

- Comprensié adequada i exactitud en l'analisi
del centre (entorn, poblaci6 que atén,
professorat, etc.).

- Identificacio dels punts forts i els febles del

2. Context funcionament i I'estructura organitzativa del

centre.
3. Analisi i - Analisi i valoracio6 de les dades dels darrers 1,25
valoracio de anys.
dades - Identificacio dels punts forts i els febles dels

resultats.

- Diagnostic de les necessitats de millora del
centre.

- Idoneitat dels objectius que es proposen.
Grau de correspondéncia entre aquests i les
necessitats del centre.

- Definicié correcta d'elements objectius que

4. Objectius de .
han de permetre comprovar en quina mesura

millora i . ., 1,25
- s'avanca o es retrocedeix en la consecuci6 dels
indicadors o -~
objectius definits.
- Realisme i viabilitat d'aquests objectius
estrategics.
- Concrecions organitzatives orientades a la
major sistematitzacio6 de les activitats del
5. Model centre i a la creaci6 de condicions i formes
d'organitzacio i d'organitzacié que estimulin la implicaci6 de
funcionament i tot el personal en el funcionament del centre i 1,25
coordinacié amb afavoreixin el creixement dels nivells de
FESMAE-IB motivacio i de satisfaccio.

- Coherencia amb els objectius proposats.
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6. Plantejaments

Orientacio a oferir uns ensenyaments de
qualitat que permetin aconseguir I'éxit
académic de tots els estudiants, d'acord amb
els principis i fins dels ensenyaments artistics

pedagogics superiors dins del Marc Espanyol de 12
Qualificacions per a I'Educacié Superior.
- Coherencia amb els objectius proposats.
Concrecions organitzatives orientades a la
implementaci6 d'un sistema d'assegurament
de la qualitat dels ensenyaments artistics
superiors, prenent com a referencia els
7. Promoci6 i Criteris i Directrius d’Assegurament de
assegurament Qualitat en I'Espai Europeu d’Educacié 1,25
de la qualitat Superior (European Standards and Guidelines
for Quality Assurance on Higher Educations, ESG)
i les guies publicades per 'Agéncia de Qualitat
Universitaria de les Illes Balears (AQUIB).
- Linies estrategiques en mateéria de recerca,
8. Recerca, innovacié i transferéncia i intercanvi del
innovacio i coneixement.
transferencia i - Foment dels projectes que fomentin aquesta 1
intercanvi del mateéria en el centre.
coneixement - Coheréncia amb els objectius proposats.
9. Pla de Alineacié del Pla amb els objectius que es
formacié del pretenen aconseguir durant la vigéncia del 0,5
professorat projecte.
10. Lideratge Elements per a I'aprofundiment en I'exercici
institucional i del lideratge institucional i per al foment de la
foment de la participacio de la comunitat educativa en el 0,5
participacio centre.
- Propostes i estratégies concretes per afavorir
la tolerancia i la convivencia pacifica de la
comunitat educativa, aixi com la prevencid i la
11. Millora de la resoluci6 de conflictes que incloguin, entre 095

convivencia

12. Avaluacié

d'altres, continguts en materia d'igualtat entre
dones i homes, no discriminacio i prevencio
de la violéncia de génere.

Coherencia amb els objectius proposats.

Concrecio dels procediments de seguiment i
avaluacio del projecte de direcci6 i dels seus
resultats en la dinamica general del centre.
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1. Fonamentacio

0,5 punts

S’han d'argumentar la justificacio i la necessitat del projecte. S'han d'especificar
els ambits d'actuacié que s’han de prendre en consideracio: planificacié del
desenvolupament curricular orientat a la qualitat en l'oferta dels ensenyaments;
seguiment del procés d'aprenentatge i dels resultats; lideratge i estrategia;
recursos humans i materials; relacié amb I'entorn, projecci6 dels ensenyaments

del centre en I'entorn social, etc.

valors que l'equip
directiu vol

del projecte. | especifica.

potenciar com a No es Es defineixen el
fonamentals en defineixen marc pedagogic i
I'activitat i 'oferta | ni el marc organitzatiu i els
d'ensenyaments pedagogici | valors del centre
de qualitat del organitzatiu | i el compromis
centre ni els valors | en la qualitat de
(compromis, oel I'oferta de forma
corresponsabilitat, | compromis | genérica i sense
innovacio, enla contextualitzacio.
enfocaments qualitat de

educatius). l'oferta

S'especifiquen els | educativa

ambits d'actuacié | del centre.

a desenvolupar.

marc pedagogic
i organitzatiu i
els valors del
centreiel
compromis en la
qualitat de
I'oferta de forma
precisa i
contextualitzada.

Criteris Orientacions per a I'avaluacio
Proposta amb De 0 a 0,5 punts
Visio Manca de Presentacio Bona Fonamentaci6
transformadora claredaten | adequada, perd | fonamentacio molt detallada,
del que ha deser | ladescripci6 | lafonamentacié | amb arguments | amb una
el centre. dela podria clars i adequats. | comprensié
Proposta amb necessitati | aprofundir-hi profunda de la
assumpcio dels justificacié més i/o ser més | Es defineixen el | necessitat del

projecte.

Es defineixen i es
descriuen el
marc pedagogic
i organitzatiu i
els valors del
centrei el
compromis en la
qualitat de
I'oferta de forma
precisa i
contextualitzada.

2. Context
3. Analisi i valoracio de dades

1,25 punts

Ha d'incloure un diagnostic inicial elaborat a partir de les valoracions de les
dades de tots els ambits del centre. Com a part d'aquest diagnostic, hi han de
figurar especificament els ambits en els quals es detecta una necessitat de

millora.

Criteris Orientacions per a I'avaluacio
Comprensio De 0 a 0,5 punts
adequadai Es fauna Es fa una analisi | Es fa una analisi | Es fa una analisi
exactitud en analisi del basica i precisa de les precisa i
I'analisi del centre context mancada de dades dels completa de les
(entorn, poblacié merament detalls i es darrers4 anysi | dades dels
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que atén, descriptiva o | tenen en de la majoria darrers 4 anys i
professorat, etc.) unicament compte dades d'ambits de tots els
Identificacié dels fonamentada | de manera (resultats ambits
punts forts i els en superficial i académics (resultats
febles del apreciacions | només respecte | internsi, siésel | académics
funcionament i dela d’alguns ambits. | cas, analisidels | internsi, siés el
I'estructura persona factors externs). | cas, analisi dels
organitzativa del candidata, S'identifiquen factors externs).
centre. sense basar- | punts febles i
Analisi i valoracié se endades | elsrecursos del
de les dades dels internes ni centre.
darrers anys. externes.
De 0 a 0,75 punts
L'analisi dels | L'analisi dels L'analisi dels L'analisi dels
resultats resultats és resultats dels resultats dels
dels darrers | limitat, amb darrers anys és | darrers anys és
anys és poques suficient. Inclou | exhaustiva i ben
inadequat o | conclusions o resultats contextualitzada.
inexistent. context academics Inclou resultats
significatiu. interns i academics
No es fa cap externs. interns i externs.
esment als Fa propostes de Conté
ambits de millora generals | Proporciona comparacions
Identificacié dels millora. i sense una visio significatives i
punts forts i els contextualitzar. | general amb s'estableixen
febles dels algunes tendencies
resultats. conclusions clares, amb una
rellevants i interpretaci
algunes critica i util.

Diagnostic de les
necessitats de

millora del centre.

tendéncies
identificades.

S'indiquen les
arees de millora
prenent com a
base els punts
forts i els febles.

S'indiquen les
arees de millora
de manera
precisa i
alineada amb les
mancances
detectadesila
fonamentacié

S'indiquen del projecte.
propostes de S'indiquen i es
millora. concreten
propostes de
millora.
4. Objectius de millora i indicadors 1,25 punts

Concrecio dels objectius que el centre vol assolir, gradualment, dins el periode
previst a la convocatoria, relacionats amb els ambits de millora. Aquests
objectius han de ser especifics, assolibles, mesurables, rellevants i temporitzats.
Han d'estar enfocats a la transformacio i han de ser coherents amb la visi6 del

centre.
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Hi ha d’haver indicadors que permetin comprovar en quina mesura s'assoleixen
els objectius. Els indicadors han de ser viables, mesurables amb un valor de
referéncia (una mitjana, una relacié de dades, un percentatge...) i coherents amb
I'assoliment de l'objectiu. Han de proposar un termini d'assoliment. Els indicadors
qualitatius fan referencia al sequiment d'accions i processos.

Criteris Orientacions per a I'avaluacio

De 0 a 0,75 punts

No es fa Els objectius Definits amb Definits amb
referéncia als son poc precisio. precisio i alta
objectius o precisos i/o poc qualitat
tenen poca adequats. Tenen qualitat | técnica.
Idoneitat dels qualitat técnica, forca
objectius que es técnica. Tenen poca coheréncia Son detallats i
proposen en qualitat amb el context | realistes.
relacié amb els No hi ha técnica, poca iamb la

consecucié dels
objectius definits.

Cobreixen
alguns dels
ambits
d'actuacié

Cobreixen la
majoria dels
ambits
d'actuacio

desitjables.

desitjables.

diferents ambits coherencia coheréncia diagnosi del Tenen molta
d'intervencio. amb el context | amb el context | centre. coheréncia

niamb la iamb la amb el context
Grau de diagnosi del diagnosi del Cobreixen la iamb la
correspondencia centre. centre. majoria diagnosi del
amb les necessitats d'ambits centre.
del centre. No Cobreixen d'actuacio.

s'especifiquen | alguns dels Cobreixen tots
Realisme i viabilitat | objectius dels ambits els ambits
d'aquests objectius | diferents d'actuacio. d’actuacio.
estrategics. ambits.

Els objectius

proposats no

son viables.

De 0 a 0,5 punts

No disposa Disposa Disposa Disposa

d'indicadors d'indicadors, d'indicadors de | d'indicadors de
Definicio6 correcta que avaluin la perod sén poc qualitat, molta qualitat,
d’elements consecuci6 dels | consistents, consistents, molt
objectius que han objectius. imprecisos, N0 | precisos i consistents,
de permetre mesurables. mesurables. precisos i
comprovar en Fan referéncia mesurables.
quina mesura Unicament a Avaluen poc Avaluen
s'avanga o es I'avaluacio adequadament | adequadament | Avaluen molt
retrocedeix en la d'accions. els objectius. els objectius. adequadament

els objectius.

Cobreixen tots
els ambits
d'actuacié
desitjables.
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5. Model d’organitzacié i funcionament del centre i coordinacié

amb FESMAE

1,25 punts

Ha de presentar les concrecions organitzatives orientades a la major
sistematitzacio de les activitats del centre i a la creacié de condicions i formes
d'organitzacio que estimulin la implicacio de tot el personal en el funcionament
del centre, de forma que afavoreixin el creixement dels nivells de motivacié i de
satisfaccié. Les concrecions organitzatives han de ser coherents amb els
objectius proposats.

Ha de detallar les arees en que s'ha de coordinar amb la FESMAE i les accions que
s’han de desenvolupar a l'efecte.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Desenvolupament
d’'una estructura
organitzativa clara
i funcional.

Ha de preveure la
distribucié de
responsabilitats, i
afavorir la
motivacio i el
desenvolupament
professional.

Ha de concretar les
tasques que han
de dur a terme
cadascun dels
organs i elements
de l'estructura
organitzativa que
proposa.

Ha de relacionar
I'estructura amb la
consecucié dels
objectius definits.

Proposa un equip
directiu

De 0 a 0,75 punts

El model
d’'organitzacié i
funcionament
proposat és
inadequat, amb
manca de
coheréncia, i
eficiéncia.

No distribueix
responsabilitats.

No concreta les
tasques dels
organs i
elements o ho
fa de forma
generica.

No incideix en la
consecucié
d'objectius.

No fa proposta
d’'equip directiu

El model
d'organitzacié i
funcionament
proposat és
basic, amb
arees
d'eficiencia i
exit, perdo amb
algunes arees
que es podrien
millorar.

La distribucio de
responsabilitats
és pocclarai
incompleta.

La concreci6 de
les tasques dels
organsi
elements és
millorable.

Relaciona
I'estructura amb
la consecucié
d'objectius de
forma general.

Proposa un
equip directiu
incomplet

El model
d’'organitzacié i
funcionament
proposat és
substancial,
amb indicadors
positius
d'eficiéncia i exit
en la consecucié
d'objectius.

Concreta el
funcionament
dels drgans i
elements
proposats
coordinacié i
distribueix les
responsabilitats.

Concreta la
relacié entre
I'estructuraila
consecucié
d'objectius.

Proposa un
equip complet

El model
d'organitzacio
i
funcionament
proposat és
molt eficient,
amb destacats
en termes
d'eficiencia i
exiten la
consecucié
d'objectius.

El
funcionament
gue presenta
dels drgans de
coordinacié és
solid i
justificat.

Determina
clarament la
relacié entre
I'estructuraila
consecucié
d'objectius.

Proposa un
equip directiu
complet, amb
responsabilitat
s clares,
equilibrat
quant a
competencies i
perfils
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Determinaci6 de
les arees que
requereixen
coordinacié amb la
FESMAE-IB i les
accions per
afavorir aquesta
coordinacié.
Relaciona la

De 0 a 0,5 punts

No analitza les
arees que
requereixen
coordinacié.

L'analisi de les
arees que
requereixen la
coordinacié és
basica.

Estableix
algunes accions

Analitza les
arees que
requereixen la
coordinacio,
pero hi ha
aspectes
millorables o no
inclosos.

Analitza
exhaustivament
les arees que
requereixen la
coordinacié.

Proposa accions i
les organitza

necessitat de per afavorir la assignant
coordinacié amb la coordinacié. Estableix les recursos i
consecucié dels accions per establint un
objectius definits. Relaciona la afavorir la calendari de
coordinacié coordinacio forma que la
amb la tenint en coordinacié amb
consecucié compte els la FESMAE-IB
d'alguns objectius afavoreixi la
objectius. definits. consecucié dels
objectius
definits.
6. Plantejaments pedagogics 1,25 punts

Els plantejaments pedagogics que presenti el projecte de direccié han d'estar
orientats a oferir uns ensenyaments de qualitat que permetin aconseguir I'exit
acadéemic de tots els estudiants, d'acord amb els principis i fins dels
ensenyaments artistics superiors dins el Marc Espanyol de Qualificacions per a
I'Educacio Superior.
Han de ser coherents amb els objectius proposats.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Orientaci6 dels
plantejaments
pedagogics cap a
una oferta
d'ensenyaments
de qualitat que
permetin l'exit
academic dels
estudiants.

Adequacio i
coheréncia en la
formulacié de
propostes
d'actuacio
respecte dels
principis i fins
dels
ensenyaments
artistics superiors

De 0 a 1,25 punts

Manca de
plantejaments
pedagogics.

Sense
coheréncia
entre els
objectius i les
actuacions
previstes per
assolir-los.

Sense capacitat
d'evidenciar-ne
I'aplicacid.

S'identifiquen
els
plantejaments
pedagogics,
perd sén poc
pertinents per a
la consecuci6 de
I'éxit academic
dels estudiants
0 no justifiquen
com milloren la
qualitat de
I'oferta dels
ensenyaments.

Manca
coheréncia amb
els principis i
fins dels

Plantejaments
pedagogics
clarside
qualitat amb
enfocament en
I'exit academic
dels estudiants,
pero falta
relacio amb els
principis i fins
d'aquests
ensenyaments
dins del Marc
Espanyol de
Qualificacions
per a I'Educacié
Superior.

Plantejaments
pedagogics
detallats, amb
un fort emfasi
en la qualitat de
I'ensenyament
adrecada a
I'éxit academic
de tots els
estudiants i
amb relacio
amb els
principis i fins
d'aquests
ensenyaments
dins del Marc
Espanyol de
Qualificacions
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dins el Marc
Espanyol de
Qualificacions per
a 'Educacio
Superior.

Coheréncia amb
els objectius
proposats.

Es fa una
proposta amb
calendaria 4
anys.

ensenyaments
dins del Marc
Espanyol de
Qualificacions
per a 'Educacio
Superior.

S'observa poca
coheréncia
entre els
objectius i les
actuacions
previstes per
assolir-los.

Manca un
calendari
d'implementacié
dels
plantejaments
pedagogics.

Forca
coheréncia
entre els
objectiusiles
actuacions
previstes per
assolir-los. Sén
pertinents i és
facil
d'evidenciar-ne
I'aplicacié.

Es fa una
proposta
prioritzada i
amb calendari
coherent.

per a I'Educacio
Superior.

Cohereéncia
entre els
objectius i les
actuacions
previstes per
assolir-los.

Sén pertinents i
és facil
d'evidenciar-ne
I'aplicacié.

S'assenyalen i
es
calendaritzen
les linies
d'actuacié
prioritaries i les
propostes
d'actuacié sén
realistes i
coherents amb
aquesta
prioritzacio.

7. Promocié i assequrament de la qualitat
Preveu la transicié del centre cap a una organitzacié amb un sistema
d'assegurament de la qualitat dels ensenyaments artistics superiors que tengui
com a referencia els Criteris i Directrius d’Assegurament de Qualitat en I'Espai
Europeu d’Educacio Superior (European Standards and Guidelines for Quality
Assurance on Higher Educations, ESG) i les guies publicades per 'Agencia de
Qualitat Universitaria de les Illes Balears (AQUIB).

1,25 punts

Criteris

Orientacions per a I'avaluacié

Concrecions
organitzatives
orientades a la
implementacié
d'un sistema
d'assegurament
de la qualitat
dels
ensenyaments
artistics
superiors
prenent com a
referéencia els
Criteris i
Directrius

De 0 a 1,25 punts

Manca de
plantejaments
orientats cap a
la
implementacié
d'un sistema
d'assegurament
de la qualitat
dels
ensenyaments
artistics
superiors.

S'identifiquen
alguns
plantejaments
orientats cap a
la
implementacio
d'un sistema
d'assegurament
de la qualitat
dels
ensenyaments
artistics
superiors, amb
mancances

Les concrecions
organitzatives
orientades a la
implementacié
d'un sistema
d'assegurament
de la qualitat
dels
ensenyaments
artistics
superiors es
relacionen amb
I'estructura
organitzativa

Les concrecions
organitzatives
orientades a la
implementacié
d'un sistema
d'assegurament
de la qualitat
dels
ensenyaments
artistics
superiors es
relacionen amb
I'estructura
organitzativa
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)

d’Assegurament
de Qualitat en
I'Espai Europeu
d’Educacié
Superior
(European
Standards and
Guidelines for
Quality Assurance
on Higher
Educations, ESG) i
les guies
publicades per
I’Agéncia de
Qualitat
Universitaria de
les Illes Balears
(AQUIB).

El sistema
d’'assegurament
de qualitat es
relaciona amb
I'estructura
organitzativa
proposada per al
centre.

La proposta
inclou un
calendari
d'implementacié
a 4 anys.

La proposta és
coherent amb
els objectius
definits.

La proposta ha
d'establir
mecanismes de
seguiment i
millora de la
implementacié
del sistema
d'assegurament
de la qualitat.

respecte dels
criteris que cal
tenir com a
referéncia, la
relaci6 amb
I'estructura
organitzativa
proposada, el
calendario els
objectius.

proposada per al
centre, pero
tenen
mancances tals
com no
concretar el
calendari
d'implementacié;
no concretar
com s'afavoreix
la consecucio
dels objectius
definits o no
establir
mecanismes de
seguiment i
millora de la
implementacié
del sistema
d'assegurament
de la qualitat.

proposada per
al centre,
inclouen una
proposta de
calendari a 4
anys i
afavoreixen la
consecucié dels
objectius
definits.

La proposta
estableix
mecanismes de
seguiment del
procediment
d'implementacié
del sistema
d'assegurament
de la qualitat i
en fa propostes
de millora.
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8. Recerca, innovacio i transferéncia i intercanvi del coneixement
Estableix les linies estratégiques en materia de recerca i afavoreix la implementacié

Iy

1 punt

de projectes que fomentin la recerca en el centre amb coherencia amb la resta
d’'objectius del projecte.

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Determinacio6 de
les linies
estrategiques en
matéria de
recerca,
innovacié i
transferencia i
intercanvi del
coneixement.

Ha de concretar
les arees sobre
les que la
recerca ha de
ser preferent
per tal
d'impulsar la
innovacidila
transferencia i
intercanvi del
coneixement.

Ha de fer
constar el
sistema de
transferencia i
intercanvi dels
coneixements
adquirits gracies
alarecerca cap
a la comunitat
educativa del
centreicapala
societat.

La proposta és
coherent amb
els objectius
definits en el
projecte i amb
I'estructura
organica
proposada per al
centre.

De 0 a1 punt

Manca de
plantejaments
orientats cap a
la
implementacio
en el centre de
linies
estratégiques
en materia de
recerca,
innovacio i
transferéncia i
intercanvi del
coneixement en
materia
d'ensenyaments
artistics
superiors.

S'identifiquen
alguns
plantejaments
orientats cap a la
implementaci6
en el centre de la
recerca, la
innovacidila
transferéncia i
intercanvi del
coneixement en
matéria
d’ensenyaments
artistics
superiors, pero
no consten arees
de preferéncia
en la recerca o
no consta el
sistema de
transferéncia i
intercanvi dels
coneixements
adquirits gracies
ala recerca cap
a la comunitat
educativa del
centreicapala
societat. No es
poden
considerar linies
estratégiques.

No explica la
coherencia amb
els objectius
definits en el
projecte i amb
I'estructura
organica
proposada per al
centre.

S'identifiquen de
forma genérica
linies
estrategiques
orientades cap a
la
implementacié
en el centre de
la recerca, la
innovacidila
transferéncia i
intercanvi del
coneixement en
mateéria
d'ensenyaments
artistics
superiors, amb
arees de
preferéncia en la
recercaiun
plantejament
generalista del
sistema de
transferéncia i
intercanvi dels
coneixements
adquirits gracies
alarecerca cap
a la comunitat
educativa del
centreicapala
societat.

Explica de forma
general la
coheréncia amb
els objectius
definits en el
projecte i amb
l'estructura
organica
proposada per al
centre.

Es determinen
clarament les
linies
estratégiques
orientades cap
ala
implementacio
en el centre de
la recerca, la
innovacid i la
transferéncia i
intercanvi del
coneixement en
matéria
d'ensenyaments
artistics
superiors, amb
indicaci6 de les
arees de
preferéncia en
la recercaiamb
concrecié del
sistema de
transferéencia i
intercanvi dels
coneixements
adquirits
gracies a la
recerca cap a la
comunitat
educativa del
centreicapala
societat.

Explica amb
detall la
coheréncia amb
els objectius
definits en el
projecte i amb
I'estructura
organica
proposada per
al centre.
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9. Pla de formacio del professorat
Ha de recollir, a partir de la diagnosi del centre, les necessitats formatives i les

accions formatives que permetin millorar les competencies dels docents per a la
consecuci6 dels objectius del projecte.

0,5 punts

Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Descripcio de
l'itinerari
formatiu.

Ha d'incloure els
programes de
formacio i
innovacié
educativa que
es
desenvolupen o
esvolen
desenvolupar.

Les formacions
han d'estar
vinculades amb

De 0 a 0,5 punts

El Pla de
formacié és
molt general i
inconcret. No
incideix ens els
ambits
rellevants i no té
en compte els
objectius del
projecte.

El Pla de
formacié és
bastant clari
aborda algunes
de les
necessitats del
professorati del
centre
detectades en
I'analisi del
context del
centre.

Recull alguns
ambits de
formacio, pero
sense tenir en

El Pla de
formacié és clar
i detallat.

Aborda, en gran
mesura, les
necessitats
identificades del
professorati del
centre.

Recull els
ambits de
formacio
necessaris per
aconseguir
I'assoliment dels

El Pla de
formacié és
extremadament
clar, detallat i
alineat amb les
necessitats
actuals i futures
del professorat i
del centre.

Recull de forma
exhaustiva els
ambits de
formacio
necessaris per
aconseguir
I'assoliment dels

compte els >N >0

els objectius. objectius del objectius del objectius del
projecte. projecte. projecte.

10. Lideratge institucional i foment de la participacio 0,5 punts

Ha de presentar els elements i les estrategies per a I'aprofundiment en |'exercici del
lideratge al si del centre i per al foment de la participacié de la comunitat educativa
en el centre. Aquests elements han d'estar alineats amb els objectius que es volen
assolir.
Criteris
Concrecid en les

Orientacions per a I'avaluacio
De 0 a 0,5 punts

propostes per
fomentar la
participacio de
la comunitat
educativa en les
decisions que
s’han de
prendre.

La prioritzacié
de les
actuacions i el
calendari previst
per aplicar-les
és coherent,
s'adequa a les

Les estrategies
per a l'exercici
del lideratge
son limitades o
gairebé
inexistents. No
es preveu la
participacié de
la comunitat
educativa o, si
es preveu, és
limitada, amb
manca
d'iniciatives
efectives de
col-laboracio.

Les estrategies
per a l'exercici
del lideratge
son basiques,
amb manca de
claredat en
I'assignacié de
rols i
responsabilitats.

Es preveu la
participaci6 de
la comunitat
educativa de
manera molt
general i

Les estrategies
per a l'exercici
del lideratge
son clares i
concretes, amb
assignacio de
rols i
responsabilitats
compartides.

Es preveu la
participacié de
la comunitat
educativa amb
cert detall i
presenta

S'aprofundeix
en les
estrategies per
a l'exercici del
lideratge, amb
rols ben definits
i
responsabilitats.
Es preveu la
participaci6 de
la comunitat
educativa de
manera activa i
significativa,
amb
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necessitats
detectadesi és
factible la seva
implementacio i
avaluacié.

No fa esment
als objectius.

inconsistent,
amb algunes
iniciatives de
col-laboracié.

Cobreix alguns
dels ambits
d'actuacié.

estrategies per
ala
col-laboracié.

Cobreixen la
majoria dels
ambits
d'actuacio i dels
objectius que es
volen
aconseguir.

mecanismes
efectius per a la
col-laboraciéila
presa de
decisions
conjunta.

Cobreixen tots
els ambits
d'actuacié i els
alinea amb els
objectius que es
volen
aconseqguir.

11. Millora de la convivéncia 0,25 punts
Ha de presentar propostes i estratégies concretes per afavorir la tolerancia i la
convivencia pacifica de la comunitat educativa, aixi com la prevencié i la resolucio
de conflictes que incloguin, entre d'altres, continguts en materia d'igualtat entre
dones i homes, no discriminacié i prevencié de la violencia de genere. Hi ha d’haver
coherencia amb els objectius proposats.

Criteris
Recull d'accions

Orientacions per a I'avaluacio
De 0 a 0,25 punts

i estratégies per
afavorir el
benestar dels
membres de la
comunitat
educativa i
capacitar els
estudiantsila
resta de la
comunitat
educativa per a

No presenta
propostes i
estrategies per
alatoleranciai
la convivencia
pacifica i siho fa
son
inadequades o
gairebé
inexistents.

No inclou, i si ho

Les propostes i
estrategies per
alatolerancia i
la convivéncia
pacifica que
presenta sén
elementals, no
hi aprofundeix.

Les propostes
per prevenir i

Presenta
propostes i
estratégies per a
la toleranciaila
convivencia
pacifica efectives
i ben
dissenyades.
Inclou
concrecions:
responsables,
temporitzacié...

Presenta
propostes i
estratégies per
ala tolerancia i
la convivencia
pacifica
innovadores,
efectives,
especifiques i
realistes.

Les practiques

la convivenciai | ¢ ¢s d'una resoldre per prevenir i
la gestio manera molt conflictes sén Descriu i resoldre
pOSitiva dels superﬁcia| generals i concreta conflictes
conflictes. propostes basiques. practiques per incorporen de
concretes per prevenir | manera
Inclou els prevenir i Incorpora resc;:.dre destacada
aspectes que resoldre alguns elements | conflictes. continguts
shan de recollir | onflictes que inclouenla | Incorpora sobre igualtat
al Reglament _ igualtat, la no continguts sobre P
: No incorpora juattat, 1a ne ualtat. o no discriminacio
intern de i discriminacié o | 19u ' i prevencié de la
) continguts i6 discriminacié i P
funcionament la prevenci6 de PSP
I ts sob - violéncia de
rellevants sobre T revencid de la
que ha iqualtat, no la violéncia de P . génere
d'aprovar el discriminacié | génere. violéncia de .
Iscrimi 101 genere, encara Té en compte
Consell de prevencié de la i jecti
que podrien ser els objectius
Centre. violéncia de 5
¢ més destacats. proposats.
génere.
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12. Avaluacio

Es fa referéncia al desenvolupament d'un procés d'autoavaluacié progressiu sobre

tots els ambits al llarg dels quatre cursos de mandat.

1 punt

Criteris

Orientacions per a I'avaluacié

Concrecio dels
procediments

de seguiment i
avaluacié.

Integraci6 de
I'avaluacio en la
planificacié dels
processosien
I'assegurament
de la qualitat
del centre.

De 0 a 1 punt

No queda
definit com
es fara el
seguiment i
I'avaluacio
del
projecte.

Preveu
I'avaluacié de
forma genérica
del conjunt
d'objectius,
plans i
programes del
projecte.

No es preveu
fer-ne un
seguiment.

No hi ha relacié
amb el sistema

d'assegurament
de la qualitat.

Preveu l'avaluacié
de cada un dels
objectius, els
plansiels
programes
proposats i la
forma de fer el
seguiment dels
objectius i de les
accions.

Es concreta com
es relaciona amb
el sistema
d'assegurament
de la qualitat del
centre d'una
forma genérica.

Preveu l'avaluacié
dels objectius, els
plans, els
programesiels
indicadors, les
accionsila
corresponent
temporitzacio.

Es preveu el
seguiment
especific de cada
ambit, la gestié de
milloresiila
participacio dels
agents implicats
(docents,
estudiants, serveis,
associacions, etc.).

Es concreta com es
relaciona amb el
sistema
d'assegurament de
la qualitat del
centre.
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ANNEX 5
Aspectes que s’han de considerar en la valoracié de I'entrevista amb el
candidat

A. Defensa del projecte de direccié

Visi6 estrategica del centre: capacitat de diagnosi, formulacié de propostes de
millora, disseny d'estrategies i actuacions, implementacio del sistema
d'assegurament de la qualitat, avaluaci6 de processos i resultats.

B. Capacitat de gestié organitzativa, administrativa i de recursos

Capacitat per gestionar els equips humans: distribuci6 de responsabilitats,
motivacid, formacié i desenvolupament professional.

Promocié de la interacci6 del centre amb I'entorn per a la projeccio social dels
ensenyaments.

C. Lideratge institucional i foment de la participacié

Promocié del treball col-laboratiu dels equips docents orientat a I'éxit academic
de tots els estudiants i de I'ambient d'aprenentatge al centre.

Impuls de processos i estructures participatives en relaciéo amb tots els sectors
de la comunitat educativa.

Implicaci6 en la implementaci6 de projectes en el centre que impulsin la
recerca, la transferéncia i I'intercanvi del coneixement i la innovacié en els
diferents ambits dels ensenyaments artistics.

Promocié de la convivencia: identificacio de problematiques, capacitat d'analisi,
de generaci6 d'un clima relacional positiu i de negociacié i d'arbitratge.

D. Capacitat de comunicacid, convenciment, generacié d'empatia i
compromis amb la institucié

Aplicaci6 d'estratégies encaminades a generar una relacié fluida amb tots els
sectors de la comunitat educativa.

Foment de fluxos d'informaci6 i comunicacié per posicionar el centre dins
I'entorn proper i projectar el valor dels ensenyaments en la societat.

E. Avaluacio dels processos de gestié académica per assegurar la millora
continua de la institucié

Compromis en la millora continua reflectit de forma concreta en el projecte de
direccié mitjancant sistemes d'assegurament de la qualitat.
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