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ANEXO 2

Calendario del proceso de seleccion de directores académicos del
Conservatorio Superior de Musica de las Illes Balears y de la Escuela Superior
de Arte Dramatico de las Illes Balears

Del 14 al 28
de abril

Tramite telematico para presentar las solicitudes de participacion en el
concurso de méritos para la seleccién de los directores académicos del
Conservatorio Superior de MUsica de las Illes Balears y de la Escuela Superior
de Arte Dramatico de las Illes Balears y los documentos de autobaremacién.
Tramite habilitado en la sede electrénica de la CAIB. La web de la FESMAE-IB,
www.fesmae.com, incluird un enlace al tramite mencionado, en el apartado
«convocatorias».

Del 22 de
abril al 9 de
mayo

Tramite telematico para presentar el proyecto de direccion habilitado en la
sede electrénica de la CAIB. La web de la FESMAE-IB, www.fesmae.com, incluira
un enlace al trdmite mencionado, en el apartado «convocatorias».

6 de mayo

Publicacion de las listas provisionales de precandidatos admitidos y excluidos,
con indicacion de cuales estan pendientes de presentar el proyecto de
direccion (apartado «Seleccion de directores académicos de los centros EAS»
de la pagina web de las ensefianzas artisticas superiores
https://www.caib.es/sites/eas/ca/ y en la pagina www.fesmae.com, en el apartado
«convocatorias»).

Del 6 al 9 de
mayo

Tramite telematico para hacer alegaciones y enmiendas a las listas
provisionales de precandidatos admitidos y excluidos, habilitado en la sede
electronica de la CAIB. La web de la FESMAE-IB, www.fesmae.com, incluira un
enlace al trdmite mencionado, en el apartado «convocatorias».

12 de mayo

Publicacion de la Resolucion por la cual se aprueban las listas definitivas de
precandidatos admitidos y excluidos (apartado «Seleccién de directores
académicos de los centros EAS» de la pagina web de las ensefianzas artisticas
superiores https://www.caib.es/sites/eas/ca/ y en la pagina www.fesmae.com, en
el apartado «convocatorias».).

Remision de mensajes a los centros por medio del correo interno para
comunicarles la existencia de precandidatos.

Comunicacién a la Inspeccién Educativa.

13 de mayo

Publicacion de las listas provisionales de candidatos admitidos y excluidos
(apartado «Seleccion de directores académicos de los centros EAS» de la
pagina web de las ensefianzas artisticas superiores
https://www.caib.es/sites/eas/ca/ y en la pagina www.fesmae.com, en el apartado
«convocatorias».).

C. del Ter, 16, 3.2 planta
07009 Palma
Tel. 97117 77 66




\

)

Del 14 al 16 | Tramite telematico para hacer alegaciones y enmiendas a las listas

de mayo provisionales de candidatos admitidos y excluidos, habilitado en la sede
electronica de la CAIB. La web de la FESMAE-IB, www.fesmae.com, incluird un
enlace al tramite mencionado, en el apartado «convocatorias».

20 de mayo | Publicacion de la Resolucion por la cual se aprueban las listas definitivas de
candidatos admitidos y excluidos (apartado «Seleccién de directores
académicos de los centros EAS» de la pagina web de las ensefianzas artisticas
superiores https://www.caib.es/sites/eas/ca/ y en la pagina www.fesmae.com, en
el apartado «convocatorias».).

Remision de mensajes en los centros por medio del correo interno para
comunicarles la existencia de candidatos. Remision de los proyectos.
Comunicacién a la Inspeccién Educativa.

Del 21 al 26 | Sesiones extraordinarias de claustros y consejos de centro para darse por

de mayo enterados de los nombres de los candidatos, conocer los proyectos de
direccion de los candidatos y elegir los respectivos representantes en la
Comisién de Seleccion.

27 de mayo | Comunicacién de los representantes de la Comisién de Seleccion a la
Direccién General de Universidades, Investigacién y Ensefianzas Artisticas
Superiores.

28 de mayo | Resolucién de nombramiento de los miembros de las comisiones de seleccién.
(apartado «Seleccion de directores académicos de los centros EAS» de la
pagina web de las ensefianzas artisticas superiores
https://www.caib.es/sites/eas/ca/ y en la pagina www.fesmae.com, en el apartado
«convocatorias».).

Del 28 de Sesion de constitucion de las comisiones de seleccién y valoracion de los

mayo al 2 proyectos de direccién de los centros.

de junio

29 de mayo | La Direccion General de Universidades, Investigacion y Ensefianzas Artisticas
Superiores envia a los presidentes de las comisiones de seleccién la
documentacion de los candidatos a la direccidon académica de los centros.

Del 2 al 19 Sesiones de funcionamiento de las comisiones de seleccién y valoracién de los

junio proyectos de direccién de los centros.

20 junio Fecha tope para que las comisiones presenten a la Direccién General de
Universidades, Investigacion y Ensefianzas Artisticas Superiores los candidatos
seleccionados en cada centro.

23 junio Fecha tope para que la Direccion General de Universidades, Investigacion y
Enseflanzas Artisticas Superiores comunique a cada candidato seleccionado
que le propondra para que lo nombren director académico del centro.

23 junio Fecha tope para que la Direccion General de Universidades, Investigacion y
Ensefianzas Artisticas Superiores comunique a la Gerencia de la FESMAE-IB el
nombre del candidato que se propondra para ser nombrado director
académico de cada centro.

Desde la El candidato seleccionado tiene que comunicar a la Gerencia de la FESMAE-IB

propuesta de la propuesta de equipo directivo que figura en el proyecto de direccién, con la

nombramiento

como director | carga horaria destinada a cada uno de los miembros.

académico
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ANEXO 3

Autobaremacion del concurso de méritos para la seleccion de los directores
académicos del Conservatorio Superior de Musica de las Illes Balears y de la

Escuela Superior de Arte Dramatico de las Illes Balears, con un total de 10 puntos

Destino

Direccién General de Universidades, Investigacion y Ensefianzas Artisticas

Superiores

CODIGO DIR3 | A04043880

SOLICITANTE
DNI: Nombre:
Apellido1: Apellido2:

Direccioén electrénica:

Direccién Postal:

Codigo Postal: Localidad:

Municipio: Teléfono:

La puntuacién total maxima es de 10 puntos

1. Situacion administrativa respecto del centro solicitado

Puntuacion

Puntos

1.1 Por ser personal laboral docente fijo en el centro a la
direcciéon del cual se opta y tener un contrato a jornada
completa (37,5 h semanales).

1.2 Por ser personal laboral docente fijo en el centro a la
direccién del cual se opta y tener un contrato de un
numero de horas semanales superior a 18 horas
semanales e inferior a la jornada completa.

1.3 Por ser personal laboral docente fijo en el centro a la
direcciéon del cual se opta y tener un contrato de un
numero de horas semanales superior a 8 horas semanales
e inferior a 18 horas semanales.

0,25

La puntuacién mdxima de este apartado es de 2 puntos.

TOTAL

2. Ejercicio de cargos directivos

Puntuacion

Puntos

2.1 Por cada afio como director en un centro que imparte
ensefianzas artisticas superiores. La fraccion de afio se
computara a razén de 0,104 puntos por cada mes
completo.

1,25

2.2 Por cada afio como director adjunto, jefe de estudios o
secretario académico en un centro que imparte
ensefianzas artisticas superiores. La fraccion de afio se
computara a razén de 0,042 puntos por cada mes
completo.

0,5

2.3. Por cada afio como otro tipo de miembro de equipo
directivo en centros que imparten ensefanzas artisticas
superiores. La fraccion de afio se computara a razén de
0,033 puntos por cada mes completo.

0,4

2.4. Por la valoracién positiva de la funcion directiva de
cada periodo de mandato. 1 punto por periodo.

La puntuacién maxima de este apartado es de 2,5 puntos.

TOTAL
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3. Trayectoria profesional

Puntuacion

Puntos

3.1. Por cada afio de servicios efectivos prestados en la
situacién de servicio activo como funcionario de
carrera/personal laboral en las ensefianzas artisticas
superiores, que sobrepase los cinco afios exigidos como
requisito.

a. En el centro al cual se opta

b. En otros centros
La fraccién de afio se computara a razén de 0,042 puntos
por cada mes completo en el centro al cual se optay 0,021
puntos por cada mes completo en otros centros.

a.0,5
b. 0,25

3.2. Por el hecho de pertenecer al cuerpo de catedraticos.

0,4

3.3. Por cada afio en el ejercicio de servicios en centros
directivos de la Administracién educativa en funciones
relacionadas con las ensefianzas artisticas profesionales o
superiores en puestos de trabajo de nivel de complemento
de destino igual o superior al asignado al cuerpo de
profesores de ensefanza secundaria. La fraccién de afio se
computara a razén de 0,025 puntos por cada mes
completo.

0,3

3.4. Por cada afio como jefe de departamento o
coordinador de ambito o de departamento de
coordinacion didactica, o puestos de coordinacion de
naturaleza analoga. La fraccion de afio se computara a
razén de 0,017 puntos por cada mes completo.

0,2

3.5. Por cada afio de haber coordinado el desarrollo de
acciones de calidad y/o de mejora y transformacién. La
fraccion de afio se computara a razén de 0,017 puntos por
cada mes completo.

0,2

3.6. Por cada afio de haber participado en el desarrollo de
acciones de calidad y/o de mejora y transformacién. La
fraccion de afio se computara a razén de 0,008 puntos por
cada mes completo.

0,1

3.7. Por cada afio como representante del sector del
profesorado en el consejo escolar o consejo de centro de
un centro de ensefianzas artisticas profesionales o
superiores (maximo 1 punto). La fraccion de afio se
computara a razén de 0,008 puntos por cada mes
completo.

0,1

3.8. Por cada afio como coordinador de una comision del
centro (formacion, TIC, investigacion, convivencia, etc.).
Solo se considerard una de esas funciones en un mismo
curso académico. La fraccion de afio se computara a razon
de 0,008 puntos por cada mes completo.

0,1

La puntuacion madxima de este apartado es de 2 puntos.

TOTAL
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4. Actividades de formacion, perfeccionamiento e
investigacion

Puntuacion

Puntos

4.1 Tener certificada alguna de las formaciones sobre
competencias para el desarrollo de la funcién directiva
impartidas por el Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deportes o por las administraciones
educativas de las Comunidades Auténomas, y reguladas
por el RD 894/2014 de 17 de octubre, por el cual se
desarrollan las caracteristicas del curso de formacion
sobre el ejercicio de la funcion directiva que establece el
articulo 134.1.c de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de educacion, asi como los correspondientes cursos de
actualizacion de competencias directivas (BOE n.° 270, de 7
de noviembre).

Hasta 2

4.2. Por la certificacion como participante o coordinador en
actividades relacionadas con liderazgo, gestion de equipos
docentes, organizacién de centros docentes, convivencia y
bienestar o en actividades relacionadas con investigacion,
evaluacion y metodologias de innovacién docente o
contenidos curriculares de las ensefianzas artisticas
superiores. Se puntuara 0,10 puntos por cada 10 horas
certificadas.

Hasta 2

4.3. Por la certificacion como formador en actividades
relacionadas con liderazgo, gestién de equipos docentes o
funcién directiva, organizacién de centros docentes,
convivencia y bienestar o en actividades relacionadas con
investigacion, evaluacion y metodologias de innovacion
docente o contenidos curriculares de las ensefianzas
artisticas superiores. Se puntuara 0,10 puntos por cada
actividad formativa.

Hasta 2

4.4. Por la certificacion como miembro de un grupo de
investigacién de un proyecto obtenido en convocatoria
competitiva. Se puntuara 0,20 puntos por cada curso
académico completo como miembro del grupo. Se
puntuaran 0,10 puntos adicionales por cada curso
académico completo como investigador principal (IP).

Hasta 1

4.5. Por publicaciones de caracter didactico o cientifico,
directamente relacionadas con aspectos de la gestién
administrativa de centros docentes; con la organizacién
académica o con contenidos curriculares de las
ensefianzas artisticas superiores. Se puntuara 0,20 puntos
por cada publicacion.

Hasta1

4.6. Por cada actividad de ejercicio profesional como
musicologo o pedagogo o por cada actividad de ejercicio
artistico de creacion, interpretacion o performativa dirigida
al publico en general. Se puntuara 0,20 puntos por cada
actividad, hasta un maximo de 1 punto.

Hasta 1

La puntuacién maxima de este apartado es de 2,5 puntos.

TOTAL

C. del Ter, 16, 3.2 planta

07009 Palma
Tel. 97117 77 66




‘lll

5. Méritos académicos Puntuacién | Puntos
5.1. Por poseer un titulo de doctor directamente

. N . ) 0,5
relacionado con ensefianzas artisticas superiores.
5.2. Por cada titulo universitario oficial de master
directamente relacionado con ensefianzas artisticas 0,2

superiores.

5.3. Por cada titulo universitario de licenciado, ingeniero o
arquitecto, diplomado, ingeniero técnico, arquitecto
técnico, grado o titulos declarados legalmente
equivalentes, diferentes de los alegados para el ingreso en 0,25
el cuerpo o para la contrataciéon como personal laboral i
directamente relacionado con ensefianzas artisticas
superiores.

5.4. Por cada certificado oficial de estudios de idiomas de
una Escuela Oficial de Idiomas:

a) ciclo elemental o certificado de nivel intermedio a.0,10
b) ciclo superior y certificado de nivel avanzado b. 0,15
¢) certificado de nivel C1 c.0,20
d) certificado de nivel C2 d. 0,25

Cuando corresponda valorar los certificados sefialados en
los apartados anteriores, solo se considerara en cada
idioma el de nivel superior.

La puntuacién madxima de este apartado es de 1 punto. TOTAL 0 ‘

PUNTUACION TOTAL
Suma de los apartados | 0

DECLARO

Que todos los méritos alegados son ciertos y autorizo a la Administracién
educativa a consultar la veracidad de los datos consignados.

PROTECCION DE DATOS

Consiento expresamente que los datos facilitados sean recogidos y tratados en un
fichero del cual es titular la Consejeria de Educacién y Universidades, con
domicilio en la calle del Ter, 16, 07009, de Palma, con el fin de gestionar el
proceso de seleccién de los directores del Conservatorio Superior de Musica de
las Illes Balears y de la Escuela Superior de Arte Dramatico de las Illes Balears.

Estoy enterado que en cualquier momento puedo ejercer los derechos
reconocidos en la Ley, en particular los de acceso, rectificacion, supresion,
limitacion del tratamiento, portabilidad y oposicién, dirigiéndome por escrito al
responsable del tratamiento, la Direccién General de Universidades, Investigacion
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y Ensefianzas Artisticas Superiores, mediante un mensaje electrénico enviado a la
direccidn eas@ibeducacio.eu o a la Delegacién de Proteccién de Datos de la
Comunidad Auténoma de las Illes Balears, a la direccién
protecciodades@dpd.caib.es.

| LUGARY FECHA |

(rubrica)
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ANEXO 4

Criterios y orientaciones para la valoracién y la evaluacién del proyecto de

direccion

Apartados

1.
Fundamentaciéon

2. Contexto

3. Andlisis y
valoracion de
datos

4. Objetivos de
mejora e
indicadores

5. Modelo de
organizaciény
funcionamiento
y coordinacion
con FESMAE-IB

Criterios para la valoraciéon

Estructuracién del proyecto:

Propuesta con visién de lo que debe ser el

centro.

Propuesta con asuncion de los valores que el 0,5
equipo directivo quiere potenciar como
fundamentales en la actividad del centro.

Comprension adecuada y exactitud en el
analisis del centro (entorno, poblacién que
atiende, profesorado, etc.).

Identificacién de los puntos fuertes y los
débiles del funcionamiento y la estructura
organizativa del centro.

Analisis y valoracién de los datos de los 1,25
ultimos afios.

Identificacién de los puntos fuertes y los
débiles de los resultados.

Diagnéstico de las necesidades de mejora del
centro.

Idoneidad de los objetivos que se proponen.
Grado de correspondencia entre estos y las
necesidades del centro.

Definicién correcta de elementos objetivos
que tienen que permitir comprobar en qué
medida se avanza o se retrocede en la
consecucion de los objetivos definidos.
Realismo y viabilidad de esos objetivos
estratégicos.

1,25

Concreciones organizativas orientadas a la

mayor sistematizacion de las actividades del

centroy a la creacién de condiciones y formas

de organizacion que estimulen la implicacion

de todo el personal en-el funcionamiento del 1,25
centro y favorezcan el crecimiento de los

niveles de motivacion y de satisfaccion.

Coherencia con los objetivos propuestos.

Puntuacio
n mdxima
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6.

Orientacién a ofrecer unas ensefianzas de
calidad que permitan conseguir el éxito
académico de todos los estudiantes, de
acuerdo con los principios y fines de las

Planteamientos ~ - : 1,25
. ensefianzas artisticas superiores dentro del
pedagogicos ~ e
Marco Espafiol de Cualificaciones para la
Educacién Superior.
- Coherencia con los objetivos propuestos.
- Concreciones organizativas orientadas a la
implementacion de un sistema de
aseguramiento de la calidad de las
ensefianzas artisticas superiores, tomando
7. Promociony como referencia los Criterios y Directrices de
aseguramiento Aseguramiento de Calidad en el Espacio 1,25
de la calidad Europeo de Educacion Superior (European
Standards and Guidelines for Quality Assurance
on Higher Educations, ESG) y las guias
publicadas por la Agencia de Calidad
Universitaria de las Illes Balears (AQUIB).
L - Lineas estratégicas en materia de
8. Investigacion, . o ., .
. . investigacioén, innovacion y transferencia e
innovacion y . . -
X intercambio del conocimiento.
transferencia e 1
. . Fomento de los proyectos que fomenten esta
intercambio del :
o materia en el centro.
conocimiento . I
- coherencia con los objetivos propuestos.
9.Plade - Alineacion del Plan con los objetivos que se
formacion del pretenden conseguir durante la vigencia del 0,5
profesorado proyecto.
10. Liderazgo - Elementos para la profundizacion en el
institucional y ejercicio del liderazgo institucional y para el 05
fomento de la fomento de la participacion de la comunidad '
participacion educativa en el centro.
- Propuestas y estrategias concretas para
favorecer la tolerancia y la convivencia pacifica
de la comunidad educativa, asi como la
. revencion y la resolucion de conflictos que
11. Mejora de la p y . d .
incluyan, entre otros, contenidos en materia 0,25

convivencia

12. Evaluacién

de igualdad entre mujeres y hombres, no
discriminacion y prevencion de la violencia de
género.

Coherencia con los objetivos propuestos.
Concrecion de los procedimientos de
seguimiento y evaluacion del proyecto de
direccion y de sus resultados en la dinamica
general del centro.
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1. Fundamentacion
Se debe argumentar la justificacién y la necesidad del proyecto. Se deben
especificar los ambitos de actuacion que se tienen que tomar en consideracion:
planificacién del desarrollo curricular orientado a la calidad en la oferta de las
ensefianzas; seguimiento del proceso de aprendizaje y de los resultados;
liderazgo y estrategia; recursos humanos y materiales; relacion con el entorno,

proyeccion de las ensefianzas del centro en el entorno social, etc.

0,5 puntos

Criterios Orientaciones para la evaluacion
Propuesta con De 0 a 0,5 puntos
vision Carencia de | Presentacion Buena Fundamentacién
transformadora de | claridad en | adecuada, pero la | fundamentaciéon | muy detallada,
lo que tiene que la fundamentacion con argumentos | con una

ser el centro.
Propuesta con
asuncién de los
valores que el
equipo directivo
quiere potenciar
como
fundamentales en
la actividad y la
oferta de
ensefianzas de
calidad del centro
(compromiso,
corresponsabilidad,
innovacion,
enfoques
educativos).

Se especifican los
ambitos de
actuacién a
desarrollar.

descripcién
dela
necesidad y
justificacion
del
proyecto.

No se
definen ni el
marco
pedagdgico
y
organizativo
ni los
valores o el
compromiso
en la calidad
de la oferta
educativa
del centro.

podria
profundizar mas
y/o ser mas
especifica.

Se definen el
marco
pedagdgicoy
organizativo y los
valores del centro
y el compromiso
en la calidad de la
oferta de forma
genéricay sin
contextualizacién.

clarosy
adecuados.

Se definen el
marco
pedagdgicoy
organizativo y
los valores del
centroy el
compromiso en
la calidad de la
oferta de forma
precisay
contextualizada.

comprension
profunda de la
necesidad del
proyecto.

Se defineny se
describen el
marco
pedagdgicoy
organizativo y
los valores del
centroy el
compromiso en
la calidad de la
oferta de forma
precisay
contextualizada.

2. Contexto

3. Anadlisis y valoracion de datos
Debe incluir un diagndstico inicial elaborado a partir de las valoraciones de los
datos de todos los ambitos del centro. Como parte de ese diagndéstico, deben

figurar especificamente los ambitos en los cuales se detecta una necesidad de

1,25 puntos

mejora.

Criterios Orientaciones para la evaluacion
Comprension De 0 a 0,5 puntos
adecuaday Se hace un Se hace un Se hace un Se hace un
exactitud en el andlisis del analisis basicoy | analisis preciso | analisis preciso
analisis del centro contexto falto de detalles | de los datos de | y completo de
(entorno, poblacién | meramente y se tienen en los Ultimos 4 los datos de los
que atiende, descriptivo o cuenta datos de | afiosy dela ultimos 4 afios y
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profesorado, etc.)
Identificacién de

los puntos fuertes y

los débiles del
funcionamiento y
la estructura
organizativa del
centro.

Analisis y
valoracién de los
datos de los
Gltimos afos.

Unicamente
fundamentado
en
apreciaciones
de la persona
candidata, sin
basarse en
datos internos
ni externos.

manera
superficial y
solo respecto de
algunos
ambitos.

Se identifican
puntos débiles y
los recursos del
centro.

mayoria de los
ambitos
(resultados
académicos
internosy, en su
caso, analisis de
los factores
externos).

de todos los
ambitos
(resultados
académicos
internosy, en su
caso, analisis de
los factores
externos).

Identificacion de
los puntos fuertes
y los débiles de los
resultados.

Diagnéstico de las
necesidades de
mejora del centro.

De 0 a 0,75 puntos

El analisis de
los
resultados
de los
ultimos afos
es
inadecuado
o
inexistente.

No se

mencionan
los &mbitos
de mejora.

El analisis de los
resultados es
limitado, con
pocas
conclusiones o
contexto
significativo.

Hace
propuestas de
mejora
generales y sin
contextualizar.

El analisis de los
resultados de
los ultimos afios
es suficiente.
Incluye
resultados
académicos
internosy
externos.

Proporciona
una vision
general con
algunas
conclusiones
relevantesy
algunas
tendencias
identificadas.

Se indican las
areas de mejora
tomando como
base los puntos
fuertesy los
débiles.

Se indican
propuestas de
mejora.

El analisis de los
resultados de los
ultimos afos es
exhaustivo y muy
contextualizado.
Incluye resultados
académicos
internosy
externos.
Contiene
comparaciones
significativas y se
establecen
tendencias claras,
conuna
interpretacion
critica y util.

Se indican las
areas de mejora
de manera
precisay alineada
con las carencias
detectadasy la
fundamentacién
del proyecto.

Se indicany se
concretan
propuestas de
mejora.

4. Objetivos de mejora e indicadores
Concrecidén de los objetivos que el centro quiere lograr, gradualmente, dentro
del periodo previsto en la convocatoria, relacionados con los ambitos de mejora.
Esos objetivos tienen que ser especificos, alcanzables, medibles, relevantes y
temporizados. Tienen que estar enfocados a la transformacién y tienen que ser
coherentes con la vision del centro.
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Debe haber indicadores que permitan comprobar en qué medida se logran los
objetivos. Los indicadores tienen que ser viables, medibles con un valor de
referencia (una media, una relaciéon de datos, un porcentaje...) y coherentes con
el logro del objetivo. Deben proponer un plazo de logro. Los indicadores
cualitativos hacen referencia al seguimiento de accionesy procesos.

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

De 0 a 0,75 puntos

se retrocede en la
consecucién de los
objetivos definidos.

la evaluaciéon
de acciones.

los objetivos.

Cubren algunos
de los ambitos
de actuacién
deseables.

los objetivos.

Cubren la
mayoria de los
ambitos de
actuacion
deseables.

No se hace Los objetivos Definidos con Definidos con
referencia a los | son poco precision. precisiony alta
. objetivos o recisos y/o calidad técnica.
Idoneidad de los . ) P y . .
o tienen poca poco Tienen calidad
objetivos que se . . .
calidad técnica. | adecuados. técnica, fuerza Son detallados
proponen en . .
, coherencia con | y realistas.
relacién con los .
) . No hay Tienen poca el contextoy
diferentes &mbitos . . L. . . .
; .. coherencia con | calidad técnica, | con la diagnosis | Tienen mucha
de intervencién. . .
el contexto ni poca del centro. coherencia con
con la coherencia con el contextoy
Grado de . . . .
) diagnosis del el contextoy Cubren la con la diagnosis
correspondencia . ) ,
centro. con la diagnosis | mayoria de los | del centro.
con las . 1.
dades del del centro. ambitos de
necesidades de .,
No se actuacion. Cubren todos
centro. e L L
especifican Cubren algunos los ambitos de
. objetivos de los | de los ambitos actuacion.
Realismoy . L
o diferentes de actuacion.
viabilidad de esos L
o ambitos.
objetivos
estratégicos. _
9 Los objetivos
propuestos no
son viables.
De 0 a 0,5 puntos
No dispone de Dispone de Dispone de Dispone de
indicadores indicadores, indicadores de indicadores de
que evalten la pero son poco calidad, mucha calidad,
Definicidn correcta | consecuciéon de | consistentes, consistentes, muy
de elementos los objetivos. imprecisos, no precisosy consistentes,
objetivos que medibles. medibles. precisosy
tienen que permitir | Hacen medibles.
comprobar en qué | referencia Evaltdan poco EvalGan
medida se avanza o | Unicamente a adecuadamente | adecuadamente | Evalan muy

adecuadamente
los objetivos.

Cubren todos
los ambitos de
actuacion
deseables.
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5. Modelo de organizacion y funcionamiento del centro y 1,25 puntos
coordinacion con FESMAE

Debe presentar las concreciones organizativas orientadas a la mayor
sistematizacién de las actividades del centro y a la creacién de condiciones y
formas de organizacion que estimulen la implicacion de todo el personal en el
funcionamiento del centro, de forma que favorezcan el crecimiento de los niveles
de motivacion y de satisfaccidn. Las concreciones organizativas tienen que ser
coherentes con los objetivos propuestos.

Debe detallar las areas en que se tiene que coordinar con la FESMAE y las
acciones que se tienen que desarrollar al efecto.

Criterios Orientaciones para la evaluacion
De 0 a 0,75 puntos
El modelo de El modelo de El modelo de El modelo de
Desarrollo de una |©r9anizaciony organizacion y organizaciény organizacién y
estructura funcionamiento funcionamiento funcionamiento funcionamiento
o ropuesto es ropuesto es ropuesto es ropuesto es
organizativa claray prop prop . propuies propties:
. inadecuado, con basico, con areas |sustancial, con muy eficiente,
funcional. . L .
carencia de de eficienciay indicadores con destacados
: coherencia, y éxito, pero con positivos de en términos de
Tiene que preverla | =~ ) T T
o eficiencia. algunas areas que | eficiencia y éxito en | eficiencia y éxito
distribucion de . -
bilidades se podrian la consecucionde |enla
r n - . o .
efspo >4 | " | No distribuye mejorar. objetivos. consecucion de
y ayoreF,e:r a responsabilidades. o objetivos.
motivacion y el La dIStI’IbUF!On de |concreta el
desarrollo No concreta las responsabilidades | ¢ cionamiento de |El
profesional. tareas de los €s poco clarae los érganos y funcionamiento
6rganosy incompleta. elementos que presenta de
Tiene que . 5
concre?tar las elementos o lo La concrecién de propu.esto.s, los organ9§ de
. hace’ Qe forma las tareas de los ccf)or.dlnaaon y C(’)grdlnaaon es
tareas que tienen | genérica. 6rganosy distribuye las sélidoy
ue llevar a cabo ili justifi
q ) - o elementos es responsabilidades. |justificado.
c’a a uno de los No mudel?n la mejorable. .
organosy consecucion de Concreta la Determina
elementos de la objetivos. Relaciona la relacién entre la claramente la
estructura estructura conla |estructurayla relacion entre la
organizativa que No propone un consecucion de consecucion de estructuray la
propone. equipo directivo. objetivos de forma | objetivos. consecucion de
general. objetivos.
Tiene que Propone un equipo
relacionar la Prog‘)one.un . directivo completo. Propone.un .
estructura con la feqmpo directivo equipo directivo
consecucion de los incompleto. completot,)ﬁf)dn ;
- o r nsabili
objetivos definidos. esponsa a
es claras,
. equilibrado en
Propone un equipo
directivo cuanto a
competencias y
perfiles.
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Determinacion de
las areas que
requieren
coordinacién con la
FESMAE-IBy las
acciones para
favorecer esa
coordinacion.

Relaciona la
necesidad de
coordinacién con la
consecucién de los
objetivos definidos.

De 0 a 0,5 puntos

No analiza las
areas que
requieren
coordinacion.

El anélisis de las Analiza las Analiza
areas que areas que exhaustivamente las
requieren la requieren la |areas que requieren la
coordinacién es coordinacién, |coordinacion.
basico. pero hay

aspectos Propone acciones y
Establece algunas mejorables o las organiza
acciones para no incluidos. |asignando recursosy

estableciendo un
calendario de forma
que la coordinacién
con la FESMAE-IB
favorezca la

favorecer la
coordinacion. Establece las
acciones para
favorecer la

coordinacién

Relaciona la
coordinacién con

la consecucién de |teniendo en |consecucién de los
algunos objetivos. | cuenta los objetivos definidos.
objetivos
definidos.

6. Planteamientos pedagdgicos

1,25 puntos

Los planteamientos pedagdgicos que presente el proyecto de direccion tienen
que estar orientados a ofrecer unas ensefianzas de calidad que permitan
conseguir el éxito académico de todos los estudiantes, de acuerdo con los
principios y fines de las ensefianzas artisticas superiores dentro del Marco
Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior.
Deben ser coherentes con los objetivos propuestos.

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

De 0 a 1,5 puntos

Orientacién de
los
planteamientos
pedagdgicos
hacia una oferta
de ensefianzas de
calidad que
permitan el éxito
académico de las
ensefanzas.

Adecuaciény
coherencia en la
formulacién de
propuestas de
actuacioén
respecto de los
principios y fines
de las ensefianzas
artisticas
superiores dentro
del Marco

Carencia de
planteamientos
pedagdgicos.

Sin coherencia
entre los
objetivos y las
actuaciones
previstas para
lograrlos.

Sin capacidad
de evidenciar la
aplicacion.

Se identifican los
planteamientos
pedagdgicos,
pero son poco
pertinentes para
la consecucién
del éxito
académico de
los estudiantes o
no justifican
como mejoran la
calidad de la
oferta de las
enseflanzas.

Falta coherencia
con los
principios y fines
delas
enseflanzas
dentro del
Marco Espafiol
de

Planteamientos
pedagdgicos
clarosy de
calidad con
enfoque en el
éxito académico
de los
estudiantes,
pero falta
relaciéon con los
principios y fines
de estas
ensefanzas
dentro del
Marco Espaiiol
de
Cualificaciones
para la
Educacién
Superior.

Bastante
coherencia entre

Planteamientos
pedagdgicos
detallados, con
un fuerte énfasis
en la calidad de
la ensefianza
dirigida al éxito
académico de
todos los
estudiantesy
con relacién con
los principios y
fines de estas
enseflanzas
dentro del
Marco Espafiol
de
Cualificaciones
parala
Educacion
Superior.

Coherencia
entre los
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Espafiol de
Cualificaciones
para la Educaciéon
Superior.

Coherencia con
los objetivos
propuestos.

Se hace una
propuesta con
calendarioa 4
afos.

Cualificaciones
perala
Educacién
Superior.

Se observa poca
coherencia entre
los objetivos y
las actuaciones
previstas para
conseguirlos.

Falta un
calendario de
implementacién
de los
planteamientos
pedagdgicos.

los objetivos y
las actuaciones
previstas para
lograrlos. Son
pertinentesy es
facil de
evidenciar la
aplicacion.

Se hace una
propuesta
priorizaday con
calendario
coherente.

objetivos y las
actuaciones
previstas para
lograrlos.

Son pertinentes
y es facil
evidenciar su
aplicacion.

Se seflalany se
calendarizan las
lineas de
actuacién
prioritarias y las
propuestas de
actuacién son
realistas y
coherentes con
esa priorizacién.

7. Promocion y aseguramiento de la calidad
Prevé la transicion del centro hacia una organizacién con un sistema de
aseguramiento de la calidad de las ensefianzas artisticas superiores que tenga
como referencia los Criterios y Directrices de Aseguramiento de Calidad en el
Espacio Europeo de Educacion Superior (European Standards and Guidelines for
Quality Assurance on Higher Educations, ESG) y las guias publicadas por la Agencia
de Calidad Universitaria de las Illes Balears (AQUIB).

1,25 puntos

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

Concreciones
organizativas
orientadas a la
implementacion
de un sistema de
aseguramiento
de la calidad de
las ensefanzas
artisticas
superiores
tomando como
referencia los
Criteriosy
Directrices de
Aseguramiento
de Calidad en el
Espacio Europeo
de Educacion
Superior
(European
Standards and
Guidelines for
Quality Assurance

De 0 a 1,5 puntos

Carencia de
planteamientos
orientados
hacia la
implementacion
de un sistema
de
aseguramiento
de la calidad de
las ensefianzas
artisticas
superiores.

Se identifican
algunos
planteamientos
orientados
hacia la
implementacion
de un sistema
de
aseguramiento
de la calidad de
las ensefianzas
artisticas
superiores, con
carencias
respecto de los
criterios que
deben tomarse
como
referencia, la
relacién con la
estructura
organizativa

Las concreciones
organizativas
orientadas a la
implementacion
de un sistema de
aseguramiento
de la calidad de
las ensefianzas
artisticas
superiores se
relacionan con la
estructura
organizativa
propuesta para
el centro, pero
tienen carencias
tales como no
concretar el
calendario de
implementacion;
no concretar
como se

Las
concreciones
organizativas
orientadas a la
implementacién
de un sistema
de
aseguramiento
de la calidad de
las ensefianzas
artisticas
superiores se
relacionan con
la estructura
organizativa
propuesta para
el centro,
incluyen una
propuesta de
calendario en 4
afiosy
favorecen la
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on Higher
Educations, ESG) y
las guias
publicadas por la
Agencia de
Calidad
Universitaria de
las Illes Balears
(AQUIB).

El sistema de
aseguramiento
de calidad se
relaciona con la
estructura
organizativa
propuesta para
el centro.

La propuesta
incluye un
calendario de
implementacion
en 4 anos.

La propuesta es
coherente con
los objetivos
definidos.

La propuesta
debe establecer
mecanismos de
seguimientoy
mejora de la
implementacion
del sistema de
aseguramiento
de la calidad.

propuesta, el
calendario o los
objetivos.

favorece la
consecuciéon de
los objetivos
definidos o no
establecer
mecanismos de
seguimientoy
mejora de la
implementacion
del sistema de
aseguramiento
de la calidad.

consecucién de
los objetivos
definidos.

La propuesta
establece
mecanismos de
seguimiento del
procedimiento
de
implementacién
del sistema de
aseguramiento
de la calidad y
hace
propuestas de
mejora.

8. Investigacion, innovacion y transferencia e intercambio del

conocimiento

1 punto

Establece las lineas estratégicas en materia de investigacion y favorece la
implementacion de proyectos que fomenten la investigacion en el centro con
coherencia con el resto de los objetivos del proyecto.
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Criteris

Orientacions per a I'avaluacio

Determinaciéon
de las lineas
estratégicas en
materia de
investigacion,
innovaciény
transferencia e
intercambio del
conocimiento.

Ha de concretar
las areas sobre
las que la
investigacion ha
de ser preferente
a fin de impulsar
lainnovaciény la
transferencia e
intercambio del
conocimiento.

Debe constar el
sistema de
transferencia e
intercambio de
los
conocimientos
adquiridos
gracias a la
investigacion
hacia la
comunidad
educativa del
centroy hacia la
sociedad.

La propuesta es
coherente con
los objetivos
definidos en el
proyectoy con la
estructura
organica
propuesta para
el centro.

De 0 a 1 punto

Faltan
planteamientos
orientados
hacia la
implementacion
en el centro de
lineas
estratégicas en
materia de
investigacion,
innovaciény
transferencia e
intercambio del
conocimiento
en materia de
ensefanzas
artisticas
superiores.

Se identifican
algunos
planteamientos
orientados
hacia la
implementacién
en el centro de
la investigacion,
la innovacion y
la transferencia
e intercambio
del
conocimiento
en materia de
ensefanzas
artisticas
superiores,
pero no
constan areas
de preferencia
enla
investigacion o
no consta el
sistema de
transferencia e
intercambio de
los
conocimientos
adquiridos
gracias a la
investigacion
recerca hacia la
comunidad
educativa del
centro y hacia la
sociedad. No se
pueden
considerar
lineas
estratégicas.

No explica la
coherencia con
los objetivos
definidos en el
proyecto y con
la estructura
organica
propuesta para
el centro.

Se identifican de
forma genérica
lineas
estratégicas
orientadas hacia
la
implementacion
en el centro de
la investigacion,
la innovaciony la
transferencia e
intercambio del
conocimiento en
materia de
enseflanzas
artisticas
superiores, con
areas de
preferencia en la
investigacion y
un
planteamiento
generalista del
sistema de
transferencia e
intercambio de
los
conocimientos
adquiridos
gracias a la
investigacion
recerca hacia la
comunidad
educativa del
centro y hacia la
sociedad.

Explica de forma
general la
coherencia con
los objetivos
definidos en el
proyectoy con la
estructura
organica
propuesta para
el centro.

Se determinan
claramente las
lineas
estratégicas
orientadas
hacia la
implementacion
en el centro de
la investigacion,
la innovaciony
la transferencia
e intercambio
del
conocimiento
en materia de
ensefanzas
artisticas
superiores, con
indicacién de
areas de
preferencia en
la investigacion
y con
concrecién del
sistema de
transferencia e
intercambio de
los
conocimientos
adquiridos
gracias a la
investigacion
recerca hacia la
comunidad
educativa del
centro y hacia la
sociedad.

Explica con
detalle la
coherencia con
los objetivos
definidos en el
proyecto y con
la estructura
organica
propuesta para
el centro.
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9. Plan de formacion del profesorado
Debe recoger, a partir de la diagnosis del centro, las necesidades y las acciones
formativas que permitan mejorar las competencias de los docentes para la

consecucion de los objetivos del proyecto.

0,5 puntos

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

Descripcion del
itinerario
formativo.

Debe incluir los

De 0 a 0,5 puntos

El Plan de
formacion es
muy general e
inconcreto. No
incide ente los
ambitos

El Plan de
formacién es
bastante claroy
aborda algunas
de las
necesidades del

El Plan de
formacién esta
claroy
detallado.

Aborda, en gran

El Plan de
formacién es
extremadamente
claro, detallado y
alineado con las
necesidades

relevantesy no | profesoradoy medida, las actualesy
programas de ) .
s tiene en cuenta | del centro necesidades futuras del
formacién e o . .
: . los objetivos del | detectadas en el | identificadas del | profesoradoy
innovacién o
: proyecto. analisis del profesoradoy del centro.
educativa que
contexto del del centro.
se desarrollan o
. centro. Recoge de
se quieren
Recoge los manera
desarrollar. L .
Recoge algunos | ambitos de exhaustiva los
. ambitos de formacion ambitos de
Las formaciones - ) .
) formacion, pero | necesarios para | formacion
tienen que estar . ) .
: sin tener en conseguir el necesarios para
vinculadas con .
- cuenta los logro de los conseguir el
los objetivos. - e
objetivos del objetivos del logro de los
proyecto. proyecto. objetivos del
proyecto.
10. Liderazgo institucional y fomento de la participacion 0,5 puntos

Debe presentar los elementos y las estrategias para la profundizacion en el
ejercicio del liderazgo en el seno del centro y para el fomento de la participacion de
la comunidad educativa en el centro. Esos elementos tienen que estar alineados
con los objetivos que se quieren lograr.

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

Concrecion en
las propuestas
para fomentar
la participacién
dela
comunidad
educativa en las
decisiones que
se tienen que
tomar.

La priorizacién
de las
actuacionesy el

De 0 a 0,5 puntos

Las Las estrategias
estrategias para el ejercicio
para el del liderazgo son
ejercicio del basicas, con
liderazgo son | carencia de
limitadas o claridad en la
casi asignacion de

inexistentes.

rolesy

No se prevé | responsabilidades.
la

participaciéon | Se prevé la

dela participacion de la
comunidad comunidad

Las estrategias
para el ejercicio
del liderazgo son
clarasy
concretas, con
asignacion de
rolesy
responsabilidades
compartidas.

Se prevé la
participacion de
la comunidad

Se profundiza en
las estrategias
para el ejercicio
del liderazgo, con
roles muy
definidos y
responsabilidades.

Se prevé la
participacion de la
comunidad
educativa de
manera activa y
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calendario
previsto para
aplicarlas es
coherente, se
adecua a las
necesidades
detectadasy es
factible su
implementacion
y evaluacion.

educativa o,
Si se prevé,
es limitada,
con carencia
de iniciativas
efectivas de
colaboracion.

No menciona
los objetivos.

educativa de
manera muy
general e
inconsistente, con
algunas iniciativas
de colaboracion.

Cubre algunos de
los &mbitos de
actuacion.

educativa con
cierto detalle y
presenta
estrategias para
la colaboracion.

Cubren la
mayoria de los
ambitos de
actuacion y de los
objetivos que se

significativa, con
mecanismos
efectivos para la
colaboraciény la
toma de
decisiones
conjunta.

Cubren todos los
ambitos de
actuaciony les

quieren alinea con los
conseguir. objetivos que se
quieren
conseguir.
11. Mejora de la convivencia 0,25 puntos

Debe presentar propuestas y estrategias concretas para favorecer la toleranciay la
convivencia pacifica de la comunidad educativa, asi como la prevenciony la
resolucién de conflictos que incluyan, entre otros, contenidos en materia de
igualdad entre mujeres y hombres, no discriminacién y prevencion de la violencia
de género. Debe haber coherencia con los objetivos propuestos.

Criterios Orientaciones para la evaluacion
Compendio de De 0 a 0,25 puntos
accionesy No presenta Las propuestas Presenta Presenta

estrategias para | propuestasy y estrategias propuestasy propuestas y

favorecer el estrategias para | parala estrategias para | estrategias para
bienestar de los | latoleranciayla | toleranciay la la toleranciayla | latoleranciay la
miembros de la | convivencia convivencia convivencia convivencia
comunidad pacifica y si lo pacifica que pacifica pacifica
educativay hace son presenta son efectivasy muy | innovadoras,
capacitar a los inadecuadas o elementales, no | disefiadas. efectivas,
estudiantesy al | casi profundiza. Incluye especificas y
resto dela inexistentes. concreciones: realistas.
comunidad Las propuestas

No incluye, y si
lo hace es de

responsables,
temporizacion...

Las practicas

educativa para para preveniry

para preveniry

la conv.|§/enC|a Y | una manera resolyer Describe y resolver
la gestion muy superficial, | conflictos son concreta las conflictos
ositiva de los generalesy ;
P i propuestas o practicas para incorporan de
conflictos. asicas.
concre‘Fas para prevenir y manera
preveniry resolver destacada
Incluye los resolver Incorpora conflictos contenidos
aspectos que se | onflictos. algunos sobre igualdad,
deben ) elementos que | Incorpora no
No incorpora ; ;
contemplar en incluyen la contenidos discriminacic
contenidos : . iscriminacion y
el Reglamento igualdad, la no sobre igualdad, i6n de |
. relevantes juariat, 1d’ prevencion de la
interno de bre iqualdad discriminacién o | no violencia de
funcionamiento | SOPr€19Ualdad, 1 13 hrevencién de | discriminacion y 4
no género.

que tiene que la violencia de prevencion de la
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aprobar el discriminaciény | género. violencia de Tiene en cuenta

Consejo de prevencién de la género, aunque | los objetivos

Centro. violencia de podrian ser mas | propuestos.
género. destacados.

12. Evaluacion 1 punto

Se hace referencia al desarrollo de un proceso de autoevaluacion progresivo sobre

todos los ambitos a lo largo de los cuatro cursos de mandato.

Criterios

Orientaciones para la evaluacion

Concrecion de
los
procedimientos
de seguimiento
y evaluacion.

Integracion de
la evaluacion en
la planificacion
de los procesos
yenel
aseguramiento
de la calidad del
centro.

De 0 a 1 punto

No queda
definido
cémo se
hara el
seguimiento
y la
evaluacién
del
proyecto.

Prevé la
evaluacion de
forma genérica
del conjunto de
objetivos,
planesy
programas del
proyecto.

No se prevé
hacer un
seguimiento.

No hay relacion
con el sistema
de
aseguramiento
de la calidad.

Prevé la
evaluacion de
cada uno de los
objetivos, los
planesy los
programas
propuestosy la
forma de hacer el
seguimiento de
los objetivos y de
las acciones.

Se concreta como
se relaciona con
el sistema de
aseguramiento
de la calidad del
centro de una
forma genérica.

Prevé la evaluacion
de los objetivos, los
planes, los
programasy los
indicadores, las
accionesy la
correspondiente
temporizacion.

Se prevé el
seguimiento
especifico de cada
ambito, la gestion
de mejorasy la
participacién de los
agentes implicados
(docentes,
estudiantes,
servicios,
asociaciones, etc.).

Se concreta como
se relaciona con el
sistema de
aseguramiento de
la calidad del
centro.
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ANEXO 5
Aspectos que se deben considerar en la valoracion de la entrevista con el
candidato

A. Defensa del proyecto de direccién

Vision estratégica del centro: capacidad de diagnosis, formulacion de
propuestas de mejora, disefio de estrategias y actuaciones, implementacién
del sistema de aseguramiento de la calidad, evaluacion de procesos y
resultados.

Capacidad de gestion organizativa, administrativa y de recursos

Capacidad para gestionar los equipos humanos: distribucién de
responsabilidades, motivacién, formacién y desarrollo profesional.

Promocién de la interaccidn del centro con el entorno para la proyeccion social
de las ensefianzas.

C. Liderazgo institucional y fomento de la participacion

Promocion del trabajo colaborativo de los equipos docentes orientado al éxito
académico de todos los estudiantes y del ambiente de aprendizaje en el centro.

Impulso de procesos y estructuras participativas en relacion con todos los
sectores de la comunidad educativa.

Implicacion en la implementacion de proyectos en el centro que impulsen la
investigacion, la transferencia y el intercambio del conocimiento y la
innovacion en los diferentes ambitos de las ensefianzas artisticas.

Promocion de la convivencia: identificacién de problematicas, capacidad de
analisis, de generacion de un clima relacional positivo y de negociacion y de
arbitraje.

D. Capacidad de comunicacidén, convencimiento, generacion de empatia y
compromiso con la institucién

Aplicaciéon de estrategias encaminadas a generar una relacion fluida con todos
los sectores de la comunidad educativa.

Fomento de flujos de informacién y comunicacién para posicionar el centro
dentro del entorno proximo y proyectar el valor de las ensefianzas en la
sociedad.

E. Evaluacion de los procesos de gestion académica para asegurar la mejora
continua de la institucion

Compromiso en la mejora continuada reflejado de forma concreta en el
proyecto de direccion mediante sistemas de aseguramiento de la calidad.
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