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1. Justificacié del pla

La realitzacié d’'aquest pla es justifica del que estableix la llei de Patrimoni Historic de les
llles Balears 12/1998 en el seu article 99.1, on es diu:

“Els plens dels consells insulars aprovaran, cada dos anys, un pla d'objectius, sota el nom
generic de Pla Insular de Gestio del Patrimoni, el qual establira els conjunts d'actuacions i
de prioritats per a l'acci6 publica destinades a ordenar i facilitar les tasques preventives,
la intervencio, la conservacio i la difusié del patrimoni historic”.

1.1 Regulacié normativa

El Consell Insular de Mallorca exerceix les competencies en matéria de Patrimoni
Historic des de l'entrada en vigor de la Llei 6/1994, de 13 de desembre, de traspas de
les competéncies de Cultura, Patrimoni, Promocié Sociocultural, Dipdsit de llibres i Esports
de la Comunitat Autonoma de les llles Balears. Entre aquestes competencies es troba la de
vetllar per la conservacio del patrimoni cultural.

La Llei 12/1998, de 21 de desembre, del patrimoni historic de les Illes Balears té per objecte la
proteccio, la conservacié, I'enriquiment, el foment, la investigaci6 i la difusié del patrimoni
historic de les llles Balears, perqué puguiser gaudit pels ciutadans i pugui ser transmeés en
les millors condicions a les generacions futures.

El titol X de la Llei 12/1998, de 21 de desembre, del patrimoni historic de les llles Balears
regula la organitzacié i competéncies de les administracions publiques: Govern de les llles
Balears, consells insulars i ajuntaments. | en particular, al seu capitol quart Coordinacié



interadministrativa, a l'article 99 estableix que els plens dels consells insular sén els organs
competents per aprovar el Pla Insular de Gesti6 del Patrimoni Historic. El Pla ha d'establir les
actuacions i prioritats destinades a ordenar les tasques preventives, la intervencio, la
conservacio i la difusié del Patrimoni Historic.

1.2 Despesa associada al pla

Aquest Pla Insular de Gesti6 del patrimoni ve determinat per llei —-com s'ha explicat
anteriorment- pero no té dotacié economica. Es tracta, doncs, d'un document d'intencions i
linies de feina que han de regir el departament durant els seus dos anys de vigéncia,
tenint cada accié d'aquest pla el seu propi expedient de despesa. Per tant, globalment,
aquest document no comporta cap despesa.

1.3 Metodologia emprada per I'elaboracié del pla

A l'hora de realitzar aquest pla de gestié hem tingut en compte que I'Unic criteri que
estableix la llei és la seva periodicitat, que han de ser dos anys. En base a aix0, i a altres
criteris que tot seguit explicam, s'ha redactat el pla actual.

Altrament, el fet de tenir un marge de dos anys de vigéncia fa que els objectius que
es proposin en el pla hauran de ser realitzats durant aquest periode, perd fora anar en
detriment dels diferents projectes que puguin anar sorgint en funcié de les necessitats del
patrimoni mateix.

A més, el pla basa els seus objectius en les possibilitats propies del departament, tenint
en compte els seus recursos economics, materials i humans i el temps que consumeix la
gesti6 del dia a dia. Tot i que aixo no lleva que no hi pugui haver, i es tingui en compte,
la implicacié d'altres institucions, aixi com també I'aprofitament de recursos que puguin
venir d‘altres fonts que no sigui les propies.

Finalment, aquest pla també contempla un seguiment de I'acompliment dels objectius que
estableix a fi de, en haver acabat la seva vigéncia, poder avaluar fins a quin grau s'ha
desenvolupat.

Hem de distingir entre l'estructuracié del pla, la metodologia per a l'elaboracié del pla i
la metodologia per al sistema d'avaluacié d'objectius.

No podem deixar d'esmentar que a causa de la COVID-19, l'equip que conforma el
Departament de Cultura, Patrimoni i Politica LingUistica va optar per no impulsar el pla que
inclouria l'any 2020 , la incertesa dels primers mesos de l'any ens va fer ser cautes i no
comprometre el suposat pressupost per si aquest s’ havia de destinar a projectes vinculats
directament als efectes de la pandémia.

Per tot el que hem explicat el pla actual es projecta pels anys 2021-2023.

a. Estructuracié del pla

Aquest pla de gestio s'estructura principalment en 4 blocs:
® Elprimer, no estaria integrat dintre del pla propiament, ja que en seria de fet la seva
memoria justificativa on s'hi encabiria la justificacié del pla, la part legislativa, la
despesa que comporta la realitzacié del pla i la metodologia de com es realitza.



® E| segon, formaria ja part del Pla de Gestid i es tractaria de l'apart introductori,
en que s'introdueix el tema, els objectius que aquest pretén assolir i la situacio
del departament i el patrimoni.

® Entercer lloc, tindriem l'apartat corresponent a exposar els objectius, tant generics
com per arees, que es pretenen assolir, aixi com les accions arealitzar i el periode
en que s'han de fer.

® Enquartlloc, apareix I'avaluacié d'assoliment d'objectius.

b. Metodologia per a I'elaboracio del pla

Pel que fa a la realitzacid mateixa d'aquest pla hem partiti conjugat diversos aspectes :resultats
del Pla2017-2019, situacio6 actual respecte a la pandémia, recursos humans i economics, entre
d'altres.

L'informe final de l'avaluacié del PLA 2017-2019, ens déna com a resultat el 75% de
I'assoliment dels seus objectius generics. D'altra banda, esmentar també que 92 eren les
accions o objectius proposats i que se'n assoliren el 89% de forma total o parcial.

Els resultats altament satisfactoris del Pla 2017-2019, ens ha reforcat la idea de seguir amb la
mateixa linia de fer feina sempre baix un pla que coordina els recursos tant de personal com
pressupostaris i que s'adapta a la nostra realitat.

A I'hora de redactar el pla, no sols tenim present la nostra propia estructura interna , també
comptam amb la realitat d'aquelles institucions amb les que col-laboram i amb les que ens
coordinam, per tant el pla és molt important per a tenir clar el compromis que podem
adquirir a 'nora de compartir iniciatives.

La col-laboracié amb altres departaments del propi Consell, com pugui ser el Departament de
Territori amb les Direccions Insulars de Territori i Paisatge ila Direccié Insular d'Urbanisme
amb els que col-laborem de forma estreta i habitual per coordinar totes aquelles accions
que ens sén comunes.

L'aprofitament del programes del S.0.I.B. REACTIVA, que ens permeten ampliar les nostres
brigades perd també a la vegada ens suposa molta feina de coordinacié entre institucions.
La col-laboraciéo entre les direccions insulars que conformen el Departament, amb
'’Ajuntament de Palma, Fundacions, Consorcis...

lgualment, per portar a terme aquest pla, s’han tingut en compte les principals linies
referents als ambits de proteccio, intervencid, conservacio, restauracié i difusié del patrimoni
que té, actualment, el Consell de Mallorca. Aquestes es troben reflectides en els Acords de
Raixa.

FASE DE COL*LABORACIO AMB ELS TECNICS

Aixi mateix, en l'elaboracié d'aquest pla, hem comptat amb la participacié dels técnics del
Departament de Patrimoni del Consell de Mallorca, ja que hi estan directament implicats i —
a més— tenen un coneixement ampli i exhaustiu del tema a tractar. Per aixo ens hem anat
reunit amb els diferents técnics —de totes les arees— a fi de que aquests poguessin aportar
la seva visio i les seves idees al pla, com a experts que son tant en la matéria, com en la
gestié administrativa diaria que fa el Departament.



Aquesta feina ha contemplat els resultats finals del pla anterior, s'ha plantejat donar o no
continuttat als objectius no complerts i s’han planificat els objectius del Departament adaptats
a la situacié actual.

FASE DE PARTICIPACIO CIUTADANA

Dita fase del pla ha consistit en posar en coneixement d’entitats i persones relacionadesamb
la conservacié i defensa del patrimoni I'elaboracié d'aquest document, a fi de que també hi
poguessin participar aportant idees i la seva propia visio. Estam a prop de les entitats , amb
constant relacié i sabem de els seves inquietuds i necessitats.

FASE FINAL DE REVISIO

Finalment, un cop recopilades totes les idees, visions i suggeriments i fet el pla, aquest s'’ha
posat a disposicié dels técnics de la casa per a que poguessin donar-ne la seva opinid, i en cas
de que ho consideressin necessari, aportar- ne qualque modificacié. Tot aixd després
supervisat per I'equip politic.

L'ESTRUCTURACIO DELS OBJECTIUS, LES MESURES CONCRETES | LA SEVA DISTRIBUCIO
TEMPORAL

Pel que fa als objectius del Pla de Gestid, es segueixen plantejant amb dues linies. D'una
banda els objectius es distribueixen, entre objectius genérics del departament i objectius
concrets de les diferents arees en que s'estructura el departament, tot i que sabem que
aquestes son tedriques i que no apareixen en el cataleg de llocs de feina. Malgrat tot, el
funcionamentintern del departament es basa entorn d'aquestes i per tant s'ha considerat
la manera més optima per poder treballar de manera concreta.

Altrament, dins els objectius que es corresponen a cada area, aquests han estat dividits en
tres ambits d'actuacié que son proteccio, intervencio- conservacio-restauracio i difusio. En
tant que sén els tres aspectes basics de la gestid del patrimoni. La Unica excepcio a aixo la
trobam en el cas de l'area d'Inspecci6é, ja que donades les seves caracteristiques els
objectius que pretén assolir sén sols de I'ambit de proteccié i que en aquest pla no es
contemplen com una area, ja que realment és una tasca continuada en el dia a dia del
Departament.

Al mateix temps, dintre de cada ambit d'actuacié s’han establert les mesures pertinents per
assolir els objectius a partir d'una perioditzacié que divideix els dos anys de vigencia del pla
en tres terminis.

A tal fi, hem partit de la premissa que sempre estarem condicionats pel dia a dia del
Departament, a més de tots els temes que entrin d’'urgéncia, la qual cosa fa que haguem
d'adaptar els objectius pertinents a la disponibilitat de recursos existent. Igualment, la gesti6
del patrimoni és un fet prou més ampli i molts d'aspectes necessiten d'un periode més llarg de
temps, del que marca l'espai temporal del Pla de Gestio.

Per aquest motiu la temporitzacié en tres intervals proposada suposa un periode detemps
relatiu, per mor del que jahem exposat més amunt. Amés, aquest sistema també esta pensat
en el sentit que som conscients que dificilment es pot encabir i assolir determinats
objectius en el periode que ens ve donat. Per tant, hi haura objectius que si ve sabem que
no podrem assolir en aquest pla de gestié si que podem, i volem, comencar a fer-hi feina. Tot



plegat, amb l'objectiu que el present pla pugui connectar amb el seglient i per tant que deixi
de ser un pla independent dels altres.

Per a dur a terme tots aquests objectius és fonamental tenir present la feina en equip que es
fa en el Departament, la tasca dels técnics administratius, el Servei d'Inspecci6, els Serveis
Juridics i els professionals técnics aixi com també les brigades de mantenimenticonservacio
del patrimoni.

Aqui exposam les accions concretes que per desenvolupar cada objectiu es dividirien de la
manera seguent:

° Curt termini: Sén les accions que han de ser assolides abans que finalitzin els
8 primers mesos de vigéncia del pla.

° Mitja termini: S6n les mesures que ha de ser portades a terme abans de
finalitzar els primers 16 mesos de vigéncia del pla.

° Llarg termini: S6n les mesures que ha de ser portades a terme un cop s'hagin

complit els 24 mesos de vigéncia del pla.

A fi de portar a terme aquesta calendari, elaboram una serie de graelles, dividies per arees
d'actuacié i que s'estructurara entorn als ambits d'actuacid6 de proteccio, intervencio-
conservacio-restauracio i difusié. Les mesures dels quals serien assumides en curt, mitja o
llarg termini.

Aixi, trobariem objectius que -dintre del mateix pla- es podrien assolir en poc espai de temps, i
d'altres que necessitarien d'un periode més ampli.

Pel que fa a aquests terminis, hem agafat com a periode cada vuit mesos, perdo hem de dir
i volem deixar clar que aquests son periodes relatius, per mor que - com hem comentat ja
diverses vegades- tot anira en relacié a la disponibilitat de materials econdmics i humans,
perd que en qualsevol cas aixd ens hauria de servir com a perioditzacio relativa i orientativa.

lgualment també hem de fer avinent que no hi ha una assignacié de técnics especifica per a
cada objectiu, ja que per les propies caracteristiques del patrimoni i del departament
mateix la majoria de tasques i accions son transversals intervenint, per tant, més d'un
técnic en una mateixa tasca.

METODOLOGIA PER AL SISTEMA D’AVALUACIO D'’ASSOLIMENT D'OBJECTIUS

Aquesta es desenvoluparia de la manera seguent:

Cada cop que s'arribi al limit d'un dels intervals de temps complerts s'anira mirant seccié per
secci6 i objectiu per objectiu si el seu estat és:

o No-assolit: S'’ha realitzat manco del 50% de la tasca.
° Parcialment assolit: S'’ha realitzat més del 50% de la tasca.
o Assolit: S'ha realitzat el 100% de la tasca.

Val a dir que aquests tres items s6n molt amplis per mor que som conscients que els objectius
i la manera d'acomplir-los té un nivell de complexitat prou elevat com per poder cercar items
molt més concrets.



Amb tot, mitjancant aquests, es faria un estadistica per a cada area que ens diria quin
percentatge s’ha complit, quin soén els que s’han complit parcialmenti els qui no. Aixo
generaria una grafica que permetria identificar els aspectes que necessiten d'un major impuls.

Pla Insular de Gestié del Patrimoni2021-2023

2. Patrimoni: recurs i eina pel desenvolupament social

Segons la Llei 12/1998 del Patrimoni Historic i el seu primer article, que ens parla del objecte,
ens esmenta que en sén objecte de lla citada llei la proteccio, la conservacid, I'enriquiment, el
foment, la investigacio i la difusié del patrimoni historic de les Illes Balears i perqué puguin
ser gaudits pels ciutadansipuguin ser transmesos en les millors condicions a les generacions
futures .Aixi, dons, ja tenim definits els ambits i les linies de feina que haurien de reflectir-se en
aquest pla.

De tots és conegut que el patrimoni de Mallorca és molt vast variati que s'ha anat acumulant
segle rere segle. Sabem que el fet de no haver sofert els efectes devastadors de les grans
guerres o de les catastrofes naturals, han contribuita que I'heréncia sigui de gran riquesa. Els
nostres avantpassats ens han deixat un llegat immens i que en els darrers anys ha ampliat
també altres camps de treball incloent en el marc del concepte de patrimoni no només el
patrimoni material si no també limmaterial (Llei 18/2019, de 8 d'abril, de salvaguarda del
patrimoni cultural immaterial de les Illes Balears).

Per tant, tenir en compte I'abast que avui en dia té tot alld que és considerat patrimoni historic
sera fonamental en aquest pla gestor quan, més i tot, pretén planificar i fer un calendari
dels objectius per la gestié patrimonial integral de tota Mallorca.

De tot aquest patrimoni en té cura el departament homonim del Consell de Mallorca, que és
qui n'ostenta les competéncies d’acord amb el marc normatiu i legislatiu de I'Estat Espanyol
i de les llles Balears. Es per aquest motiu, que s'elabora aquest pla bianual de gesti6 del
patrimoni que es desenvolupara entre els mes de maig 2021 al maig 2023 qui, seguint el
que preveu lallei, vol ser un guié de les principals linies que ha de seguir el Consell de Mallorca,
vers la proteccio, conservacio, restauracio, difusié i gestié del patrimoni de l'illa de Mallorca
durant el seu bienni de vigéncia.

L'illa de Mallorca segueix sent una destinacid turistica de primer ordre, aixo fa que la
quantitat de visitants que rebem deixin la seva petjada sobre la mateixa, i el patrimoni no
sempre en surt ben parat. Des d‘altres institucions i departaments es treballen linies per a
fer front a la massificacio i trobar alternatives que ens siguin favorables.

Des de fa molt de temps es parla del turisme cultural en el sentit més ample de la paraula,
aquell que puguivalorar i consumir cultura des de I'interées, la curiositat, el respecteiles ganes
de trobar un lloc diferent. Si aquest producte es pot oferir durant tot l'any aixd ajudaria a
resoldre els temes de l'estacionalitatil’impacte del turisme, d'aquesta manera seriem més
capacos de gestionar els nostres recursos .

En favor del patrimoni pensem que aquest producte desitjat és també aprofitable pel
turisme local, per a la propia ciutadania de I'illa i pot ser aixi la gestié dels recursos i I'impacte
tindria millors resultats.

Amb la feina duta a terme pel Departament voldriem que la ciutadania propietaria de
patrimoni aixi com els organs gestors i responsables del mateix, entenguessin i valorassin



el patrimoni com a una possibilitat per fer créixer el coneixement, moure I'economia i amb
la impressi6 de que no només ha de ser un producte per mostrar als turistes forans.

Es, doncs, per tot plegat que hem de concebre al patrimoni com a un recurs amb molt de
futur i és per aquest motiu, per tant, que hem d’entendre al pla de gestié com a una eina per
a que la societat mallorquina pugui treure el maxim profit del seu patrimoni.

2.1 Objectius generals del pla

El Pla contempla objectius generals i objectius especifics que formen part de la totalitat dels
objectius per aquests 2021-2023.

En aquest apartat ens referim només als generals que han de marcar les linies de la
nostra feina i derivar cap als objectius especifics i les accions a impulsar.

Amb tot, s’ha de dir que els objectius del Pla de Gestié de Patrimoni sorgeixen, en part, de
les intencions que l'actual equip de govern del Consell de Mallorca té vers la politica
patrimonial, el patrimoni en si i la seva manera d'entendre’l. Per aquest motiu les metes a
assolir s'engloben en els ambits d'actuacié de la proteccio, la conservacio, restauracio,
intervencié i la difusié.

L'actual equip ha donat suport a les linies de feina que es posaren en marxa en l'anterior plai
amb la voluntat e continuitat ,aquest fet reforca molt la feina feta i que aquells projectes que
s'havien assolit parcialment puguin concloure en aquesta legislatura. Aquest fet no eximeix
al equip actual de posar en marxa les iniciatives que cregui oportunes i que quedaran
reflectides en el Pla2021-2023.

De totes maneres, hem de fer esment a qué per mor de tenir un ambit temporal
d'actuacié bianual, els seus objectius s’hauran d'adaptar i, en certa manera, aniran
condicionats per les propies necessitats del patrimoni que poden fer aparéixer noves
prioritats. Tot plegat tenint en compte els recursos propis del departament -tant economics,
com humans- que son els qui ens permetran desenvolupar-lo. La mateixa situacié de la
pandemia actual ha fet que es replantegin i reforcin una série de mesures per donar suport al
sector professional vinculat al patrimoni aixi com també els sistemes d'organitzaci6 a I'hora de
treballar, adaptant-nos sempre al que manen les mesures sanitaries.

El patrimoni com a valor afegit a les nostres vides, segueix essent un dels eixos a treballar,
una prioritat. A dia d'avui, la societat encara no esta prou conscienciada d’aquest fet i per
aixd0 hem de seguir fent pedagogia del patrimoni, molta difusié de la feina feta i divulgacio
cap als més joves, cap als infants. El patrimoni s'ha de donar a conéixer i s’ha d'incloure dins
els plans d'estudis i les noves tecnologies per fer-lo arribar i d'aquesta manera fer-lo present
en el nostre dia da dia.

Un altre dels objectius generals de l'actual Pla és el de aprofitar la digitalitzacio dels
processos i els tramits administratius, tot i necessitar un temps d'adaptacié , com a una
bona eina per a agilitzar-los i aixi donar un millor suporti servei a la ciutadania.

La proteccié com a eina clau i linia basica de feina és un dels objectius del nostre Pla. Posar
en marxa l'elaboraci6 de protocols a I'hora de gestionar el patrimoni sén fets claus per a
poder organitzar-nos millor i també regularitzar les accions, pero també hem de tenir
presents aquells que donen suport a la proteccié dels béns patrimonials. Darrerament hem
presentat el Protocol de Lliurament de Material Arqueologic i Paleontologic al Museu de
Mallorca, com a eina basica per a la gestié i estudi dels materials que provenen de
les intervencions, un repte assolit i que donara molts bons resultats, era imprescindible.
En aquest nou Pla apareixen nous protocols que volem desenvolupar.



Altres exemples també per tenir en compte per la proteccié i salvaguarda com puguin ser
manuals de bones practiques, la carta arqueologica subaquatica o [I' inventari del
patrimoni immaterial son d'imprescindible elaboraci6, algun d'ells ja en procés d'elaboracio.

La conservacié és una altra de les linies de feina i continuam amb els programes
d'intervencid en el patrimoni per a la conservacid i recuperacié com els de les Torres de
Defensa, el de patrimoni industrial, el dels Molins del Pla de Sant Jordi i el del conjunt de
Bellpuig a Arta, sense oblidar el derelicte de Ses Fontanelles que ens ha donat 'oportunitat
de documentar, conservar i fer difusio i divulgacié d’'un vaixell d'época romana del segle IV d.

C. Un altre projecte que a l'actualitat compleix els seus 25 anys de durada i que el Consellde
Mallorca en moltes ocasions ha donat suport, és el projecte conegut com Ses Caputxines, per
alarecuperacié i conservacio del Monestir i la difusié i divulgacié del seu conjunt patrimonial
en tots els aspectes.

La difusié i la divulgaci6 com a eina basica imprescindible del procés de conversi6 del
patrimoni en un valor per a la societat. El Departament organitza Jornades, Simposis,
Jornades Europees, Rutes Arqueologiques, Festival de Cultura Classica, Rutes de Molins...

No podem oblidar que apart de tot el que ja hem exposat també ésimportant ser presents en
els organs que gestionen el patrimoni, ja sigui a la UNESCO, al I.P.C.E. a través de la
participacié en els Plans Nacionals o participant dels projectes que els Programes Europeus
ens ofereixen.

El patrimoni també pot ser una eina sensibilitzadora i mediadora per a la societat. Des
de l'any 2017 el Departament de Patrimoni participa en la coordinacio i organitzacio dels
actes de I'Encesa de les Torres de Defensa a favor dels Drets Humans, essent en aquest cas,
el patrimoni, el vehicle que cohesiona i posa en valor el respecte als refugiats de la
Mediterrania i un reclam per ala conservacioé de les torres com a conjuntimportantissim a tota
Mallorca.

Per a poder treballar aquests grans eixos tenim el suport ,la colslaboraci6 i la coordinacio per
a gestionar el patrimoni de diferents entitats de les que en formam part com podria ser la
Comissié Mixta amb el Bisbat, el Consorci de Pol-lentia, el Consorci amb el Museu Militar
de Sant Carles, el Consell Assessor de Cultura Popular i Tradicional de Mallorca, i
recentment amb I'Observatori del Paisatge de Mallorca i els convenis amb Ports de les llles
Balears i 'IMEDEA.

Relacionat amb l'objectiu anterior també trobariem la voluntat de crear canals de
comunicacié fluits i productius entre el departament i els ajuntaments a través d'un espai
virtual o algun altre organ. A l'igual que també un canal de comunicacié amb els ciutadans.

En conclusio, els objectius pels quals ha de servir aquest pla per trobar eines que facin més
eficac la gestié del patrimoni, la creacié de protocols, la relacié entre les entitats i les
administracions i una millor i major col+laboracié6 amb els ciutadans, I'objectiu implicit és
poder aconseguir el sentiment de sentir- nos co responsables entre tots els agents que
gaudeixen del patrimoni de Mallorca.

El Departament és i vol ser proper a les entitats que treballen amb temes patrimonials i
cercam la seva integracio, implicacié i acompanyament per a poder gestionar amb major éxit
els recursos patrimonials,



2.2 El Departament de patrimoni del Consell de Mallorca

El Departament de Patrimoni Historic, pertanyent al Consell de Mallorca, és a aquell qui vetla
i té cura de tot aquell patrimoni del qual el Consell en té atribuides les competéncies en
funcié del que estableixen les lleis balears 6/1994i12/1998.

Per tant, avui en dia és el Departament responsable de portar endavant les tasques en
matéria de gestid i proteccié6 del patrimoni historic, en sentit ampli, que atribueix la
legislacio autonomica al Consell de Mallorca.

Aixi, el departament comprén un total de 21 tecnics i 4 auxiliars ocupats en diferents arees
de treball, a vegades anomenades seccions. Seccions que, en tot cas, serien tedriques, ja que
no apareixen en la relacié de llocs de treball pertinent. Perd en tot cas, es segueix un
funcionament intern al seu entorn.

D'aquesta manera les arees esmentades serien les d'arqueologia, béns culturals, historico-
industrial, arquitectura, restauracio, serveis juridics i inspeccio, a més dels dos caps de
servei. Tot i que no hi ha una dedicacié exclusiva a cada area ja que el patrimoni és
molt transversal i per tant requereix d'alguns serveis que afecten a totes les arees, com el
geografic.

Al mateix temps, també podriem parlar de l'existencia d'una area d'auxiliars administratius,
que -a l'igual que la de serveis juridics- per ventura és l'area que manco veiem reflectida en
aquest pla per mor de les seves propies caracteristiques. Pero si que hem de fer esment
que tant la tasca del personal administratiu, com la dels serveis juridics és imprescindible pel
dia a diai pel bon funcionament del departament.

D'altra banda, al marge de les arees de treball a dalt esmentades també es compte amb
dues brigades de patrimoni, una de les quals especialitzada en el patrimoni historico-
industrial.

La brigada de patrimoni, que compte amb 6 membres, moltes vegades sol ser requerida
per participar en un nombre considerable d'intervencions sobre patrimoni historic que
requereixen de I'actuacio de personal especialitzat. Per exemple, en la neteja de vegetacio
de jaciments arqueologics.

Al seu torn, la brigada de patrimoni historico-industrial, que es troba dividida entre el taller de
restauraciéo -amb 10 membres- i els picapedrers de la seccié6 -que son 8-, és aquella que
s'encarrega de portar endavant la recuperacié de molts elements patrimonials, com puguin
ser els molins o -més recentment- les torres de defensa. Dita brigada posa el treball
especialitzat en la reconstruccié d'elements de tipologia industrial amb caracter patrimonial.

Pel que fa a les tasques del departament, hem de dir que l'estipulacié d'objectius
concrets i el seu acompliment es troben molt condicionats - principalment- per la gestio
del dia a dia del departament.

No podem deixar al marge que a dia d'avui Mallorca compta amb 1899 immobles BIC,
i més de 6000 elements mobles i 36 declarats BC. Dels BIC, concretament, trobariem 43
edificis eclesiastics, 204 edificis defensius, 21 conjunts historics, 1388 jaciments arqueologics,
3jardins, 188 creus determe i 52 altres elements patrimonials diversos. Hem de pensar que
per la importancia que té aquesta figura de proteccié, per a qualsevol intervencié - sigui quina
sigui- que s'hi realitzi, malgrat sigui de poca entitat, ja suposa la presentacié d'un projecte



que ha de ser aprovat pel departament. Per tant, una quantitat més que considerable de
feina a tenir en compte.

Aresultes d'aix0 tenim que cada any es tramiten al departament devers 1000 expedients, aixi,
el 2019 es tramitaren 1.047 expedients i el 2020 1059.. A aix0 també hi hem de sumar que
diferents técnics del departament també sén membres representats diferents comissions,
com la d'Urbanisme, Centre Historic de Palma, Consell Assessor de Cultura Popular del
Govern Balear, o que participen i colslaboren amb diversos ajuntaments de l'illa a través de les
seves comissions de patrimoni i urbanisme (Binissalem, Muro, etc.).

lgualment el departament també col-labora activament i déna suport al Consorci de
Pol-lentia, al del Museu Militar de Sant Carles, a la Comissio Interinsular...

Per tot plegat s'ha de tenir en compte que una part molt significativa de les tasques dels
técnics de la casa consisteix en analitzar i resoldre molts expedients que van entrant a diari
al Consell, realitzar els informes per a la Comissié de Patrimoni, informar expedients
diversos...etc. En poques paraules, la gesti6 i feina diaria es menja més del 90% del temps
del que disposen els técnics.

D'aquesta manera, la principal conclusid, és que la gestié del dia a dia, és a dir informar els
expedients a les ponéncies técniques de patrimoniidesprés a les comissions politiques que
porta endavant el departament i els seus tecnics ocupa la major part del temps i dels
esforcos, deixant poc marge a la realitzacié d'objectius propis. Cosa que no vol dir que no
s’hagin pogut portar endavant temes importants relacionats amb molts d'ambits com el
patrimoni immaterial, projectes de recuperacié historico-industrials, incoacié de BIC's...etc.

Entre aquestes activitats cal destacar les Jornades | Exposicions de difusio del patrimoni
immaterial com les d’ESTUDIS SONORS, les del projecte de 'EUROREGIO sobre la Cultura
Oraliel Paisatge del Pla de Santjordi... paisatge Agrari, entre d'altres.

Tot plegat s'ha de tenir en compte a I'hora de planificar objectius, ja que el seuacompliment
anira en funcié del temps que permeti la gestié diaria



2.3 Informe DAFO

Presentam el DAFO com a eina de valoracié i avaluacié de I'estat del patrimoni a Mallorca a dia d'avui.

Debilitats

Amenaces

Desconeixement de part del patrimoni per residents i turistes. En
alguns casos, percepcié del patrimoni més com una problematica
gue com un recurs.

Encara a dia d’'avui molts de jaciments arqueologics no visitables. Bona
part del patrimoni es troba en mans privades.

Manca un esfor¢ d'intervencié a nivell municipal en la defensa del
patrimoni.

Dificultat per discernir entre iniciatives per posar en valor el patrimoni
cultural amb intencionalitat turistiques i aquelles altres que responen
més a una “moda”.

No acompanyar els recursos patrimonials de diversos serveis. Dificil
accés a molts d'elements patrimonials.

Mal estat d'un nombre significatiu d'elements i jaciments
arqueologics.

Falta de recorregut integral de patrimoni en I'ambit mallorqui. La
percepcié per una part significativa de la poblacié del patrimoni
més com un problema que com un bé.

Fortaleses

Oportunitats

Abundancia patrimonial, de totes les époques.

Amplia distribucié d’elements patrimonials sobre el territori.
Consolidacié d'elements culturals de primer ordre.

Dues declaracions de patrimoni de la humanitat per la UNESCO.

Creacio de sinérgies entre entitats publiques i privades. Interrelaci¢ i
coordinacié de les institucions que tenen cura del patrimoni. (A).
Palma, Govern Balear i Consell i municipis).

Sorgiment de rutes basades en el patrimoni.

Nombre creixent d'intervencions en elements patrimonials. Pla
de recuperacié de molins.

Pla de recuperacio de torres de defensa.

Programes de recuperacié de béns industrials Pla

d'inventariar el patrimoni immaterial.




2.4 Objectius genérics

Objectiusgenéricsdeldepartament

Ambit

Proteccioé

arqueologics

Objectius Mesures
Curt termini Mitja Llarg termini
(8 mesos aprox.) termini (24 mesos aprox.)
(16 mesos
aprox.)
Creaci6 d'un protocol » Continuitat de les » Redaccié » Difusio del
d’actuacié immediata conversesamb del protocol.
davant l'espoli altres institucions protocol. > Difusio del
Continuacié del programa implicades > Difusié del programa SOS
SOS patrimoni per ala programa
defensa dels béns historics SOS

Continuar col-laborant amb
l'església catolica en el
marc de la Comissio Mixta

Creacié d'un protocol d'Us
dels béns religiosos

» Tramitarles
subvencions anuals
per restauracio de
béns mobles de
I'església catolica

» Difusi6 del protocol

» Tramitar les
subvencions anuals
per restauracié de
béns mobles de
l'església catolica.

» Difusié del protocol




» Participar de la gestio
patrimonial conjunta amb
les altres illes a través de la
Junta Interinsular de
Patrimoni, tant amb el
patrimoniimmaterial com
amb limmaterial

Intervencié Conservacio
Restauracio

» Tramitar la linia
de subvencions per
restauracio dels
diferents béns
mobles que hi
puguin tenir cabuda

» Seguir participant dela
gestié de I'impost del
turisme sostenible
mitjangant la presentacio
de diferents projectes

» Continuar amb els
programes de conservacio i
recuperacio del patrimoni:
torres, molins, béns
etnologics




Difusié i Divulgacié

» Seguir donant suporta la
recerca historica i
promoure-la, com ara les
subvencions per a la
recerca en arqueologia les
beques

» Valorar la historia i el
patrimoni historic insular

» Continuar amb la promocio
de diferents jornades
entorn al patrimoni historic

» Promoure l'edici6 de
publicacionsrelacionades
amb el patrimoni

> Dotar ala pagina web de




2.5 Objectius especifics

Area de Patrimoni historicoindustrial

AMBIT OBJECTIUS MESURES
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Colllaboraramb altres arees | » Modificacié iincoaci6 de la » Altres béns mobles i » Altres béns mobles i
del Departament pel que Central termica d’Alctdia immobles de caracter immobles de
respecte a la protecci6 historicoindustrial caracter
juridica d’elements valuosos historicoindustrial

Proteccié del patrimoni

historicoindustrial,
mitjancant l'aplicacié de les
figures de BIC 0 BC

» Inventari del patrimoni » Revisardocument » Completar el document » Difusi6 del
ferroviari de Mallorca amb la informacié inventari
historica




Area de Patrimoni historicoindustrial

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Continuaramb la » Finalitzacio de la restauracid » Continuaramb la » Continuar amb la
restauracio dels elements dels molins hidraulics de redaccié i execucio dels redaccid i execucio
del Programa de restauracié Galatzo projectes dels projectes
del patrimoni » Execucio de la restauraci6 de la
historicoindustrial (2017- sinia de Can Fasser
2023) » Redaccio del projecte de

Restauracid i restauracio dels elements de la
manteniment salinera de s'Avall

» Continuaramblagestiodela | » Revisi6o de memories i » Elaboracio de la memoria 0
Convocatoria de restauracio factures corresponents a: final
del molins de vent d'extraccié | » Molide Son Caragol
d'aigua del Pla de Sant Jordi » Molipoligon 53, parcel.la 10

» Moli poligon 43 parcel.la 29




Area de Patrimoni historicoindustrial

AMBIT

OBJECTIUS

» Continuar amb el
manteniment dels molins
que formen part de la Ruta
dels molins de Mallorca

» Gestionar lainclusié
d'altres elements dins la
Ruta dels molins de
Mallorca

MESURES

VVVYVYVYVYVYYVYVY

Curt termini (8
mesos aprox.)

Mitja termini (16
mesos aprox.)

Llarg termini (24
mesos aprox.)

Moli des Fraret (Montuiri)

Moli d’en Nofre (Montuiri)

Moli d’en Fraret (Manacor)

Moli d’en Sopa (Manacor)

Moli de Son Gornals (Porreres) moli afectat per la tempesta del 22 de gener de 2021
Moli de Can Garra-seca (Llucmajor) moli afectat per la tempesta del 22 de gener de 2021
Molins de Can Morey (Palma)

Molin de Can Just (Palma)

Moli de Son Virgili (Campos)

Sinia de Pollenca

Molins de Galatzé (Calvia)




Area de Patrimoni historicoindustrial

AMBIT

OBJECTIUS

MESURES
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Encollaboraci6 de la » Moli del centre de Control de la carretera Palma-Manacor
Direcci6 Insular » Moli del cami de sa Siquia (Palma)
d'Infraestructures continuar | » Moli de la rotonda de Son Llatzer (Palma)
amb el manteniment dels > Moli de la rotonda del Coll d’en Rabassa (Palma)
molins inclosos dins les > Possible inclusié d'un nou moli situat en I'entorn de 'aeroport de Palma
arees de servitud de les
carreteres del Consell de
Mallorca
» Altres feines de » Tafona de Son Torrella (Santa Maria del Cami)
manteniment » Conjunt etnoldgic de I'hort d’en Copido (Alctdia)
» Desmuntatgesd'urgencia » Serveiadrecat als propietaris de molins de vent amb elements de la maquinaria en perill de

caiguda




Area de Patrimoni historicoindustrial
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Treballs de neteja forestal i » Conjunt arqueolodgic de Son » Continuar amb les » Continuar amb
desbrossamenta jaciments Fornés (Montuiri) tasques descrites les tasques
arqueologics i/o a entorns » Talaiot d’Es Baulenes descrites
d'elements a visitar, (Porreres)
basicament mitjancant » Talaiots d’Es Racons (Llubi)
treballadors del programes | » Entorn de la ciutat romana
del SOIB de Pollentia (Alctdia)

» Colllaborar amb la secci6 » Rehabilitacié de I'entorn de la
d'Arquitectura en altres torre des Verger (Banyalbufar)
obres » Restauracio6 dels elements

metal-lics dels aljubs de
Santa Eugeénia




Area de Patrimoni historicoindustrial

AMBIT

OBJECTIUS

Dur a terme diverses feines
de fusteria i ferreria per a
altres direccions insulars del
Consell de Mallorca.

MESURES

Curt termini (8
mesos aprox.)

» Construccié de 6 caixes pel
transport de I'exposicié Ghost
Stories (DI de Cultura).

» Reparacié de diverses
barreres als jardins de
Natzaret (DI Medi Ambient).

» Reparacié d'una barrera al
Parc natural de sa
Dragonera. (DI Medi
Ambient).

> Diverses feines a Raixa. (DI
Medi Ambient).

Mitja termini (16
mesos aprox.)

> Altres feines

Llarg termini (24
mesos aprox.)

> Altres feines




Area de Patrimoni historicoindustrial

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Assessorara les » Através de visita presencial o correu electronic

administracions publiques,
als professionals o al public
en general sobre les
guestionsrelacionades amb
el patrimoni
historicoindustrial




Area de Patrimoni historicoindustrial

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Projecte «La cultura oral dels | » Collaboracié amb la realitzacié de la

paisatges culturals agraris de Jornada de cloenda (febrer 2021)

I'Euroregié Pirineus- » Exposici6 del projecte europeu

Mediterrania». Convocatoria (marg-abril 2021)

Cultura 2018 » Redacci6 de l'informe final, que
Difusio i inclou la memoria d'activitats i
divulgacio I'informe financer

» Actualitzacié i tramesa de les fitxes i
dels documents de pautes per
emplenar les fitxes de l'inventari del
patrimoni cultural immaterial del Pla
de Sant Jordi, per esser usades a
I'inventari de Mallorca




Area de Patrimoni historicoindustrial

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Educacié i Patrimoni: » ltinerari de la tafona de Son » Revisioiactualitzacio » Redacci6 d'altres

coordinacié de la realitzacio Torrella de litinerari del materials
dels materials didactics per » ltinerari del conjunt de I'nort monestir de la Real i
dur aterme les visites d’en Copido moli del Dimoni
guiades. Aquests materials » ltinerari dels molins de » Revisio i actualitzacio6 de
son basicament elaborats per Galatzo I'itinerari del santuari
treballadors dels programes post talaidtic de Son
del SOIB Corré i al poblatde

navetes des Turassot.

» Redacci6 d'altres
materials




Area de Patrimoni historicoindustrial

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Difusio de la Ruta dels » Inclusio de la ruta a la “Guia 0 0
molins de Mallorca del turismo industrial de

Espaifia”

» Nou espaide laRutaala
pagina web del Consell de
Mallorca

» Educacié i Patrimoni: gestio
de la realitzaci6 de les visites
escolar. Aquestes visites
s'iniciaran amb la
contractacio dels
treballadors dels programes
del SOIB

Redacci6 del nou cataleg de I'oferta
Difusi¢ del cataleg
Tramitacio de les sol-licituds

A A 4




Area de Patrimoni historicoindustrial

AMBIT

OBJECTIUS

» Organitzacié i gesti6 de
visites i/o altres activitats
entorn al patrimoni,
adrecades a adults i
families

MESURES
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

Jornades Europees del patrimoni que es duen a terme anualment els mesos
d’octubre o novembre

Visites guiades a Son Torrella, els dissabtes dels mesos de novembre a mar¢ de cada
any

Visites a altres béns

» Pagina web unitat del
patrimoni
historicoindustrial

Revisio i actualitzacio de tots els microllocs generats per I'area de patrimoni
historicoindustrial, inclosos els projectes europeus




Area de Patrimoni historicoindustrial

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Organitzacié de jornades » IlJornades d'arquitectura » Difusié de tots els
d'estudis entorn a diferents tradicional: els materials projectes
tematiques patrimonials tradicionals

» Elaboracié de PROJECTES » Jornades sobre els oficis
DIDACTICS: molins, tradicionals
tafones, patrimoni » Presentacié projectes
ferroviari...

> Gesti6 de la redaccié del » Concloure el gui6 » Collaboraci6 en la
Manual de bones practiques redaccio del contracte
en arquitectura tradicional d'adjudicacié

» Participar als Plans Nacionals | » Col-laborar amb I'lPCE
de I'lPCE: PN d'Arquitectura
tradicional i PN del Patrimoni
Industrial




Area d'arqueologia
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Delimitacié jaciments » Delimitacié de les coves » Jacimentsicoves de » Jacimentsicoves de Santa
arqueologics i coves, de Palma i Campanet Palma, Petra, Campanet i EugeniaiLloret de
d'ofici i segons Son Servera Vistalegre
programacio interna

Protecci6 ; — . . -

» Creacié- Adequacio » Jaciments Arqueologics i Bens Etnologics
Brigada Manteniment
Arqueologia-Etnologia.

» Creacié Infraestructura de » Allarg termini
servei, nou centre per
arqueologia, paleontologia i
etnologia.




Area d'arqueologia
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Recuperacié del Vaixell de ses > Intervencié » Exposicié
Fontanelles
» Redaccio Carta Arqueologica > Inici expedient final » Expedientredaccié Il -IlI » Expedient FASE
subaquatica. » | FASE. Jaume Cardell FASES FINAL
> Seguiment Can Weyler. Projecte | » Adjudicaci6 » Intervencio
d'estudi i restauracié del casal.
Col-laboracié amb el
Departamentde Turisme
> Seguiment projecte Pol-lentia » Manteniment del Teatre » ltineraris patrimoni » Recuperacié de la
roma. Sa Portella. Foro. historicoindustrial dins el caseta del cami al
Cales al Teatre projecte Educacio i Teatre roma
Patrimoni
> Projectes conjunts amb » Proposta nous projectes > Execuci6
I'TMEDEA




Area d'arqueologia

AMBIT

Difusié i
divulgacio

OBJECTIUS

Creacié Rutes
Patrimonials:
Arqueologica.

MESURES

Curt termini (8
mesos aprox.)

> Na Nova - es Baulenes

Mitja termini (16
mesos aprox.)

es Baulenes- es Racons
Curs programes de
disseny per aixecaments
de planimetries

Llarg termini (24
mesos aprox.)

» EsRacons-Civitas
Bocchoritana

Oferta de formacio per
Arqueolegs i Etnolegs

» Curs maneig aparell
topografia.

Curs programes de
disseny per aixecaments
de planimetries

» Curssobreels
béns patrimonials
per als
funcionaris de
Ajuntaments

Festival de Cultura Classica

» Elaboracio6 de I'expedient

Execucié

Subvencions Recerca

» Adjudicacio




Area d'arqueologia

AMBIT

OBJECTIUS

Subvencions Manteniment

MESURES

Curt termini (8
mesos aprox.)

Adjudicacié

Mitja termini (16
mesos aprox.)

Llarg termini (24
mesos aprox.)

Subvencions redaccio
projectes per ala
realitzacié de Plans
Especials

Suport a la gestié urbanistica
dels espais arquitectonics

» Crear Bases

Creaci6 d'una Colleccio
especialitzada sobre
Patrimoni Arquitectonici
artistic i sobre Arqueologia,
Paleontologia, i Etnologia

A molt curt termini

ARQUEOMALLORCA,
recuperacio de la WEB

Inici gestions

> Difusio web

» Difusio web

Forums de debat

Millora dels espais
comunicatius i de gestio,
entre técnics municipals i
administracions

» Jornades debatireflexio




Area d'arqueologia
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» DIFUSIO projecte VAIXELL » Presentacié primers » Continuacioé difusié i » Continuacioé
de SES FONTANELLES resultats de la investigacio documentacio difusid i
documentacioé
» Estucs Ponti Vic » Presentacid resultats
» S'Obac » Presentacid resultats
» S.0.S. Patrimoni » Difusié Programa » Difusié Programa » Difusié Programa
» Son Espases » Reprogramacié projecte » Difusié Projecte
» SaDragonera » Elaboracio projecte » Difusio Projecte
» Suport Projecte Cabrera- » Suport al projecte
Bicentenari Mort Napoleo internacional
» Projecte Difusio del » Elaboracio del projecte web 0
patrimoni de la Serra de juntament amb el
Tramuntana Departament de Politica
Lingtistica




Area d'arquitectura

AMBIT

Proteccio

OBJECTIUS

MESURES

Curt termini (8
mesos aprox.)

Mitja termini (16
mesos aprox.)

Llarg termini (24
mesos aprox.)

Torre des Verger, Banyalbufar » Acabar I'expedient de 0

modificaci6 del B.I.C.
Torre Major, Alctudia » Acabar I'expedient de 0

modificaci6 del B.I.C.
Torre de sa Mola, Andratx 0 » Iniciar I'expedient de

modificaci6 de B.I.C.

Estructurar els aspectes » Plantejar formes, Planificar la » Inici dels expedients
técnics en mateéria procediments, sistematica
d'infraccions en PHA participants, etc...
Can Weyler, Palma. Projecte » Adjudicar els estudis Haver revisats els » Difusid i seguiment
d'estudi i restauracio6 del casal. previs estudis previs del projecte
Col-laboracié amb el
Departamentde Turisme
Plans d’Emergeéncies » Execuci6 2°fase del Signatura conveni » Definiriencarregar la

GACPATRIBAL

DG Emergéncies-
Consells Insulars

redaccié d'un pla de
salvaguardad'algun bé
a elegir




Area d'arquitectura
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» EsSindicat, Felanitx » Continuaramb la » Continuaramb la » Continuaramb la
Col-laboracié i tutela de col-laboracio col-laboracio col-laboracio.
les actuacions dutes a
terme pel Departament
responsable
Intervencié » Observatoridel Paisatge » Colllaboracié amb el » Continuaramb la » Continuar amb la
Conservacié Departament de Territori col-laboracio. col-laboracio.
Restauracié
> Casadel Pagés Raixa » Participacio en el jurat » Seguimentde la » Seguimentde I'execucié de
del concurs per redaccio del projecte l'obra
implantar un refugi a la
casa del pages
» Torredes Verger, » Finalitzar obra » Obrir-la al public
Banyalbufar, programa
de torres




Area d’arquitectura

AMBIT

MESURES
OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
Torre Major, Alctdia » Preparar el conveni i » Acabar l'obra
signar. Iniciar I'obra.
Torre de Sa Mola, » Preparar el conveni i » Continuar
Andratx signar. I'obra
» Iniciar I'obra
Bellpuig, Arta » Continuarl'obra » Continuar l'obra. » Acabar projecte
» Relacié i coordinacié amb » Prepara el projecte restauracioé
intervencions global global
arqueologiques » Relaci6 i coordinacié > Prepararla
amb intervencions licitacio d'obra.
arqueologiques » Tramitacions
La Sang. Projecte de » Adquirir material per 'obra » Continuar l'obra. » Acabar projecte
restauracio de la cova Prepara el projecte restauracié
del Betlem de Jesus global. Relacid i global. Preparar
coordinacié amb la licitaci¢ d'obra.
intervencions Tramitacions.
arqueologiques




Area d'arquitectura
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Siquia den Baster » Manteniment
» Covade Ramon Llull » Manteniment
» Torre des Verger, » Difusié xarxes socials,
Banyalbufar in situ: codi QR o similar,
visites guiades?
» Torre Major, Alctdia Difusié xarxes socials ,
Difusié i in situ: codi QR o similar,
divulgacié visites guiades?
» Torre de sa Mola, Andratx » Difusi6 xarxes
socials in situ: codi
QR o similar, visites
guiades?




Area de béns culturals

AMBIT

Proteccié

>

OBJECTIUS

Informar diferents
projectes d'obres
relacionats amb BIC's,
plantejament de catalegs
de patrimoni municipal,
etc.

MESURES

Curt termini (8
mesos aprox.)

> Continuar amb la redaccié d'informes

Mitja termini (16
mesos aprox.)

Llarg termini (24
mesos aprox.)

Efectuar el seguiment
dels expedients en que
es requereixen tasques
que es relacionin amb
l'ambit de la seccio.

» Continuar amb la redaccié d'informes

Dur a terme el seguiment
de l'estat de conservacié
de la Sibilla irealitzacié
d'informes que es
remeten ala UNESCO
periodicament.

» Seguir amb les tasques de control de I'estat de conservacio.




Area de béns culturals

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Continuaramb la » Valoracié i analisi de l'estat » Continuacié de les » Implementacié del
implantacié del Pla Director de la questi6 actual. tasquesd'elaboracié Pla director.
de gesti6, conservacio i » Continuacié de les tasques del pla de manera
proteccio del Patrimoni de contractacio. col-laboradai
Immaterial. participativa.
> Participar a la tasca del » Participacio a les reunions.
Consell Assessor de Cultura » Col-laboracié amb la resta d'institucions.
Popular de les llles Balears. » Execucio de les decisions preses pel Consell Assessor.
» Impulsar la tasca del > Participacio a les reunions. » Participacio a les 0
Consell Assessor de > Redacci6 del Reglament reunions.
Cultura Popular de » Collaboracié amb la
Mallorca. resta de membres.

> Execucié deles
decisions preses pel
Consell Assessor.




Area de béns culturals
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

» Continuaramb la » Continuacié dela » Incoaci6 de BICIM: la » Continuar amb les
protecciojuridica tramitacio dels técnica de les teles de mencionades
d'elements valuosos del expedients de BIC llenglies tasques de
patrimoni, mitjancant iniciats: Cap Pueyo, » Tramitacio de les sol-licituds proteccio segons
I'aplicacié de les figures Son Dalabau, Torre com a BICIM de: processé de criteris de proteccio
de BIC, BCo BICIM Mayor Alcudia, Torre la Beata (Santa Margalida), establerts.

de ses Animes, Vela Alei-Alei (Capdepera), festa > Incoaci6 de BICIM
Llatina desJai (Buger), la Beata - la técnica del
(Valldemossa), la Beata vidre bufati els
(Palma) i Davallament del Llits de la
Corb (Mancor) Marededéu.
» Incoaci6 /modificacié dels »  Incoacié
expedients BIC/BC: Can /modificacié dels
Vivot, barraques de expedientes de
Portocolom, Central Alcudia, BIC/BC: C.H.
C. H. Manacor, C. HPalma, Manacor, C.H.
Raixa i torres de defensa Palma, Raixa i
torres de defensa




Area de béns culturals

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Continuar amb les tasques de » Avaluar I'estat de la questié de linventari de béns de l'església catolica.
digitalitzacié de l'inventari de
béns de I'església catolica.
. » Continuar amb el Pla de » Enregistramentde
D.|fu5|o '” difusié dels valors de la gravacions de Cants de la
divulgacié Sibil-la. Sibil-la d'arreu de
Mallorca
» Continuar amb la difusié del » Recreacié de I'encesa de les
programa de restauracid i torres.
conservacié de torres de » Elaboraci6 d'una unitat
defensa, aixi com els aspectes didactica sobre el tema per
que hi puguin anar relacionats oferir als escolars




Area de béns culturals

MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Organitzar jornades de difusié i » Jornades entorn al » Jornades entorn al » Jornades entorn al patrimoni
debat entorn a diferents aspectes del patrimoni patrimoni immaterial
patrimoni cultural gastronomic immaterial

» Estudis especifics i activitats de difusio
entorn al bé immaterial de la tecnica del
teixit de les teles de llengles

> Difusié de les exposicions del llit de la | » Elaboracié del programa anual.
Mare de Déu morta, tanta Palma coma
la Part Forana.

» Participar als Plans Nacionals de I"PCE: | » Col-laborar amb I'lPCE
PN d’Abadies, Monestirsi Conventsi PN
de Patrimoni Cultural Immaterial

» Promoure l'edici6 de publicacions » Publicacié sobrela
relacionades amb el patrimoni imatgeria medieval




Area de béns culturals
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Donar suport a la recerca en » Convocatoria de beques » Seguimentiresolucié
lambit del patrimoni cultural de la convocatoria
immaterial.
» Donar suport al projecte de » Suport a les activitats i a la difusio.
recuperacio i promocio del
betlem de les caputxines de
Palmai al conjunt del seu fons
patrimonial.
» Difusio del projecte “Pa i pecat” » Habilitacié d'un espai dedicat als
sobre la memoria oral de les resultats del projecte en l'area
dones que varen viure a la rehabilitada del Centre Cultural la
Misericordia. Misericordia.
» Coordinacié del V SIMPOSI DELS » Elaboracié del programa i difusio.
FOCS FESTIUS DE LA
MEDITERRANIA
» Rutes Patrimonials: béns culturals » Elaboracié de la Ruta
singulars, ruta de I'Arxiduc...




Area de restauracié

AMBIT

Proteccié

OBJECTIUS

catolica en el marc de la Comissio
Mixta mitjancant informes técnics i
seguiment de les tasques de
conservacié restauracio.

MESURES

Curt termini (8
mesos aprox.)

» Tramitar les subvencions anuals per

restauracié de béns mobles de
l'església catolica (Capitol IVi capitol
VII).

Mitja termini (16
mesos aprox.)

» Seguimentde les
actuacions de
conservacio
restauracio als
immobles o taller de
restauracié (béns
mobles).

Llarg termini (24
mesos aprox.)

» Continuar col-laborantamb l'església

» Tramitar les
subvencions
anuals per
restauracié de
béns mobles de
I'església catolica.

Participar en la Convocatoria anual
de subvencions per ala recuperacio
d'espais arqueologics i
paleontologics a l'illa de Mallorca
mitjangantinformes técnici
seguiment de les actuacions de
conservacio

Revisié dels requisits i linies de la
convocatoria a de subvencions a fi

de millorar els criteris i els objectius.

» Seguimentde les
actuacions als diferents
jaciments de Mallorca
que siguin objecte de
subvencio.

» Tramitar les
subvencions
anualsiferels
informes técnics
finals de la
correcta
execucio.




Area de restauracié

AMBIT

OBJECTIUS

MESURES
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)

> Participar de la gesti6 i seguiment de | » Retaule Caputxines » Jaciment Basilica Son
I'execucio dels projectes Pereté
d’intervencié en béns patrimonials,
vinculats a les subvencions de
I'impost del turisme sostenible.
Informes tecnics en la tramitacié de » Valoraci6 de l'estat de » Informes perala » Informes perala
la proteccid, inventari i catalogacié conservacio. tramitacio. tramitacio.

d'elements patrimonials.

Informar diferents projectes d'obres
relacionats amb intervencions de
conservacio restauracié en BIC's, Bé
Catalogat.




Area de restauracié
MESURES
AMBIT OBJECTIUS
Curt termini (8 Mitja termini (16 Llarg termini (24
mesos aprox.) mesos aprox.) mesos aprox.)
» Assessorar a altres institucions i
col-lectius en materia de restauracio i
conservacié de béns patrimonials
» Elaboracié d'un protocol d'Us i » Elaboraci6 del protocol i » Seguiment de I'Us del » Seguimentde I'Gs
manteniment dels béns de I'església difusio protocol del protocol
catolica

Projectes propis
» Projecte d'intervencions puntuals » Seguimenttecnic » Continuacié i » Continuacioi

Intervencié conjunt de Bellpuig seguiment seguiment
Conservacio » Continuar amb el programa de » Assessoramentdireccio » Tramitacio dels
Restauracio restauracio de torres de defensa ja d'obra de la restauracio6 de la informes

iniciat per aquesta mateixa direccié Torre de ses Animes corresponents de

insular Banyalbufar la finalitzacié del

» Continuacio i seguiment contracte




Area de restauracié

AMBIT

OBJECTIUS

» Contracte menor Estucs romans
Ponti Vich

MESURES

Curt termini (8
mesos aprox.)

Mitja termini (16
mesos aprox.)

Llarg termini (24
mesos aprox.)

» Assessorament de les tasques de
restauracio de Can Weyler.

» Licitaci6 del projecte de conservacié de
les figures i capella del Betlem dela
Sang

» Redaccio6 plecs
prescripcionstecniques

» Tramitacio

Difusié

» Restauracié: Suport a la Coordinacié
entre Institucions pels plans
d'eliminacioé de grafits

» Continuar amb el projecte de difusié
dels llits de la Mare de Déu morta
mitjancant el seu inventarii altres
accions especifiques




2.6 Sistema d’avaluacié i assoliment d’objectius

Com ja s’ha fet mencié més amunt, aquest pla de gestié pretén ser realista, realitzable i
també avaluable.

L'avaluacio6 de I'assoliment dels objectius es fa d'una manera simple. Mitjancant una graella
consemblant a les de calendaritzacio, pero en la qual s'inclou un espai per marcar si les
mesures a prendre per acomplir I'objectiu -ja sigui a curt, mitja o llarg termini- s’han portat a
terme.

En aquest cas hem de recordar que el pla divideix tres espais temporals, per tant aixo
significa que en el moment que cada periode finalitzi, és a dir, cada vuit mesos s'ha de fer la
revisié dels objectius a veure si s’han acomplit en el temps previst o no.

La metodologia del pla ja explica que aix0 es fara a través de tres items: no- assolit,
parcialment assolit i assolit. Hem de tenir en compte que aquests son relatius, ja que la
feina no es pot comptabilitzar amb percentatges exactes, per la qual cosa aquests serien
aproximats.

Aixi, es tractaria que cada vegada que vencés un termini s'aniria mirant mesura per mesura
quin és el seu grau d'assoliment. Una vegada fet aix0 sabriem quantes de les mesures
previstes s'’han assolit, quantes parcialment i quantes no s’haurien assolit. Aixo, al seu
torn, es podria traslladar a un grafic de percentatges que mostraria el nivell d'assoliment
global del pla en el moment de cada avaluacié i a més, de manera concreta, podriem saber
quins aspectes es portarien a terme més a poc a poc i per tant es podrien potenciar.

Podeu veure un exemple de graella adaptada per a l'avaluaci6é d'assoliment d'objectius tot
seguit:

Seccié de--------
Objectius|Curt termini Mitja termini Llarg termini
Proteccié
Intervencio,
conservacio,
restauracio
Difusio
Nombre total d’items 100%
Item no-assolits = NA e e [ %
items %

item parcialment assolits = PA
parcialme

Item assolit = items assolits %




